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1 Johdanto

Koulutusyhtymissé on tehty henkilostoraportointia vuodesta 2001 ldhtien aluksi henkilostotilinpaa-
toksen ja nykyisin henkildstoraportin muodossa. Henkildstoraportin sisdltéd on muokattu ja kehi-
tetty vuosien saatossa mm. Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajien suosituksen mukaiseksi.
Henkil6storaportti antaa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymin johdolle, luottamushenkilille, hen-
kilostoasioista vastaaville sekd myds henkilostolle itselleen tietoa koulutusyhtymén henkildstovoi-
mavaroista, henkildston osaamisesta ja tyohyvinvoinnista. HenkilOstoraportissa kerrotaan myos
saavutetuista tuloksista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Tieto henkildstovoimavaroista auttaa
henkildstosuunnittelua myds muutostilanteissa.

Henkildston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen pdivén (31.12.2021) tilan-
teeseen. Suurin osa henkildstotilinpddtoksen tiedoista on saatu Unitd/HR-jérjestelmaistd. Osa tie-
doista on tdydennetty eri osa-alueita koordinoivilta henkil6ilté erikseen kerdamalla.

Henkildstoraportin ohella térkeitd henkiloston kehittdmisen asiakirjoja koulutusyhtymaéssd ovat
mm. strategia 2021-2025, yhtymésuunnitelma, henkildsto- ja koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma seké erilaiset henkilostdohjeistukset. Vuonna 2021 valmistui Kpedulle
uusi strategia, jossa nostettiin henkiloston tyohyvinvointi vahvemmin esille.

Henkildstoraportin tunnusluvuista on néhtévissd vuosien 2020-2021 poikkeukselliset olosuhteet
koronatilanteen vuoksi. Sairauspoissaoloista erityisesti lyhytaikaiset poissaolot lisddntyivit, koska
tyopaikalle on voinut tulla vain tdysin terveena ja oireisena on tullut jadda kotiin. Mikéli tyontekijan
ei ole ollut mahdollista tehdi etétditd, hian on ollut sairauslomalla. Etatyokéytanteissd otettiin kayt-
toon hybridimalli, jossa tyd tehdddn osin etdnd ja osin tyopaikalla.

Kokkolassa 10.3.2022

Ari Maunuksela Elina Seppé-Jokela
johtaja henkilosto- ja tydhyvinvointipééllikko
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2 Henkilostotuloslaskelma

Henkil6stotuloslaskelma on tuloslaskelman tilien mukaan muokattu malli, jossa henkildstokulut on

jaoteltu mahdollisimman tarkasti kirjanpitoaineiston pohjalta.

Henkilsivukulut
Elakekulut

-3 569 785,69

-3 400 029,88

2019 2020 2021
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 35 504 449,67 36611763,22 37 564 233,77
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Vakinaisten palkat -17 328 106,56 -17 750 245,46 -18 720 383,27
Tyosuhteisten palkat 0,00 0,00 0,00
Erilliskorvaukset -132717,77 -170 978,71 -190 799,34
Tuntiopettajat 0,00 0,00 0,00
Tukiopetus ja kerhotunnit 0,00 0,00 0,00
Tuntipalkat -315 443,03 -152 578,38 -175 373,48
Sairausloman sijaiset -95 765,57 -4 588,98 -15279,40
Aitiysloman sijaiset -11411,77 0,00 -8 462,72
Vuosiloman sijaiset -3343,11 0,00 -537,07
Muut sijaiset -402 097,81 -31 195,72 -51 109,83
Ansionmenetyskorvaukset -837,29 -650,21 -334,81
Kokouspalkkiot -48 972,50 -63 230,00 -86 082,50
Asiantuntijapalkkiot -44 448,67 -10473,93 -9 704,27
Oppisopimuskurssit 0,00 0,00 0,00
Tyollistamistuella palkatut 0,00 0,00 0,00
Jaksotetut palkat 290 299,95 -143 081,52 54 128,59
Aktivoidut palkat/INVEST. ti -9 556,94 -9 086,71 -30 680,68
Aktivoidut palkat/INVEST tilis 9 556,94 9 086,71 30 680,68
Erilliskorvaukset/lahdeveron alaiset 0,00 0,00 0,00
Tuntiopettajat/lihdeveron alaiset 0,00 0,00 0,00
Henkilostokorvaukset 220 172,75 173 394,05 209 503,94
Sairausvakuutuskorvaukset 199 785,73 171 211,64 209 503,94
Tapaturmakorvaukset 20 387,02 2 182,41 0,00
Muut KELA:n korvaukset 0,00 0,00 0,00
Muut henkiléstémenojen korjauserit 0,00 0,00 0,00
Palkat ja palkkiot yhteensa -17 872 671,38 -18 153 628,86 -18 994 434,16

-3 827 780,25

KVTEL-elikemaksut -3569 192,89 -3 400 029,88 -3 827 780,25
LEL-eldkemaksut 0,00 0,00 0,00
TAEL-elikemaksut 0,00 0,00 0,00
Ky:n maksamat eldkkeet -592,80 0,00 0,00
Muut henkilsivukulut -558 631,38 -562 709,84 -776 525,18
Sosiaaliturvamaksut -135 077,55 -243 455,27 -286 141,99
Tyottomyysvakuutusmaksut -333614,72 -245 819,46 -344 668,42
Tapaturmamaksut -89939,11 -73435,11 -145714,77
Henkilosivukulut yhteensa -4 128 417,07 -3 962 739,72 -4 604 305,43
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -22 001 088,45 -22 116 368,58 -23 598 739,59
MUUT TOIMINTAKULUT -12 056 829,52 -10 524 639,38 -11 175 556,44
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -34 057 917,97 -32 641 007,96 -34 774 296,03
TOIMINTAKATE |1 446 531,70 3 970 755,26 2789 937,74
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -183 233,63 -141 857,49 -115 153,19
VUOSIKATE 1 263 298,07 3 828 897,77 2 674 784,55
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2510421,33 -2 552 636,45 -2767 398,05
SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00 0,00
SATUNNAISET KULUT 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -1 247 123,26 1276 261,32 -92 613,50

TAULUKKO 1. Henkilostotuloslaskelma 2021
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Henkildstotuloslaskelman tilien osalta on tullut muutoksia kirjaamistapoihin vuosien aikana.
Vuonna 2018 otettiin kdyttdon uusi taloushallinnon jarjestelmé, jonka yhteydessa tileihin tuli muu-
toksia. Palkkahallinnon uusi jarjestelmé otettiin kayttdon vuoden 2020 alussa. Jarjestelmauudistuk-
set ovat tuoneet muutoksia kirjaamistapoihin ja niitd on kéyttdonoton myoté tarkennettu.

Vuositydaikaan siirtymiseen liittyen tehtiin korjauksia taseen lomapalkkavelkaan vuoden 2019 ti-
linpaatoksessd. Henkilostokuluihin tuloutui taseesta yhteensd 347.823 euroa, joka pienentdéd vuoden
2019 henkildstokuluja. Tdémé on hyvd huomioida henkildstokulujen vertailussa.

Lomapalkkavaraukseen on vuonna 2020 muutoskirjaus + 25 401,15 € ja vuonna 2021 muutoskir-
jaus 77 430,90 €. Lomapalkkavaraus ei ndy yhtend summana omana rivindén. Vaan koostuu jakso-
tettujen palkkojen tilistd ja sivukulujen erista.

OKM on myontinyt lisdsuoritepaétdksend valtionosuusrahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkauk-
seen vuosina 2019-2021. Vuonna 2019 lisdrahoitusta saatiin 350 000 €, vuonna 2020 summa oli

1 136 962 € ja 2021 lisdrahoitus oli 1 125 386 €. Taulukossa 6. on kuvattuna, miten rahoitusta on
kaytetty henkilotyovuosina opettajien ja ohjaajien palkkaukseen. Opettajien ja ohjaajien médrén
lisddntyminen nakyy palkkakustannusten nousuna erityisesti vuosina 2020-2021. Kunta-alan sopi-
musratkaisun myo6td palkkakustannukset nousivat vuonna 2021 noin kaksi prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna.

Tapaturmamaksujen nousuun vaikuttaa koronan tuomat tapaturmavakuutusmaksut vakuutusyhtion
paidtoksen myoté késitelld pitkdaikaisia koronatartuntoja ammattitautina.

Henkilostotuloslaskelman pohjalta on alla kuvattu koulutusyhtymén toimintakulujen kehitysta vuo-
sien 2019-2021 aikana jaottelemalla toimintakulut henkildstokuluihin ja muihin toimintakuluihin.
Alla olevassa kuviossa ei ole huomioitu poistoja. Vuoden 2019 osuutta laskee tuloutus taseesta, jota
ilman henkildstokulujen osuus toimintakuluista olisi 66 %. Muita kuluja vuosina 2020 - 2021 las-
kivat koronan tuomat vaikutukset, kun palvelujen ja materiaalien kdyttd oli vdhdisempdd. Tama
ndyttidytyy kuviossa henkilostokulujen suhteellisen osuuden korostumisena.

2020 32,2 %
2019 35,4 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

BHenkiléstokulut @Muut toimintakulut

KUVIO 1. Koulutusyhtymén toimintakulut 2019-2021
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3 Henkilostovoimavarojen kuvaaminen

Koulutusyhtymén henkildstoraportissa henkildstovoimavaroja késitelladn méaéréllisten lukujen ja
laadullisten tulosten kautta suhteessa strategian ja yhtymésuunnitelman tavoitteisiin ja asetettuihin
henkilostomittareihin. Alkuosassa tarkastellaan henkiléstovoimavarojen kuvaamista maaréllisin
tiedoin. Henkiloston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen pdivén (31.12.2021)
tilanteeseen. Suurin osa henkilstotilinpdédtoksen tiedoista on saatu Unitd/HR:sté.

Henkilotyovuodet 2019 2020 2021
Ammattiopisto 315 320 342
Konsernipalvelut 101 93 86

YHTEENSA 416 413 428

TAULUKKO 2. Henkil6tyovuosikertyma 2019-2021

Henkilostoméaaran kehitysti eri vuosina kuvaa parhaiten henkildtydvuosien kertyméa. Henkilotyo-
vuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyGtunteja muutettuna taytta tyoaikaa tekevan henkilon
tyOpanokseksi. Tahén sisdltyy vuosiloman liséksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslomat, ditiys-
lomat ja tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Luvuissa nékyvét sivutoiminen
henkildstd ja konsernipalvelujen luvuissa nikyy myds luottamushenkildston osuus. Vuoden 2020
osalta luvuissa on havaittavissa koronasta johtuvien lomautusten vaikutus.

3.1 Henkiloston méiri ja rakenne

Taulukossa 3. on esitetty tulosalueittain henkilostoméaéaréit vuosina 2019-2021. Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtymaéssa oli 31.12.2021 yhteensa 447 tyontekijdd. Luvut eivit sisélld sivutoimisia (mm.
luennoitsijoita, sivutoimisia tuntiopettajia), joita oli tarkasteluhetkelld viisi henkildd. Lukuihin si-
saltyvit myos virka- ja perhevapailla oleva henkilstd.

Henkilostomairi 2019 2020 2021
Ammattiopisto 314 329 356
Konsernipalvelut 103 98 91

yhteensi 417 427 447

TAULUKKO 3. Henkilostoméaara 2019-2021

Tarkasteluhetkelld 31.12.2021 oli hoitovapaalla kaksi henkildd, opintovapaalla kolme henkil6a,
virka/tyOvapaalla seitsemdn henkilo ja vuorotteluvapaalla yksi henkild. Osa-aikaisessa
tyd/virkasuhteessa oli 56 henkilod. Osa-aikaisuuden syyné on pédsdéntdisesti henkilstd itsestéddn
johtuva syy, kuten varhennettu eldke tai osittainen hoitovapaa.

Alla olevassa taulukossa on tulosalueittain vakituiset ja médrdaikaiset tyontekijét 31.12.2021. Hen-
kilostomaarasti oli 81,7 % vakituisessa palvelussuhteessa (v. 2020 / 82,2 %, 2019 / 83,6 %).

Tulosalue vakituinen miéiriaikainen yht. vakituiset %
Ammattiopisto 279 77 356 78,4 %
Konsernipalvelut 86 5 91 94,5 %
yhteensa 365 82 447 81,7 %

TAULUKKO 4. Vakituiset ja madrdaikaiset tulosalueittain 31.12.2021

Taulukossa 5. henkildstomaééra on esitetty tulosalueittain jaettuna opetus- ja muuhun henkildstoon.
Samalla on laskettu opetushenkildston prosentuaalinen osuus tulosalueen koko henkilostoméaarésta.
Koko koulutusyhtymén henkilostostd hieman yli puolet 54,1 % kuuluu opetushenkildstoon (v.
2021, 52,7 %, 2019/53,8 %). Ammattiopiston osalta opetushenkiloston maird on 68 %.
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Ammattiopiston opetuksen ohjaava ja avustava henkilostd on laskettu mukaan muuhun henkil6-
kuntaan. Lisdksi luonnonvara-alalla opetustilat (maa- ja metsatilat, navetta ja tallit) ty6llistavét run-
saasti muuta kuin opetushenkildstod sekd vakituisesti ettd médrdaikaisesti. Opetushenkildston suh-
teellinen osuus toimialoittain vaihtelee.

Koulutusyhtymén omat ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteistohuoltopalvelut konsernipalveluissa lisaa-
vit suhteellisesti muun henkilokunnan osuutta verrattuna opetushenkildstoon.

Tulosalue opettajat muu henkilokunta yht. opettajat %
Ammattiopisto 242 114 356 68,0 %
Konsernipalvelut 0 91 91 0,0 %
yhteensé 242 205 447 54,1 %

TAULUKKO 5. Opetus- ja muu henkilosto tulosalueittain 31.12.2021

OKM on myontinyt lisdsuoritepdatoksend valtionosuusrahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkauk-
seen vuosina 2019-2021. Lisdrahoituksen méadrét on kirjattu henkildstétuloslaskelman tekstiosuu-
dessa. Alla olevassa taulukossa on kuvattuna, miten rahoitusta on kéytetty henkildtydvuosina opet-
tajien ja ohjaajien palkkaukseen. Palvelussuhteet ovat padsaantdisesti madraaikaisia.

opettajat opettajat opettajat ohjaajat ohjaajat ohjaajat
vuosi htv 2019 htv 2020 htv 2021 htv 2019 htv 2020 htv 2021
2019 2,4 1,66 0,6 2,2
2020 7,68 19,4 0 6,76 12,3
2021 24,45 0 0 1,01
yhteensa 2.4 9,34 43,85 0,6 8,96 13,31

TAULUKKO 6. Opettajien ja ohjaajien palkkaus lisdsuoritepaatoksen vos-rahalla 2019-2021

Alla olevasta kuviosta 2. nidkee henkildstoryhmien muutoksen vakituisten ja méardaikaisten osalta
vuosina 2011-2021. Vakituisten opettajien médréd on lisddntynyt muutamien alojen erityistarpeiden
vuoksi, esim. sosiaali- ja terveysala ja opinto-ohjaus. Myds eldkoitymisid on ennakoitu palkkaa-
malla eldkdityvan opettajan rinnalle vield palvelussuhteen aikana uusi tilalle siirtyva opettaja. Maa-
rdaikaiset ovat lisdéintyneet viimevuosina mm. OKM:n opettajien ja ohjaajien palkkaamisen lisira-
hoituksen vuoksi ja projektityontekijoiden méérin lisdéntyessa.

2021 30 I153 I 52 447
2020 25 151 J 1 427
2019 28 57 |43 433
2018 28 52 8 417
2017 35 | 163 | 27 438
2016 22 | 176 | 28 #4606
2015 24 | 196 | 25 | 486
2014 54 | 20£ 29 521
2013 83 | L22 | 40 563
2012 88 | | 227 | 61 = 605
2011 114 ! ! 232 ! 61! 614
0 100 200 300 400 500 600 700
m Opetushenkildstd vakituinen Opetushenkilostd mAdrdaikainen
Muu henkilostd vakituinen Muu henkilostd madriaikainen

KUVIO 2. Henkildston méard vuoden lopussa 2011-2021
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Seuraavassa taulukossa on vuosien 2020-2021 aikana alkaneet ja paéttyneet palvelussuhteet. Téhdn
on laskettu kaikki palvelussuhteiden katkokset mukaan, kuten méérdaikaisuuden padttyminen ja sen
jatkuminen seuraavasta pdivastd ldhtien. Mukana ovat my0s kaikki lyhytaikaiset sijaisuudet. Sivu-
toimisissa on mukana sivutoimiset opettajat, luennoitsijat seki erilaisten esiintyjien sopimukset.

Alkaneet Paiittyneet Sivutoimiset
palvelussuhteet palvelussuhteet palvelussuhteet
2021 | 335 kpl, 205 henkilod 323 kpl, 191 henkil6é 266 kpl, 198 henkilod
2020| 344 kpl, 223 henkil6d 286 kpl, 173 henkil6é 221 kpl, 167 henkil6é

TAULUKKO 7. Alkaneet ja paittyneet palvelussuhteet vuosina 2020-2021

Koulutusyhtymén henkil6stostd 36,5 % on miehié ja 63,5 % on naisia. Sukupuolijakauman prosent-
tiosuuksissa on vuosien mittaan ollut vain hyvin pienid muutoksia. Vuodesta 2020 naisten mééra on
noussut 0,7 % prosenttiyksikkoa.

Koulutusyhtymén suurin ikdryhma on 50—59 —vuotiaat, joita on 36,0 % koko henkildstostd. Naisten
suurimpaan ikdryhméén 50-59 —vuotiaat kuuluu 33,5 % naisista. Miesten suurin ikdryhmé on myds
50-59 —vuotiaat, jossa on 40,5 % michistd. Koko henkildstostd yli S0-vuotiaita on 52,6 % (v.
2020/55,2 %). Y1i 60-vuotiaita on 16,6 % (v. 2020/ 17,3 %) ja alle 30-vuotiaita 6,3 % (v. 2020/4,4

%).
45,0 %
40,0 %
35,0%
30,0 %
25,0%
20,0 %
15,0 %
10,0 %
S ] I
0.0% alle 30v 30-39v 40-49v 50-59v 60-64 -yli 65-
H mies 4,9 % 12,9 % 25,2 % 40,5 % 14,7 % 1,8%
nainen 7,0% 12,7 % 30,3 % 33,5% 15,5 % 1,1%
H yht. 6,3 % 12,8 % 28,4 % 36,0 % 15,2 % 1,3%
E mies M nainen Myht.

KUVIO 3. Henkil6ston sukupuoli ja ikdjakauma 31.12.2021
Koko henkildston ja vakituisen henkildston keski-idt ovat laskeneet edellisistd vuosista. Seuraavana

on kuvattuna henkiloston keski-ikd koko henkildston ja vakituisen henkildston keski-ikd vuosina
2019-2021.
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47,0 48,0 49,0 50,0 51,0 52,0 53,0

Koko henkiloston keski-ika 50,1
m2019
2020
m2021
Vakituisen henkiloston keski-ika 51,8

]

KUVIO 4. Henkil6ston keski-iké (koko henkil6std, vakituiset) 2019-2021

Koko henkiloston keski-iké oli vuoden 2021 lopussa 49 vuotta. Vakituisen henkiloston keski-ika oli
vuoden 2021 lopussa 51 vuotta ja mddrdaikaisen henkildston keski-ika 40 vuotta 2 kuukautta.

4 Henkiloston kehittiminen

Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdmisessa tunnistetaan ja kirjataan vuosittaiset painopis-
teet yhtyma- ja henkildstosuunnitelmissa. Painopistealueet nousevat valtakunnallisista ja alueelli-
sista sekd organisaation ja henkiloston kehittdmis- ja osaamistarpeista.

Henkildston kehittdmisen suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden pohjana on Strategia 2021-
2025 ja vuosittain tehtévd yhtymésuunnitelma. Vuonna 2021 on strategian pohjalta tehty henkils-
tostrategia -kortti, joka tulee jalostumaan laajemmaksi henkilstostrategiaksi. Nédiden tavoitteiden
vieminen tyontekijétasolle tapahtuu mm. esihenkilon ja tyontekijdn onnistumiskeskustelun tai tii-
mionnistumiskeskustelun pohjalta laaditun kehittymissuunnitelman kautta. Myds toimialoittain,
toimipaikoittain ja ammattiryhmittdin on osaamisen kehittimistarpeita.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma sisdltdd henkildston osaamisen kehittimisen péédpainopisteet.
Osaamisen kehittimisessd on tunnistettu 70-20-10-malli, joka esittdd milla tavalla henkiloston
osaamisen kehittimisessd voidaan siirtdd painopiste perinteisestd tdydennyskoulutuksesta kohti
tyOssd oppimista ja kokemuksesta oppimista. Mallissa 70 % on kokemuksesta oppimista, kuten
tarttumalla uusiin haasteisiin tai osallistumalla uusiin ty6tehtiviin ja projekteihin. Tekemaélld itse.
Kun taas 20 % on oppimista muilta. Opitaan muiden kokemuksista esimerkiksi verkostoissa. Ja
10% on perinteistd formaalia koulutusta esim. luentoja ja kursseja.

HEKE-tiimi

Koulutusyhtymaissé toimii henkil6ston kehittamistiimi (HEKE-tiimi), jonka tarkoituksena on hen-
kilostotyon suunnitelmallisuuden kehittdminen, yhteisten toimintamallien ja kdytinteiden luominen
seka raportoinnin kehittiminen. HEKE-tiimi kokoontui vuonna 2021 viisi kertaa ja keskeisié tee-
moja olivat henkildstosuunnitelmat ja -raportit, henkilostokysely ja perehdyttimisen kadytinnot.
Strategian tavoitteena on uudistaa toimenkuvia moniosaaja -mallin mukaiseksi. Tdtd on heke-tiimi
edistényt valmistelemalla tyokierto -mallia.
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Koulutusyhtymén sihkoinen rekrytointikaytinto

Koulutusyhtymalld on kaytossd Kuntarekry.fi -jérjestelma. Télld hetkella
kaikki ulkoiset ja sisdiset rekrytointiprosessit hoidetaan tydpaikkailmoi- Palvelu josta
tuksen laatimisesta, tyOpaikan ilmoittamisesta, hakulomakkeesta ja va- I6ydat kunta-alan
lintaesityksen tekemisestd sekéd valinnoista tiedottamiseen asti Kunta- tydpaikat.
rekryn kautta. Kuntarekryn myo6té rekrytointi on tehostunut ja yhdenmu-
kaistunut seka kustannustehokkaasti vahentdnyt kdsin tehtdvaa tyota.

kun!arekrw.'ﬁ

Uusi ratkaisu tyonhakuun

Vuoden 2021 aikana toteutettiin Kuntarekryn kautta 64 rekrytointia, joista kolme oli siséisté hakua.
Vuonna 2020 toteutettiin 52 rekrytointia, joista viisi oli siséisté hakua.

Padsaintoisesti rekrytoinneissa on onnistuttu ja tyontekijét ovat 16ytyneet, mutta joillakin opetus-
aloilla alkaa olla rekrytointihaasteita. Loppuvuodesta 2021 otimme kdyttoon avoimen haun Kpe-
dun osaajapankkiin, jolla haemme opetuksesta ja ohjauksesta innostuneita asiantuntijoita. Tarjolla
on esimerkiksi sijaisuuksia, lyhytaikaisia tyotehtdvia sekd muita asiantuntijatehtdvid muun muassa
luennoitsijoina ja kouluttajina.

Vuonna 2021 rekrytointikdytdnnosta tehtiin prosessikuvaus osana laadun kehittdmista.

4.1 Henkiloston osaaminen ja kehittiminen

Henkiloston osaaminen ja kehittdminen ovat oleellinen osa mitattaessa henkiloston laadullisia
ominaisuuksia. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymaissa néitd seurataan useilla eri mittareilla. Téssa
raportissa mittareina on kéytetty pddosin samoja mittareita kuin edellisind vuosina. Ensimmaisena
tarkastellaan  koulutusrakennetta koko henkiloston osalta. Koulutusrakennetta kuvataan
Tilastokeskuksen koulutusrakennejaottelun mukaisesti. Alinta korkea-astetta ei endd nykyéan
kaytetd koulutusluokituksena. Se siséltdd mm. teknikon ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivit ole
ammattikorkeakoulututkintoja.

Koulutusrakenne ja patevyys

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén koko henkildston koulutusrakennetta on alla kuvattu opetus-
ja muun henkildkunnan osalta. Opetushenkildstdstd on eniten ylemmaén korkeakoulututkinnon suo-
rittaneita ja muusta henkilokunnasta eniten keskiasteen tutkinnon suorittaneita henkil6itd. Henki-
16ston koulutusrakenteen prosenttiluvut ovat suuntaa antavia, koska vuoden vaihteen aikaan oli me-
neillddn HR-jérjestelmin kayttoonotto osaamistietojen osalta ja koko henkildston osalta tiedot eivit
olleet vield tdysin kattavia.
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Tutkijakoulutusaste Loi?ﬂ%

Ylempi korkeakouluaste # 48,6 %
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KUVIO 5. Opetus- ja muun henkil6ston koulutusrakenne 2021

Koulutustasoindeksissd huomioidaan tyontekijén korkein suoritettu tutkinto koulutusluokituksen
mukaan: perusaste 2, keskiaste 3, (vanhan luokituksen 3 alempi keskiaste ja 4 ylempi keskiaste),
alin korkea-aste 5, alempi korkeakouluaste 6, ylempi korkeakouluaste 7 ja tutkijakoulutusaste 8.

Koko — 5,70
e 5,36
henkilostod | 5.48
4,70 m2019
Muu 4,24
henkilosto | '4.42
’ @2020
Opetus- —661%0 02021
henkilosto [ 6,13
0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

KUVIO 6. Henkiloston koulutustasoindeksi 2021

Henkil6ston koulutustaso olisi hieman laskenut kuvion mukaan. Tulosta ei voida kuitenkaan pitad
taysin luotettavana HR-jérjestelmén kéyttoonoton keskenerdisyyden vuoksi.
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KUVIO 7. Opetushenkiloston patevyystiedot 2019-2021

Kuviossa 7. on opetushenkiloston pétevyystiedot seurattavien osaamisalueiden osalta. Kaikki kel-
poisuusehdot (ns. muodollinen pdtevyys) tayttyy 90,9 % opettajakunnasta tarkasteluajankohtana
31.12.2021.

Muodollisesti kelpoisten opettajien médard on hieman laskenut edellisiin vuosiin verrattuna. Tamén
yhtena selittdvana tekijand on madraaikaisten opettajien lisddntyminen, jotka eivit valttdmatta tayta
kelpoisuusehtoja.

Muodollisella patevyydella tarkoitetaan sitéd, ettd opettaja on suorittanut pedagogiset opinnot, hé-
nelld on vdhintédén kolmen vuoden kéytdnnon tyokokemus opetettavasta aineesta sekd koulutuksena
padsédantdisesti edellytetty soveltuva korkeakoulututkinto. Koulutuksen suhteen poikkeuksena ovat
alat, joissa ei ole korkeakoulututkintoa (esim. kondiittoriala) tai opetustehtdva edellyttdd erityisen
vahvaa tai erikoistunutta kdytdnnon ammattitaitoa. Opetushenkilostd on viime vuosina ahkerasti
suorittanut pedagogiseen pétevoitymiseen téhtédvid opintoja.

Erityisopettajan opinnot 60 op on suoritettuna koulutusyhtyméssid vuonna 2021 yhteensd 5,4 %
opettajista. Opinto-ohjaajan opinnot on suoritettuna 5,8 % opettajista. Ndmé pitevyydet omaavat
opettajat eivit kuitenkaan kaikki toimi ko. tehtdvissa esim. erityisopettajana tai opinto-ohjaajana.

Henkiloston osaamisen kehittiminen

Strategian tavoitteena on henkilokunnan osaamisen ajantasaisuuden varmistaminen. Kevéilld laa-
dittiin henkil6sto- ja koulutussuunnitelma 2021-2022. Koronan vuoksi henkildston osaamista on
kehitetty tarjoamalla webinaareja ja erilaisten digimahdollisuuksien mukaisia osaamisen kehitti-
misen menetelmid sekid viltetty matkustamista kouluttautumisen vuoksi. Koulutusyhtyméssa on
osaamisen kehittdminen 70-20-10 -mallin tapahtuu mukaan ja osaamisen kehittdmisti on tapah-
tunut paljon erilaisten hankkeiden ja tydpajojen kautta.

Ammatillisen koulutuksen uudistuminen on edellyttinyt opetus- ja ohjaushenkildston osaamisen
varmistamista. Yhtymésuunnitelman tavoitteena on, ettd osallistumme aktiivisesti erilaisten han-
kehakujen verkostoihin ja pyritddn hyddyntdméén hankkeiden tuomia mahdollisuuksia henkil6s-
ton koulutuksissa.

Opetus- ja kulttuuriministerioltd ammatillisen koulutuksen uudistusten toimeenpanoon saatua
strategiarahoitusta kéytettiin opetus- ja ohjaushenkil9ston osaamisen lisddmiseen ja kehittdmiseen.
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Toimialaoilla on toteutettu KOSKI-kdvelyja eHOKSiin tapahtuvan tiedonsiirron osalta. KOSKI-
kavely antaa opetushenkilostolle ymmarrysta tiedon laadun ja yhteentoimivuuden merkityksesta
opintohallintojérjestelmé Koskeen siirtyvien tietojen osalta. Koski-kévelyjé toteutetaan sdannol-
lisesti aloittain. Tavoitteena on, ettd opettajat osaavat kirjata opiskelijan HOKS:n tiedot oikein.
HOKS tarkoittaa henkilokohtaista osaamisen kehittdmissuunnitelmaa, joka tehdddn jokaisen
opiskelijalle opintojen alkaessa. Opintojen alussa vastuuohjaaja kéy opiskelijan kanssa HOKS-
keskustelun, jossa mm. tunnistetaan ja tunnustetaan opiskelijan aiempaa osaamista, suunnitellaan
opiskelijan opiskelijapolkua, tutkinnon toteuttamista ja urasuunnitelmia.

Opetus- ja  ohjaushenkilostod  on  osallistunut ~ Opiskeluvalmiuksia  tukevista
opintoihin ja niiden mahdollisuuksiin opiskelijan opintojen tukemiseksi. Yhteisten tutkinnon
osien osa-alueiden opettajat osallistuivat OAMK:n koulutukseen pedagogisten verkko-opintojen
laatimiseksi.

Yhtyméasuunnitelman tavoitteena oli mahdollistaa opetushenkildstolle edelleen tydeldméjaksot.
Vuonna 2021 opettajien tyoeldméjaksoja toteutui strategiaraha 2019 rahoituksella 21 jaksoa ja
yhteensé 51,5 viikkoa. Alla on kuvattu miten tydeldméjaksoja toteutui vuosien 2019-2021 ai-

kana.
2019 2020 2021
Henkil6t 21 18 21
Tyo6elamajaksoviikot 71 41 51,5

TAULUKKO 8. Opettajien tydeldméjaksot vuosina 2019-2021

Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden opetukseen ja ohjaukseen on henkildston osaamista ke-
hitetty mm. Varustamo-, Tukipolku-, ja Dude 2 -hankkeiden kautta. Erityisesti henkiloston osaa-
mista on karttunut opiskelijoiden opiskelukuntoisuuteen ja neuropsykiatristen sekd kuntoutuksel-
listen ndkokulmien tunnistamiseen ja palveluohjaukseen liittyvissa tilanteissa. Myos Varustamo -
hankkeen tiivis yhteistyd Ammattiopisto Luovin kanssa ja syventényt pilottialojen opettajien osaa-
mista opiskelijoiden vaativan erityisen tuen haasteissa. Osaamista on kertynyt my0s erilaisissa
toimijaverkostoissa hyviin kidyténteisiin perehtymisen muodossa ja erityisesti hankkeiden tiivis yh-
teistyd Opetushallituksen koordinointihankkeen Zoomin- kanssa on mahdollistanut uusien toimin-
tamallien kdyttoonoton.

Henkiloston digiosaamisen kehittdmiseen ja tukeen panostettiin paljon vuoden 2021 aikana. Ko-
rona loi paljon tarvetta digituelle, digityovélineiden kéyton kasvusta johtuen. Pedagogisen kehitti-
misen ohjaaja ja eri alojen eTutor-opettajat jarjestivat lukuisia tyopajoja vuoden aikana. Ty0pa-
joissa perehdyttiin pidasiassa itslearning toteutusten kehittdmiseen koulutustiimeittéin.

Pedagogisten ratkaisujen toteuttamiseen VR-teknologiaa hyodyntiden kehitettiin viiden tutkinnon
osalta opettajien osaamista strategiarahoituksella. Materiaaleissa pyrittiin panostamaan erityisesti
oppimisympdristojen esittelyyn, kiyton perehdyttdmiseen ja tydturvallisuuteen. VR-ratkaisuja ra-
kennettiin suunnitelman mukaan talotekniikkaan, kone- ja metallialalle, elintarvikealalle, luon-
nonvara-alalle sekd media-alalle.

Syksylld 2020 kdynnistyneessd Yhdessd Parasta Pohjoinen -hankkeessa kehitetdén vertaisoppi-
misen keinoin asiakaslahtoisid ja yhtendisia HOKS-, koulutussopimus- ja oppisopimusprosesseja
sekd tydeldmin palveluprosessia. Kevadn 2021 aikana nimetyt kymmenen eri alojen vertaisval-
mentajaa perehtyivit Kpedun prosesseihin, osallistuivat hankkeen jarjestimiin yhteisiin tydsken-
telypdiviin, suunnittelivat vertaisvalmennustoimintaa ja pilotoivat vertaisvalmennusta. Syksylla
vertaisvalmennustoiminnasta tiedotettiin eri tavoin Kpedun sisilld. Vertaisvalmentajat ovat toi-
mineet opettajien arjessa vertaisapuna ja tukena HOKS:ien, koulutussopimusten ja oppisopimus-
ten laadinnassa. Vertaisvalmennus on ollut kéytdnndssd yhdessd pohtimista ja yhdessé oppimista.
Ensisijaisena toimintatapana on ollut suora yhteydenotto vertaisvalmentajiin ja nopea matalan
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kynnyksen apu. Vertaisvalmentajat ovat pitdneet myos Teamsin vélitykselld kaikille avoimia ky-
selytunteja kerran kuukaudessa.

Yhtymésuunnitelman tavoitteiden mukaisesti Kpedu Lean-osaamisen lisddmistéd on jatkettu seka
opiskelijoille ettd opettajille toimialakohtaisesti. Usealla toimialalla on otettu kdyttoon lean-tyo-
kaluja ja harjoiteltu yhdessé niiden kiyttoéd opiskelijoita osallistaen.

Tutkintovastaaville pidettiin koulutustilaisuuksia sddannollisesti.

Yhtymésuunnitelman 2021 tavoitteena on tukea henkildstdn tyShyvinvointia hyvéllé ja kuuntele-
valla esimiesty6ll4. Vertaansa vailla -hankkeen kautta on kehitetty esihenkiléiden osaamista eri-
laisten webinaarien kautta, mm. positiivinen johtaminen. Henkildstokysely toteutettiin marras-
kuussa, jonka tulokset ja niistd nousevat kehittdimiskohteet esihenkild késitteli tyontekijoiden
kanssa.

Laajan johtoryhmin jésenille toteutettiin johtamisosaamisen arviointi loka-marraskuun aikana,
jonka tulosten pohjalta voitiin laatia henkilokohtainen kehittymissuunnitelma seké tulos- ja yhty-
mékohtaiset kehittimissuunnitelmat. Osa esihenkildistd on osallistunut SAJO:n webinaareihin.

Yhtymésuunnitelman 2021 tavoitteena on, ettd henkildston kehittymistavoitteita tuetaan onnistu-
miskeskusteluissa sovituin menetelmin tukea. Onnistumiskeskusteluita on toteutettu yksilo- ja
tiimitasolla. Unit4/HR-jarjestelméd on kehitetty mm. onnistumiskeskusteluiden dokumentoinnin
osalta.

Koulutusyhtyman henkilstolle tarkoitetuista lisd- ja tdydennyskoulutuksista tiedottaminen hoide-
taan keskitetysti Wihtorin koulutuskalenterin kautta ja niihin ilmoittaudutaan oman esihenkilén
luvalla.

Kpedun yhteiset kehittamispdivit jarjestettiin kevaalld ja syksylld hybridimallilla. Tilaisuuksiin
osallistuttiin Teamsin kautta pienryhmissa, joissa voitiin pdivén aikana kdyda keskustelua ja toteut-
taa kehittimistehtdvia.

Kehittdmispdivéan 26.3.2021 keskeisend teemana oli Kpedun uusi strategia. Camilla Tuominen piti
asiantuntijapuheenvuoron aiheesta Tunteet Kpedun kilpailuetuna.

Kpedun strategian tavoitteena on edistéa tiimiméaisté toimintatapaa. Tété tuotiin vahvasti esiin ke-
hittdmispéivassd 29.10.2021 talon siséisten hyvien toimintatapojen esittdmiselld ja tiimien kehitta-
mistehtavalld. Elokuvaohjaaja Juho Kuosmanen toi ndkemysté teemaan kertomalla tiimin rakenta-
misesta ja tiimin toiminnasta elokuvaa tehtdessa.

Liséksi tulosalueet, toimipaikat ja -alat ovat jérjestdneet omia henkildston kehittdmispéivia.

Strategian tavoitteena on edistdd nopeaa ja oikea-aikaista reagointia tyoeldmén koulutustarpeiden
kysyntdén. Tadmén edistdmiseksi opettajien vuositydajan seurannan, ennakoinnin ja raportoinnin
kehittdminen on olennaista.

Kunnat ja kuntayhtymat ovat oikeutettuja hakemaan koulutuskorvausta. Lain (1140/2013) tarkoi-
tuksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestdd tyontekijoilleen heiddn ammatillista
osaamistaan kehittdvéd koulutusta. Vuoden 2021 osalta Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma haki
12 179,75 € koulutuskorvausta tyottomyysvakuutusrahastolta. Kaytdnnossd koulutuskorvaus va-
hennetdin vuoden 2021 tyottomyysvakuutusmaksusta.

Kansainvilinen toiminta

Kpedun térkeinti ja ndkyvintd kansainvéilisyyden toimintaa ovat henkildston ja opiskelijoiden ul-
komaan jaksot. Pandemiakauden hiljaiselo loppui vihdoin, kun ovet maailmalle avattiin lokakuussa
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2021. Loppuvuodesta ehti toteutua useita litkkuvuuksia; 7 opiskelijoiden ja 11 henkil6ston jaksoa.
Henkil6ston jaksot olivat muutaman péivan mittaisia kokousmatkoja tai noin viikon pituisia semi-
naari- tai verkostoitumismatkoja. Kohdemaina olivat Italia, Puola, Espanja, Saksa, Ruotsi ja Slove-
nia. Opiskelijaliikkuvuudet kohdentuivat eri puolille Eurooppaa ja yksi jaksoista oli uuden ohjel-
makauden mukainen globaali jakso Afrikassa. Vastaanotimme myds useita henkiloston edustajia ja
opiskelijoita.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkiloston kansainvélinen liikkuvuus vuosina 2019— 2021.
Vuodesta 2018 ldhtien ei tulosalueita ole tilastoitu erikseen.

2019

2020

2021

jaksoja

paivid

jaksoja

paivid

jaksoja

paivid

Yhteensa

92

669

24

114

11

49

TAULUKKO 9. Henkiloston kansainvilinen liikkuvuus 2019-2021

Alkuvuodesta pandemian vaikutuksesta kansainvilinen toiminta keskittyi mm. kotikansainvalisyy-
teen ja virtuaaliseen kv-yhteisty6hon. Kpedussa usealla alalla jatkettiin hienosti alkanutta Fo-
reignFriends - toimintoa, jossa eri maiden saman alan opiskelijat ja opettajat tutustuvat toisiinsa
virtuaalisesti ja suunnittelevat ulkomaan jaksoa tulevalle.

Opiskelijan kansainvélisyyspolkuun kuului ulkomaan jakson mahdollisuuden liséksi mm. kansain-
vélisyys-tutorkurssi ja valinnainen tutkinnonosa; kansainvélisesséd tyOymparistdsséd toimiminen.
Kevitkaudella haettiin uuden ohjakauden Erasmus+ -liikkkuvuushanketta, joka toi mukanaan uusia
mahdollisuuksia sekd opiskelijoiden ettd henkildston ulkomaan jaksoihin.

Opiskelijat tekevit ulkomaan jaksonsa yleensd tydskennellen yrityksissd. Henkiloston edustajien
matkoilla voidaan mm. kdyda tarkastamassa uusi kumppanuus, syventdd olemassa olevaa tai suun-
nitella uutta kehittdmishanketta. Kpedu on mukana useassa Erasmus+ KA2 - kehittdmishankkeessa.
Niissé ulkomaan jaksot ovat osa projektia, mutta padpaino on kansainvélisen verkoston yhteisessi
kehittdmistydssa. Siitd hyvand esimerkkind on ForestBoost — hanke, jossa nimensd mukaisesti an-
netaan kv-vauhtia ammatillisen koulutuksen metséalalle. Viiden eri maan hankeverkosto on toimi-
nut aktiivisesti ja ensimmaéinen fyysinen tapaaminen toteutettiin lokakuussa Puolassa. Kpedu péési
mukaan myds uusiin strategisiin kumppanuushankkeisiin. Esimerkkind SHOW- VET, jossa vah-
vistetaan opettajien e-opetuksen taitoja.

Hollantilaisesta monialaisesta Drenthe Collegesta muodostui vuoden aikana térked kv-kumppani
Kpedulle. Drenthe lahetti Kpedulle kaksi opiskelijaa tyossdoppimisjaksolle sekd ryhmén opettajia
tutustumaan Kpeduun ja suunnittelemaan tulevaisuuden yhteisié hankkeita. Jatkossa Kpedulta 1&h-
tee opiskelijoita ja henkiloston edustajia vastaavasti Hollantiin. Luonnonvara-alalla SAAM-hanke
tiivisti entisestddn yhteistyotd Euroopan ja Afrikan vililld ja ensimmaéinen liikkkuvuusjakso toteutui,
kun Kpedun opettaja matkasi hankematkalle Tunisiaan.

KV-tiimin jasenet osallistuivat aktiivisesti erilaisten verkostojen kokouksiin, teematiimeihin ja tyo-
ryhmiin ja kansainvilisyydestd viestittiin eri kanavissa. Kevaalla valmistui kansainvélisyyden vuo-
siraportti 2020. Kpedu haki European Solidary Corps — ohjelman laatumerkkid, tavoitteena vas-
taanottaa myo0s vapaachtoistyontekijoitd ulkomailta.

Keski-Pohjanmaan ammattiopisto hyddyntéé laajasti kansainvélisyyden mahdollisuuksia ja siitd
hy6tyvét niin opiskelijat, henkilosto kuin tydelamakumppanitkin. Hankerahoitusta mm. ulkomaan
jaksoille on hyvin kdytettdvissa ja yhteistyokumppaneita 10ytyy niin eri puolilta Eurooppaa kuin
globaalillakin tasolla.
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5 Tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvoinnin osiossa tarkastellaan mm. poissaoloja, tydterveyshuollon yhteistyotd, elakoity-
misté ja koulutusyhtymén tyhy-toimintaa.

5.1. Poissaolot

Poissaoloja on tarkasteltu koulutusyhtymaéssé perinteisesti tyopdivind, mutta KuntatySnantajien uu-
den ohjeen mukaan mm. sairauspoissaoloja tulisi vertailtavuuden vuoksi tarkastella kalenteripii-
vittdin. Koulutusyhtymén vuosivertailun vuoksi aloitetaan kuitenkin tyopéaivavertailulla, josta on
vuosien saatosta kertynyt vertailtavuusmateriaalia. Myohemmin poissaoloja tarkastellaan myds ka-
lenteripdivittdin. Alla on vuosivertailu 2019-2021 tapaturman, sairauden, perhevapaiden ja palkat-
toman vapaan aiheuttamista poissaoloista tyOpdivien mukaan. Sen jilkeen on tarkemmin avattu
poissaolosyittdin mm. henkildiden méaraa ja keskimaardista poissaolon pituutta per tapaus.

Palkaton
vapaa

Sairaus

4490

Perhevapaat

2020 79

Tapaturma

103

0 500 4500
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KUVIO 8. Poissaolot tyopdivind vuosina 2019-2021

Seuraavissa taulukoissa esitetty poissaolosyittdin poissaolleiden henkiliden méaéra, poissaolotyo-
pdivét ja se minkd verran poissaoloja tulee yhtéd henkildtydvuotta kohden. Liséksi on laskettu mika
on keskiméérin yhden poissaolotapauksen kesto henkil6tapauksittain.

Sairauspoissaolot ovat alla olevassa taulukossa tyOpéivind ja kalenteripdivind, jotta voidaan tehda
vertailuja aikaisempiin vuosiin ja muihin organisaatioihin. Jatkossa tullaan keskittymédn ldhinna
kalenteripdiviin KT:n henkilostoraporttisuosituksen mukaisesti.

Sairaus (tyopaivini) Sairaus (kalenteripiivini)

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Henkilot 292 208 270 292 208 270
Péivid 4490 3542 4071 6591 4767 5412
Péivid/htv 10,8 8,6 9,5 15,8 11,5 12,6
Péivid/henkilotapaus 15,4 17 15,1 22,6 22,9 20,0

TAULUKKO 10. Sairauspoissaolot 2019-2021
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Vuosina 2020 ja 2021 on eletty koronapandemian aikaa. Tydpaikalle on voinut tulla vain tdysin
terveend, oireisena on tullut jadda kotiin. Mikali tyOntekijin ei ole ollut mahdollista tehdd etdtoita,
hén on ollut sairauslomalla. Koronatartuntoja vuoden 2021 aikana oli 22 henkildston jasenella.

Sairauspoissaolojen osalta vuonna 2021 on henkildiden maéra seké sairauspoissaolopdivien maara
on noussut vuodesta 2020, mutta médritd ovat alhaisempia kuin vuonna 2019. Sairauspoissaolot
ovat tyOpéivissa 9,5 tpv/htv ja kalenteripéivissd 12,6 kpv/htv.

Sairauspoissaolotapauksia oli vuonna 2021 yhteensé 784, joten poissaoloja kertyi 5,2 tyOpaivaa/ta-
paus ja 6,9 kalenteripiivad/tapaus. Verrattuna vuoteen 2020 sairauspoissaolot olivat tapauksittain
lyhempiéd vuonna 2021. Vuonna 2020 sairauspoissaolotapauksia oli 593, joten poissaoloja kertyi
6,0 tyopéaivad/tapaus ja 8,0 kalenteripdivad/tapaus.

Sairauspoissaololuvut eivét sisdlld tilapéisté hoitovapaata (lapsen sairaus), eiké néitd ole raportoitu
my0skdin myShemmin esitettédvisséd perhevapaissa.

Henkilostostd 39,6 % ei ollut sairauspoissaoloja lainkaan vuoden 2021 aikana. Tyoterveyshuollon
raportin mukaan 5 % henkilostostd muodostaa 71 % koko organisaation sairauspoissaoloista. Tyo-
terveyshuollon raportille ei kuitenkaan vield raportoidu henkiloston omailmoituksesta (1-5pv) joh-
tuvat sairauspoissaolot.

Kokkolan kaupungille kertyi vuonna 2021 sairauspoissaoloa 16,56 kalenteripdivaa tyontekijaa koh-
den. Mukana on my®ds tapaturmasta johtuvat poissaolot. Koulutusyhtymén osalta vastaava vertailu-
luku on 13,1 kalenteripdivéa per tyontekija.

Sairauspoissaolotapauksia keston mukaan on kuvattu alla olevassa taulukossa. Vuonna 2020 omail-
moituskdytdntd muutettiin koronatilanteen takia viiteen pdivadn aikaisemman kolmen péivéan si-
jaan. Kaytantoa tarkastellaan uudelleen koronatilanteen helpotuttua. Taulukosta nékee, ettd lyhyi-
den 1-5 kalenteripdivan pituisten sairauslomien maara lisddntyi vuonna 2021.

Kalenteripdivit | Kesto Kesto Kesto Kesto Kesto Kesto Tapaukset
yhteenséd 1-5kpv | 6-14kpv | 15-29kpv | 30-59kpv | 60-119 kpv | 120-365 kpv | yhteensd
2020 4767 404 105 56 18 8 2 593
2021 5412 556 131 56 32 9 0 784

TAULUKKO 11. Sairauspoissaolotapaukset kalenteripaivittdin keston mukaan

Seuraavaksi on kuvattu sairauspoissaolon kestoa kalenteripdivind suhteessa henkilostoméadraan
(opetushenkil6std, muu henkildsto ja koko henkildsto).
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KUVIO 9. Sairauspoissaolot kalenteripaivind suhteessa henkilostomaardaan 2020-2021
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Tapaturmien méird on noussut vuonna 2021 henkildittdin ja erityisesti pdivien suhteen verrattuna
aikaisempiin vuosiin. Erityisesti tdhdn vaikuttaa se, ettd koronatartunnasta johtuvat pidemmaét pois-
saolot on luokiteltu vakuutusyhtion ratkaisun mukaisesti ammattitaudiksi.

Tapaturma
2019 2020 2021 2021 (kpv)
Henkil6t 10 5 11 11
Péivia 103 79 314 448
Péivid/htv 0,2 0,2 0,7 1,0
Pédivid/henkilotapaus 10,3 15,8 28,5 40,7

TAULUKKO 12. Tapaturmat 2019-2021

Perhevapailla olleiden médra on laskenut vuoden 2021 aikana kuin my0s pédivien madra. Perheva-
pailla oli seitsemén henkil6d, joista neljé oli miehié. Perhevapaa tarkoittaa ditiysvapaata, isyysva-
paata, vanhempainvapaata ja hoitovapaata.

Perhevapaat
2019 2020 2021 2021 (kpv)
Henkilot 13 12 7 7
Piivid 1128 831 393 553
Pdivid/htv 2,7 2,0 0,9 1,3
Padivid/henkil6tapaus 86,8 69,3 32,8 46,1

TAULUKKO 13. Palkattomat poissaolot 2019-2021

Palkattomia vapaita on pidetty vuonna 2021 enemmén ja useampi tyontekija. Palkattomat vapaat
ovat padsaantoisesti lyhyitd palkattomia vapaita.

Palkaton vapaa
2019 2020 2021 2021 (kpv)
Henkilot 71 72 99 99
Péivid 901 516 739 887
Péivid/htv 2,2 1,2 1,7 2,1
Péivid/henkil6tapaus 12,7 7,2 7,5 9,0

TAULUKKO 14. Palkattomat poissaolot 2019-2021

Vuorotteluvapaalla oli neljd henkildd vuoden 2021 aikana. Kestoltaan ne olivat 3—6 kuukautta.

5.2. Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa

Koulutusyhtymén tyoterveyshuollosta vastaa tyoterveyshuolto Tydplus Kokkolassa ja Teerijér-
velld (Kaustisen toimipaikka). Kannuksen ja Perhon toimipaikkojen tydterveyshuollot ovat siirty-
neet vuoden 2017 alusta ldhtien JYTA:sta TyOplussan alaisuuteen. Tyoterveyshuollosta saa laki-
sadteisen perusterveydenhoidon lisdksi sairaanhoitopalvelut. Vuoden 2021 lopulla otettiin kéyt-
t6on henkilostoltd tulleiden aloitteiden pohjalta henkildstolle maksuton influenssarokotus.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma péivitetdén vuosittain yhteistyopalaverissa, jossa on mu-
kana tyoterveyshuollon ja koulutusyhtymén edustajat. Vuonna 2020 tydterveyshuollon enna-
koivaan terveydenhuollon tehtavaan liittyvia tyopaikkaselvityksid toimialoilla ja —paikoilla ei voitu
suunnitelman mukaisesti koronatilanteen takia toteuttaa ja ne siirtyivdt seuraavalle vuodelle.
Vuonna 2021 tyopaikkaselvityksié toteutettiin tehostetummin. Téstd johtuen tydterveyshuollon ko-
konaiskustannukset ja kustannukset/henkild nousivat edellisestid vuodesta.
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Tyoterveyshuollosta saadaan vuosittain perusraportti, josta ndkee koko yhtymén osalta sairauspois-
saolojen médran diagnoosien padryhmittdin. Tdma raportti ei kuitenkaan sisdlld kaikkia sairauspois-
saoloja ja —diagnooseja, silld henkilostolld on kdytdssd omailmoitus kolmen sairauspoissaolopdivan
osalta ja osa sairauslomatodistuksista tulee muiden terveyden- ja sairaanhoitoa antavien tahojen
kautta. Vuodesta 2020 ldhtien omailmoituskaytianto sairauspoissaolopdivien suhteen nostettiin va-
liaikaisesti viiteen pdivadn koronatilanteen vuoksi. Vuonna 2021 yleisimmét sairauspoissaolon syyt
tyoterveyshuollon kautta saatujen sairauslomien suhteen TyOplussan raportin mukaan olivat psyyk-
kisiin ongelmat, tuki- ja liikuntaelinten vaivat ja hermoston sairaudet. Hengityselinten sairauksiin
liittyvit sairauspoissaolot vihenivit selvisti.

Koulutusyhtymissé on kdytdssd Varhaisen tuen toimintamalli. Varhaisen tuen mallin tavoitteena
on tunnistaa ja arvioida varhaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen, jotta tyontekijan tyossa
suoriutumista voidaan tukea ja merkittivét tyokykyongelmat estdé. Tétéd seurantaa varten esihenki-
16ille toimitetaan henkildston poissalot puolivuosittain. Jos tyontekijélld on puolivuosikatsausjak-
son aikana yli 4 sairauspoissaoloa tai yli 8 sairauspdivaa, sopii esihenkild keskusteluajan tyonteki-
jan kanssa sairauspoissaolojen syiden selvittimiseksi. Poikkeuksena on tilanne, jossa tyontekijan
sairausloman syyni on selked diagnoosi.

Tyonohjausta on jarjestetty henkilostolle tarveldhtoisesti. Tyonohjausta on toteutettu yksilo- ja ryh-
makohtaisesti.

Kuntoutus
Kuntoutuksiin osallistui vuonna 2021 viisi henkil64 ja kuntoutusten kesto oli yhteensd 41 paivéa.

Alla olevasta taulukosta nékee, ettd kuntouksiin osallistujien mééra on vihentynyt koronavuosien
aikana merkittavasti.

2019 2020 2021
Henkilot 21 3 5
Kesto (paivad) 116 11 41

TAULUKKO 15. Kuntoutuksiin osallistujat 2019-2021

Koulutusyhtymaissé on kidytossd myos paihdeohjelma ja hoitoonohjaus malli, joka toimii yhteis-
ty0ssd tyoterveyshuollon kanssa.
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5.3. Elakoityminen

Eldkeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Eldkeuudistuksessa Kunnallinen eldkelaki (KuEL), Valtion
elidkelaki (VaEL) ja Kirkon elédkelaki (KiEL) yhdistettiin ja kayttoon otettiin Julkisten alojen elé-
kelaki (JuEL). Uudistuksen myoté osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu van-
huuseldke. Varhennettu vanhuuseldke poistui, eikd sille voi endd jaddi. Uutena eldkelajina tuli
tyouraeldke. Eldkkeen alaikdraja on noussut vuodesta 2018 alkaen asteittain 63 vuodesta 65 ika-
vuoteen.

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perus-
tuu vuoden 2019 lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen sekd vuoden
2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttoémyys- ja osa-
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkildt. Vanhuuseldkkeet siséltavdt varhennetut vanhuus-
elakkeet, tdydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisidltdvit kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyseldkkeet
sisdltdvat osakuntoutustuet. Tyouraeldkkeet sisdltyvit tdysiin tyokyvyttdmyyselidkkeisiin. Pro-
senttiosuudet on laskettu vertaamalla eldkoityvien madrdéd vastaavaan edeltdviana vuotena palve-
luksessa 31.12. olevien henkil6éiden joukkoon. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat
eldkeidt nousevat syntymévuoden mukaan portaittain.

Eldkoitymisennuste
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KUVIO 10. Henkildston eldakoitymisennuste vuosittain (Keva)
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Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti vanhuuseldkkeelle siirtyminen 63—68 iké-
vuoden vililld, ei tarkkoja eldkditymisennusteita voida tehdi. Alla olevasta kuviosta ndkee kuinka
monta henkil6d koulutusyhtymésté on vuosittain jaényt eldkkeelle.
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KUVIO 11. Henkildston eldkdityminen vuosina 2011-2021

Vuonna 2021 koulutusyhtymén henkilostostd 14 jai eldkkeelle. Keski-ikd elidkkeelle siirtyessa
vuonna 2021 oli 61 vuotta 2 kuukautta Tama siséltda siirtymisen vanhuuseldkkeelle ja tyokyvytto-

myyseldkkeelle. Vanhuuselidkkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 64 vuotta 7 kuukautta.
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KUVIO 12. Elédkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuosina 2011-2021(Lahde: Kevan avainluvut)
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5.4. Henkilostokysely

Henkildstokyselyna otettiin uutena menetelméné kayttoon Parempi Tyoyhteiso (ParTy) -kysely, joka
on Tyéterveyslaitoksen kehittdmé kyselymenetelmd. Kyselyn toteutti Dialogue kysely- ja kehitti-
mispalvelut. Kyselyn péédteemoina olivat tydyhteison kehittdmisedellytykset, tydyhteison toimivuus,
tyon perusedellytykset, henkiloston hyvinvointi sekd Kpedun lisdteemoina tydyhteisdtaidot, henki-
16ston tasapuolinen kohtelu ja Kpedun strategia.

Henkilostokyselyn vastausprosentit tulosalueittain on esitetty alla olevassa taulukossa.
" kpedu Vastausprosentti o Dialogue

kysaiy- jo kerittamepalvelut

100

74

| @ Kpedu 2021, n=307 O Ammattiopisto 2021, n=252 @ Konsernipalvelut 2021, n=55

KUVIO 13. Vastausprosentti tulosalueittain

Henkilostokyselyn tulokset raportoidaan koko Kpedun tulosten lisdksi myds tulosalueittain, toimi-
aloittain ja -paikoittain, toiminnoittain ja johtotiimien mukaan. Alle viiden hengen vastauksia ei
raportoida. Kyselyn tarkoituksena on erityisesti antaa tietoa toimialoittain ja toiminnoittain toimin-
nan kehittdmista varten.

Seuraavassa kuviossa on esitettynd ParTy -kyselyn avainluvut, josta ndkee koko Kpedun tuloksen
sekd matalimman ja korkeimman tuloksen Kpedussa. Verrokki ryhmini ovat koulutusalat ja suoma-
lainen keskitaso, joiden kanssa kokonaisuutena koulutusyhtymain vastaukset ovat samaa tasoa. Kou-
lutusyhtymaén sisdlla on tulosten osalta kuitenkin eroavaisuuksia. Tdmén vuoksi on tiarkedd, etta tu-
lokset kisitelldén yhdessé henkiloston kanssa toimialoittain ja toiminnoittain sekd niistd nostetaan
kehittdmiskohteita.

(, kpedu Parempi Tydyhteiso (ParTy) © -avainluvut /o Diplogue

Huom. Mahdollinen 0,1-0,2 pisteen ero ParTy kokenaisavainluvussa ja yksittéisten avainlukujen
yhteenlasketussa summassa johtuu lukujen poyristyksests.

Tydterveyslaitos Yksittdisten avainlukujen matalin ja korkein tulos lasketaan erikseen, jolloin niiden summa veoiolla
20,0 eri kuin ryhmikohtainen matalin/korkein kokonaisavainluku.
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KUVIO 14. Parempi TyGyhteiso -avainluvut
Alla olevassa kuvassa on ParTy-kyselyn tuloskooste. Tulokset ovat sitd paremmat, mitd enemman
kuvio muistuttaa sydénté.

(’ kpedu Parempi Ty6yhteiso (ParTy) ® -tuloskooste e Dialogue
Tqﬁtgrvgqslﬂitns S kysely- jo kehittomispalvelut
Tulokset on esitetty keskiarvoina, mitd korkeampi tulos, sitd my&nteisemmaét arviot.
* Tydstressi ja kuormitustekijét: mitd korkeampi tulos, sitd useammin kuormitusta. Pieni arvo on parempi.
3.1 32 29
Tybstressi*
5,0
Tehtévien ja tavoitteiden tunteminen a0 Ty6nilo
41 41 41 p—— ) ' 38 38 38
A ™5y
Tydn hallinta: kehittymis- ja ;'. 2.0 . I Lo
vaikutusmahdollisuudet - .:_. ) N Toimialan / tiimin toimivuus
i | —T§ 35 35 37
35 35 356 i / ; : 22
E
Kuormitustekijat tyossa* — T Toimialan / tiimin kehittdmisaktiivisuus
34 34 33 \ / 3.8 38 38
Johdon toiminta ‘Toimialojen / tiimien vélinen yhteistyd
31 31 34 32 33 33
Esihenkilon toiminta
38 38 38
| e Kpedu 2021, n=307 Koulutusala 2016-2020, n=6016  s+asss Suomalainen keskitaso 2016-2020, n=23030

KUVIO 15. Parempi Tydyhteiso (ParTy) -tuloskooste

Kpedun toimialat, toiminnot ja tiimit ovat kdyneet tuloksia ldpi ja nostaneet niista kehittdmiskohteita.
Kehittamiskohteina nousivat mm. alakohtaiset tyokaytantdjen kehittdmiset, yhteisollisyys, tydhyvin-
voinnin edistdminen ja yhteiset sdénnoélliset ennakointi- ja suunnittelupalaverit.

Henkildstokyselyn tulokset on késitelty HEKE-tiimissd, tydsuojelujaoksessa, johtoryhméssi, YT-
ryhmadssé ja hallituksessa ja ne esitelldan valtuustolle. Kyselyn tulosten kasittelyssé toimialoittain,
toimipaikoittain ja toiminnoittain on hyédynnetty Leanin mukaisen kehittdmistoiminnan menetel-
mié.

5.5. Muu henkiloston tyohyvinvointi

Yhteistoiminta, tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Koulutusyhtyméssé toimii yhtyméhallituksen alaisena yhteistoimintaelin, jossa on tydnantajan
edustus ja tasapuolinen edustus kaikista henkildstojérjestoistd. Y T-ryhmén tehtdvénd on késitelld
henkildston asemaan liittyvid sopimuskysymyksid seké toimia tiedonvélityskanavana henkiloston
ja tyonantajan vélilld sekd késitelld tydsuojeluasioita. YT-ryhmé kokoontui seitsemédn kertaa
vuonna 2021.

muodostuu neljdsti tydsuojeluvaltuutetusta ja tydsuojelupddllikosté. Tydsuojelupédllikkond toimii
kiinteistopaillikko. Tydsuojeluvaltuutetuilla on kaksi varavaltuutettua. Tydsuojeluvaltuutettujen
toimikausi oli 1.1.2018 — 31.12.2021 ja vuoden 2021 lopulla pidettiin tydsuojeluvaalit. TyGsuoje-
lujaos kokoontui kolme kertaa vuonna 2021.

Yhtyméasuunnitelman tavoitteena oli, ettd oppilaitosturvallisuuden osalta koulutetaan turvallisuus-
toimijoita sekd lisatdén turvallisuuskévelyiden, poistumisharjoitusten ja riskien havainnoinnin
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avulla kdytdnnon osaamista turvallisuuden edistimiseksi. Turvallisuustiimi on edistdnyt paivittais-
turvallisuuden toteutumista, arvioinut sdhkdisten jarjestelmien toimivuutta turvallisuusasioiden do-
kumentoinnissa ja viestittdnyt ajankohtaisia turvallisuusasioita infoissa. Vuonna 2021 jérjestettiin
turvallisuuden edistdmiseksi mm. turvallisuuteen liittyvid koulutuksia, toiminnan riskienarviointia,
turvakévelyja sekd poistumisharjoituksia. Koronatyéryhma on kokoontunut ja tiedottanut koronati-
lanteesta- ja ohjeista sdédnnollisesti. Liséksi laadittiin tarkemmat henkil6ston kriisitoimintaohjeet

Alla on Pro24 —ohjelmaan kirjatutut poikkeamat henkiloston ja opiskelijoiden osalta vuonna 2021.
Ohjelman kirjaamistasot ovat tdssé esityksessd toimipaikoittain. Nama poikkeamat on tutkittu ja
niille on etsitty korjaavia ja ehkéisevid toteutustapoja tydskentely- ja menettelytapojen kehitté-
miseksi. [Imoitukset ovat kokonaisuudessaan lisddntyneet noin 30 prosentilla vuodesta 2020. Tér-
keda on, ettd ilmoituksia tehddén, jotta niihin voidaan puuttua ja toimintaa kehittéa.

Tapaturmien méérédn kasvu edellyttéd kehittimistoimenpiteitd turvallisuuden edistdmiseksi. Lhel-
tépiti-ilmoituksia tulisi esiintyd merkittdvésti enemmaén suhteessa sattuneisiin tapaturmiin ennalta
ehkéisevin tyon edistdmiseksi. Pro24-ilmoitusaktiivisuutta tulee koulutusyhtyméssa edelleen ke-
hittdd paremmalle tasolle.

Poikkeama / toimipaikka | Lahelti-piti- | Tapaturmat | Uhka- Vaara- | Turvalli- Yh-
tilanteet tilanteet tilanteet | suus- teensi
havainnot
Ammattikampus 11 39 2 1 13 66
Hyvinvointikampus 1 0 0 0 0 1
Maaseudun toimipaikat 7 24 1 0 5 37
Konsernipalvelut / Kiiru 0 2 0 0 1 3
Tydssdoppimispaikat 0 16 0 0 0 16
Tyomatka 2 9 0 0 0 11
Yhteensd 21 90 3 1 18 134

TAULUKKO 16. Pro24 poikkeamat henkil6ston ja opiskelijoiden osalta toimipaikoittain 2021

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 201-2023 ja Ty0osuojelun toimintaohjelma 2021-2025
on pdivitetty vuoden 2021 aikana.

Aloitetoiminta

Koulutusyhtyméssé toimii vuonna 2011 perustettu aloitetoimikunta, joka késittelee séhkodiseen aloi-
telaatikkoon tulleet henkildston esittdmat parantamis- ja kehittdmisesitykset. Aloitteeksi ei riitd
pelkka epiakohdan osoittaminen, vaan aloitteen tulee sisaltdd myos kayttokelpoinen ratkaisu ongel-
man korjaamiseksi. Aloitetoimikunta késittelee aloitteet ja tekee johtoryhmaélle ehdotuksen palkit-
tavista ehdotuksista. Aloitteet késitellddn myds heke-tiimissé.

Vuoden 2021 aikana tehtiin Kpedun sédhkodiseen aloitelaatikkoon yhteensd 22 aloitetta. Aloitteet
liittyivdt mm. turvallisuuteen, hyvinvointiin seké erilaisten toimintojen ja henkildstokéyténteiden
kehittdmiseen. Aloitteiden pohjalta otettiin kdyttoon henkilostolle maksuttomat influenssarokotuk-
set ja jarjestettiin ystavanpaivatempaus seké kehujen ja kiitosten viikko.

Henkilostoviestinta
Kpedun muutosviestintityoryhmén péédtoksen mukaisesti Kpedun painettu henkilstolehti Traivin
julkaiseminen lopetettiin vuonna 2019 ja sisdinen viestintd keskittyi sdhkoisiin viestintdkanaviin.

Pédasialliset sisdisen viestinndn kanavat olivat Kpedun henkildston Teams ja Intranet.

Teams otettiin aktiivisesti kiyttoon sisdisen viestinnén vélineend ja tiimien tydkaluna johtuen eri-
tyisesti etdtyon lisddntymisestd koronan aikana.
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Sosiaalisen median kuten esim. Kpedun Facebook- ja Instagram-sivujen sekd Youtuben, Lin-
kedIn:n, Twitterin ja Snapchatin siséltéjen kehittdmiseen on panostettu. Sosiaalista mediaa on hyo-
dynnetty henkildstojohtamisen ndkokulmasta erityisesti rekrytointiprosesseissa.

Hallinnollisen paatoksenteon seuraamisen mahdollistamiseksi henkilostolle 1ahetetdan sahkdposti-
linkit valtuuston, hallituksen, yt-ryhmén ja johtoryhmén esityslistoihin ja pdytékirjoihin. Ajankoh-
taisten asioiden sisdisestd tiedottamisesta sahkopostitse ovat vastanneet padsadntoisesti yhtyméjoh-
taja ja rehtori, mutta myds eri toimintojen paallikot ja asiantuntijat omien vastuualueidensa osalta.

Etity6 ja hybridimalli

Vuonna 2020 otettiin kdyttoon laajemmin etityomalli niissé tyotehtdvissa, joissa se on mahdollista.
Etdtyon kokemusten siivittiménd vuonna 2021 siirryimme hybridimalliin, jolla tarkoitetaan moni-
paikkaista tyotd, jota tehdidn sdannollisesti sekd tyopaikalla ettd etdné. Jokaisen etd- tai hybridity6ta
tekevén kanssa tehdéddn Kpedun ohjeen mukainen sopimus, joita vuoden 2021 aikana tehtiin noin
viisikymmentd. Hybridity0ssé esihenkilon tehtédvina on tukea hajautetun tiimin toimintaa, itseoh-
jautuvuuden edellytyksid, vuorovaikutuksen onnistumista ja luottamuksen rakentumista. Hybridi-
ty0 edellyttda tiimin selkeitd ja yhdessd sovittuja toimintatapoja.

Henkilostoetuudet

Vuonna 2021 tydntekijo6illa oli mahdollisuus saada 80 euron (ei omavastuuta) arvoisesti ePassiFlex
-etuutta liikunta- ja kulttuuripalveluihin sekd hyvinvointiin. Taéma henkilostéetu myonnetién kai-
kille vahintddn viiden kuukauden tydsuhteeseen tuleville. Vapaaehtoisten palkattomien vapaiden
aikana tyontekijillé ei ole oikeutta etuun. Néitd ovat hoitovapaa, vuorotteluvapaa, opintovapaa ja
muu palkaton ty6loma. Vanhempain-, ditiys- ja isyysvapaan seki sairausloman aikana tyontekija
on kuitenkin oikeutettu saamaan ePassiFlex-etuuden.

ePassiFlexid kéytti vuoden 2021 aikana 341 tyontekijad yhteensd 28 387,15 eurolla. Sporttietua
kaytettiin 14153,60 eurolla, kulttuurietua 5375,05 eurolla ja hyvinvointietuutta 8858,50 eurolla.
Vuonna 2020 ePassiFlexin kiytto oli yhteensa 25 518,86 euroa.

Viisi suosituinta kdyttokohdetta olivat KitinVapari, Muhosen Talli, LiikeVoima, Sports Club ROK
ja Medirex Oy.

Syksylla kédyttoon otettiin tydsuhdepyodrdetuus. Taémén etuuden otti kéyttoon vuonna 2021 kdyttoon
kahdeksan henkil6a.

Koulutusyhtymén omia liikuntasaleja on kaytossé henkildston litkuntavuoroihin. Esimerkiksi kam-
pushallissa on henkilstolle varattuna salibandy ja lentopallo —vuoro seké kuntosalin kdyttémahdol-
lisuus. Jddkiekkoa on ollut mahdollista pelata harjoitusjddhallissa. Liikuntavuoroja toteutettiin ko-
ronatilanteen ohjeistuksien ja rajoitusten mukaisesti.

Henkildstoetuudet on koulutusyhtymalld linjattu vuonna 2021 alla olevan mukaisesti:

- ePassiFlex litkuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin

- henkildstokoulutukset (tarjonta ja osallistumismahdollisuus)

- yhteisolliset kehittdmispdivit yhteisten linjausten mukaan

- sovellusten/tietokoneen kotikdyttd ja tarjoukset

- litkkunta- ja muut ryhmévuorot toimipaikka- ja yhtymékohtaisesti

- joululounas/-tarjoilu tasapuolisuus huomioiden

- merkkipdivimuistamiset ohjeen mukaisesti

- sisdisten henkildstokoulutusten tarjoilut huomioiden koulutuspdivén pituus, kohtuullisuus ja sen
sopivuus péivéan ohjelmaan

- Saku -toiminta, kampanja ja kisat huomioiden voimaan tulleet linjaukset

- tyOterveyshuollon lisdpalvelut (painonhallinta, tupakasta vieroittaminen) osaksi varhaisen tuen

toimintamallia.
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SAKU-toiminta

SAKU ry:n henkilstén kisatoimintaan osallistuu perinteisesti Kpedun henkilostéd. Useita vuoden
2021 kisoja jouduttiin koronan vuoksi peruuttamaan. Maaliskuussa talvikisat Tampereella peruttiin,
huhtikuussa lentopallokisat Vierumielld peruttiin ja syyskuun urheilukisat Leppdvaarassa peruttiin.
SAKU ry:n kotiratakeilaukseen paastiin osallistumaan ja sieltd saavutettiin kultamitali.

SAKU ry:n golfkisat jérjestettiin 10.-11.9.2021 Vierumaiell4, johon osallistui Kpedun henkilokuntaa.
Mitaleita kisoista ei tdlld kertaa saatu, mutta henkilostomme jasen saavutti kuitenkin pisimmén drai-
vin.

Tyomerkkipiivimuistaminen

Kpedussa halutaan kiittds ja osoittaa arvostusta hyvéstéd kunnallisesta tydurasta. Tydmerkkipdiva-
muistamista toteutetaan joka toinen vuosi. Vuonna 2020 péétettiin uudistaa tyomerkkipdivimuista-
misen kaytdnt6jé siten, ettd Kuntaliiton ansiomerkin sijaan on mahdollisuus saada hyvinvointia tu-
keva lahja. Vuonna 2020 ansiomerkkiin oikeutetulla oli kuitenkin mahdollisuus valita myos Kunta-
liiton ansiomerkki. Tyomerkkipdivimuistaminen toteutettiin vuonna 2020, joten seuraavan kerran
muistaminen tapahtuu vuonna 2022.

5.6. Koko henkiloston ja tulosalueiden muut yhteiset tapahtumat ja tyhy-toiminta

Yhtyméasuunnitelma 2021 sisdlsi tavoitteen yhdessd tekemisen, onnistumisen sekd positiivisuuden
lisddmiseen osallistamalla henkilosto4 ja jarjestdimaélld yhteisid tapahtumia ja tempauksia.

Vuonna 2021 yhteisten tilaisuuksien jérjestdminen siirtyi hyvin paljon digialustoille. Koko henkil6s-
ton yhteiset kehittdmispaivit toteutettiin hybridimallilla kevailla ja syksylld. Tulosalueilla, toimipai-
koissa ja -aloilla on ollut vuoden mittaan tyohon liittyvié kehittédmispéivia.

Yhteisid Kpedu infoja on pidetty sdénnollisesti Teamsin kautta.

Tyontekijét ovat voineet itse suunnitella oman toimialan/-tiimin tyhy-péivien sisillot. Tyhyilyé vie-
tettiin koronatilanteen sallimissa puitteissa padsdéntoisesti kevéén ja syksyn aikana.

Kpedun pikkujoulut jérjestettiin marraskuussa ja joulukuussa henkilostdlle tarjottiin joululounas.

Vuoden aikana toteutettiin kevaalla Kevaporrays ja syksylla Liikkeelle -litkuntakampanjat Saku ry:n
toimintamallin pohjalta. Henkilostod osallistui Saku ry:n jérjestdmiin urheilukisoihin.

Henkilostoyhdistykset ovat toimineet tilanteen sallimissa puitteissa ja niiden toiminta on edistanyt
yhteisollisyytta.
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6 Yhteenveto

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymaéssé oli 31.12.2021 yhteensa 447 tyontekijdd (ilman sivutoimi-
sia), joista oli 81,7 % vakituisessa palvelussuhteessa (v. 2020/82,2 %, 2019/83,6 %). Vuoden 2020
lopussa tyotekijamadrd oli 427 (v. 2019/417).

Tarkasteluhetkelld 31.12.2021 oli hoitovapaalla kaksi henkil6d, opintovapaalla kolme henkil54,
virka/tyOvapaalla seitsemdn henkil6 ja vuorotteluvapaalla yksi henkild. Osa-aikaisessa
tyo/virkasuhteessa oli 56 henkilod. Osa-aikaisuuden syynd on padsdantoisesti henkilostd itsestddn
johtuva syy, kuten varhennettu eldke tai osittainen hoitovapaa.

Koko koulutusyhtymén henkildstostd hieman yli puolet 54,1 % kuuluu opetushenkildstoon (v. 2021,
52,7 %, 2019/53,8 %). Ammattiopiston osalta opetushenkiloston maara on 68 %. Ammattiopiston
opetuksen ohjaava ja tukihenkilstd on laskettu mukaan muuhun henkilkuntaan. Liséksi luonnon-
vara-alalla opetustilat (maa- ja metsitilat, navetta ja tallit) tyollistdvat runsaasti muuta kuin opetus-
henkilostod sekd vakituisesti ettd madrdaikaisesti. Opetushenkiloston suhteellinen osuus toimialoit-
tain vaihtelee. Koulutusyhtymén omat ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteistohuoltopalvelut konsernipal-
veluissa lisddvét suhteellisesti muun henkilokunnan osuutta verrattuna opetushenkildstoon.

Koulutusyhtymin henkildstostd 36,5 % on miehié ja 63,5 % on naisia. Koko henkiloston keski-iké
oli vuoden 2021 lopussa 49 vuotta. Vakituisen henkildston keski-ikd oli vuoden 2021 lopussa 51
vuotta ja madraaikaisen henkildston keski-ikd 40 vuotta 2 kuukautta.

Koulutusyhtymén suurin ikéryhmé on 50—59 —vuotiaat, joita on 36,0 % koko henkildstostd. Naisten
suurimpaan ikdryhméaian 50-59 —vuotiaat kuuluu 33,5 % naisista. Miesten suurin ikdiryhma on myos
50-59 —vuotiaat, jossa on 40,5 % miehistd. Koko henkilstdstd yli 50-vuotiaita on 52,6 %. Y1i 60-
vuotiaita on 16,6 % ja alle 30-vuotiaita 6,3 %.

Opetushenkildston osalta kaikki kelpoisuusehdot (ns. muodollinen pdtevyys) tayttyy 90,9 % opet-
tajakunnasta tarkasteluajankohtana 31.12.2021.

Yhtymésuunnitelman tavoitteen mukaisesti osallistuimme aktiivisesti erilaisten hankehakujen ver-
kostoihin ja hy6dynsimme hankkeiden tuomia mahdollisuuksia henkildston osaamisen kehittami-
sessd. Ammatillisen koulutuksen uudistuneen lain tiytdntoonpano on edellyttinyt opetus- ja oh-
jaushenkildston osaamisen varmistamista. Opetus- ja kulttuuriministerioltd ammatillisen koulutuk-
sen toimeenpanoon saatua strategiarahoitusta on kdytetty opetus- ja ohjaushenkildston osaamisen
lisddmiseen ja kehittimiseen. Osaamisen kehittdmisessd on kdytetty 70-20-10 -mallia.

Koronan vuoksi matkustamista kouluttautumisen vuoksi on viltetty ja henkildston osaamisen ke-
hittimisessd on hyddynnetty erilaisten digimahdollisuuksien mukaisia osaamisen kehittdmisen me-
netelmid. Myds henkiloston digiosaamisen kehittdmiseen ja tukeen panostettiin paljon vuoden 2021
aikana. Korona loi paljon tarvetta digituelle digitydvalineiden kdyton kasvusta johtuen.

Sairauspoissaolojen osalta vuonna 2021 on henkil6iden miéra seké sairauspoissaolopdivien méara
on noussut. Vuosina 2020 ja 2021 on eletty koronapandemian aikaa. Ty0paikalle on voinut tulla
vain tdysin terveend, oireisena on tullut jdédéd kotiin. Mikéli tyontekijin ei ole ollut mahdollista
tehdé etétditd, hian on ollut sairauslomalla. Koronatartuntoja vuoden 2021 aikana oli 22 henkildston
jasenelld.

Sairauspoissaolot ovat tydpdivissd 9,5 tpv/htv ja kalenteripdivissd 12,6 kpv/htv. Sairauspoissaolo-
tapauksia oli vuonna 2021 yhteensé 784, joten poissaoloja kertyi 5,2 tyOpéivaa/tapaus ja 6,9 kalen-
teripdivéad/tapaus. Verrattuna vuoteen 2020 sairauspoissaolot olivat tapauksittain lyhempiéd vuonna
2021.
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Vuonna 2021 yleisimmat sairauspoissaolon syyt tyoterveyshuollosta saatujen sairauslomien osalta
olivat Tyoplussan raportin mukaan psyykkisiin ongelmat, tuki- ja liikuntaelinten vaivat ja hermos-
ton sairaudet. Hengityselinten sairauksiin liittyvét sairauspoissaolot vihenivét selvésti.

Vuonna 2020 tyGterveyshuollon ennakoivaan terveydenhuollon tehtdvaan liittyvid tyopaikkaselvi-
tyksié toimialoilla ja —paikoilla ei voitu suunnitelman mukaisesti koronatilanteen takia toteuttaa ja
ne siirtyivit seuraavalle vuodelle. Vuonna 2021 tyopaikkaselvityksié toteutettiin tehostetummin.
Tésti johtuen tydterveyshuollon kokonaiskustannukset ja kustannukset/henkil6 nousivat edellisesté
vuodesta. Vuonna 2021 otettiin kdytt6on henkildston maksuton influenssarokotus.

Tapaturmien méérd on noussut vuonna 2021 henkiléittéin ja erityisesti pdivien suhteen verrattuna
aikaisempiin vuosiin. Erityisesti tdhdn vaikuttaa se, ettd koronatartunnasta johtuvat pidemmaét pois-
saolot on luokiteltu vakuutusyhtion ratkaisun mukaisesti ammattitaudiksi.

Vuonna 2021 koulutusyhtymén henkilostostd 14 jai eldkkeelle. Keski-ikd eldkkeelle siirtyessa
vuonna 2021 oli 61 vuotta 2 kuukautta Tama sisdltaa siirtymisen vanhuuseldkkeelle ja tyokyvyttod-
myyselékkeelle. Vanhuuselidkkeelle siirtyneiden keski-ikd oli 64 vuotta 7 kuukautta.

Henkilostokyselynd otettiin uutena menetelménd kayttoon Parempi TyoOyhteisd (ParTy) -kysely,
joka on Tyoterveyslaitoksen kehittimé kyselymenetelmi. Kyselyn paiteemoina olivat tyoyhteison
kehittdmisedellytykset, tyOyhteison toimivuus, tyon perusedellytykset, henkiloston hyvinvointi
sekd Kpedun lisdteemoina tyOyhteisotaidot, henkildston tasapuolinen kohtelu ja Kpedun strategia.
Tulokset raportoidaan koko Kpedun tulosten lisdksi myos tulosalueittain, toimialoittain ja -paikoit-
tain, toiminnoittain ja johtotiimien mukaan. Kyselyn tarkoituksena on erityisesti antaa tietoa toimi-
aloittain ja toiminnoittain toiminnan kehittdmisté varten.

Vuonna 2021 tydntekij6illd oli mahdollisuus saada 80 euron (ei omavastuuta) arvoisesti ePassiFlex
-etuutta liikunta- ja kulttuuripalveluihin sekd hyvinvointiin. Syksylld kdyttoon otettiin tydsuhde-
pyordetuus.

Vuonna 2021 yhteisten tilaisuuksien jirjestiminen siirtyi hyvin paljon digialustoille. Koko henki-
16ston yhteiset kehittdmispdivét toteutettiin hybridimallilla kevailld ja syksylld. Tulosalueilla, toi-
mipaikoissa ja -aloilla on ollut vuoden mittaan ty6hon liittyvia kehittamispaivia.

Tyontekijét ovat voineet itse suunnitella oman toimialan/-tiimin tyhy-péivien siséllét. Vuoden ai-
kana toteutettiin kevédlld Kevéporrays ja syksylld Liikkeelle -liikkuntakampanjat Saku ry:n toimin-
tamallin pohjalta. Henkilostod osallistui Saku ry:n jérjestdmiin urheilukisoihin.
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