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| Mika on Kpedun pedagoginen ohjelma?

Pedagoginen ohjelma on osa Kpedun Kestavan kasvun strategian 2021-2025 toimeenpanoa. Se
on suunnitelma, joka ohjaa tavoitteellista pedagogista kehittdmistyota strategian mukaisesti
toimialoilla ja tiimeissa koko organisaation toimesta.

Pedagogisen ohjelman avulla ohjaamme toimintaa yhdessa sovittujen arvojen mukaisesti
asiakaslahtoisyyteen, uusiutumiseen seka yhteisollisyyteen.

Ammatillisen koulutuksen keskeinen tehtdva on opiskelijoiden oppimisen ja ammatillisen
kasvun tukeminen seka tyo- ja elinkeinoelaman osaamisen kehittdaminen. Tata tehtavaa
toteutamme pedagogisen toiminnan kautta. Pedagoginen toiminta tarkoittaa oppilaitoksessa
kaikkea sita, miten tuemme opiskelijaa oppimisessa ja miten jarjestimme osaamisen
hankkimisen tapoja opiskelijoiden sekd tydelaman tarpeisiin.

Lahtokohtana pedagogisen ohjelman laatimisessa on ollut selvittda, mika on yhteinen tavoite-
ja tahtotila pedagogiselle toiminnalle, mitd piddmme siina tarkedna ja mika on organisaatiossa
eri toimijoiden rooli siina tehtavassa.

Pedagoginen ohjelma kertoo Kpedun pedagogisista periaatteista ja arvolupauksista
opiskelijoille, tydelaman yhteistyokumppaneille ja muille sidosryhmille. Pedagogisen ohjelman
arvolupaukset kuvaavat tahtotilaa ja toiminnan tavoitteita, mita meilla pidetaan tarkeana
opiskelijoiden oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tukemisessa.

Pedagoginen ohjelma auttaa henkil6stda tiedostamaan paremmin yhdessa laaditut ja sovitut
periaatteet opiskelijoiden oppimisen tukemiseksi. Sen avulla muodostuu yhtenaisempi
nakemys tarkeistd yhdessa sovituista toimintaperiaatteista ja pedagogisen toiminnan
tavoitteista toimialoilla ja tiimeissa.

EsihenkilGille ja johdolle pedagoginen ohjelma toimii johtamisen vélineena. Toimialoja ja
tiimeja ohjataan ja tuetaan aktiivisesti pedagogisessa kehittamistyossa.
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2 Mita tavoittelemme pedagogisella ohjelmalla?

= Henkilost6lla on kasitys omasta roolistaan opiskelijoiden oppimisen tukemisessa seka
yhteinen ndkemys arvolupausten mukaisesta toiminnasta oppilaitoksessa.

= QOpiskelijan ja ty6eldaman rajapinnassa tapahtuvat kohtaamiset toteutuvat
asiakasldhtoisesti ja arvolupausten mukaisesti.

= Toimialoilla ja tiimeissa kehitetdan tavoitteellisesti pedagogista toimintaa: asetetaan
tavoitteita, toteutetaan, arvioidaan ja parannetaan toimintaa. Laadun parantamiseksi on
luotu jatkuvan parantamisen kdytanteet osaksi toimialan ja tiimin sddannoéllista toimintaa.

= Pedagogisen ohjelman toimeenpanossa on hyédynnetty uusia vuorovaikutuksen ja
osallistamisen kdytanteita kohti yhteisollistad toimintakulttuuria.

3 Pedagoginen ohjelma on laadittu yhteisty6ssa ja eri toimijoita osallistaen

Kaikilla oppilaitoksen tydntekijoilld on yhteinen tehtava opiskelijoiden oppimisen, kasvun ja
hyvinvoinnin tukemisessa. Se on lahtokohta, mista on lahdetty rakentamaan pedagogista
ohjelmaa.

Haluamme antaa opiskelijoille evadita hyvaan elamaan ja tulevaisuudessa tarvittavaan
osaamiseen. Pedagogisen ohjelman avulla voimme oppia tekemaan tatd yhdessa paremmin.

Hyvaa oppimista tuetaan yhteisolliselld ja asiakaslahtdiselld toimintakulttuurilla, jota jokainen
henkiloston jasen luo arjen kohtaamisissa opiskelijoiden ja henkiléston kanssa. Pedagogisen
ohjelman avulla ohjataan eri toimijoita ymmartamaan oma roolinsa asiakasldahtoisen ja
yhteisoéllisen toimintakulttuurin luomisessa seka toimimaan arjessa sitd edistden.

Ohjelman laatimiseen ovat osallistuneet opiskelijat, henkilosto, tydelama ja esihenkilot seka
oppilaitoksen johto.

Arvolupaukset rakennettiin jarjestamalla keskusteluja eri toimijoille ja kokoamalla aineistoa
niista. Keskusteluissa eri toimijoilta kysyttiin, mitd he ndkevat tarkedna opiskelijoiden
tukemisessa, tydelamayhteistydssa ja mita tarvitaan muilta (opettajat, tukipalvelut, esihenkil6t
ja johtajat), jotta tdma tyo voidaan tehda paremmin.

Jarjestimme pedagogisen iltapdivan, jossa oli mukana opetus- ja ohjaushenkil6stda seka
opiskelijoiden edustus. Lisdksi osallistimme keskusteluihin muuta henkilostda, opiskelijaryhmia
seka tyoelaman edustajia.

Tavoitetilaa selvitettiin keskusteluissa muuan muassa seuraavilla kysymyksilla:

= Millaista on hyva opettajuus, opetus ja tiimityo oppilaitoksessa?

= Millainen pedagogiikka auttaa opiskelijoita ammatillisessa kasvussa ja yhteiskuntaan
kiinnittymisessa?

= Mitd opiskelijat tarvitsevat parjatakseen tydelamassa? Millaista on hyva
tydelamayhteisty6? Mita hyotya tyopaikalle on hyvasta tydelamayhteistyosta?
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= Mikd on johtajien tehtdva opetuksen ja ohjauksen tukemisessa? Mita tarvitsette johtajilta
ja esihenkil6ilta voidaksenne opettaa ja ohjata hyvin?

Keskustellen olemme rakentaneet yhteistd nakemysta opiskelijoiden oppimisen, kasvun ja
hyvinvoinnin tukemisesta ja eri toimijoiden rooleista siina. Keskusteluista keratyn aineiston
pohjalta muodostettiin tutkimuksellisesti tiivistaen arvolupauksia pedagogiselle toiminnalle.

Ohjelman laatimisessa kaytetyt osallistavat menetelmat lisdavat toimijoiden kokemuksia
osallisuudesta ja kuulluksi tulemisesta, joka edistdd pedagogisen ohjelman toimeenpanoa
toimialoilla ja tiimeissa. Arvolupaukset on laadittu yhdessa, joten niihin on helpompi samaistua
seka sitoutua. Samalla olemme kehittdneet yhteisollista toimintakulttuuria ja uusia
vuorovaikutuksen kaytanteita.

4 Arvolupaukset kertovat tahtotilasta ja toiminnan tavoitteista

Lahtokohtana eri toimijoiden kuulemisella on ollut arvolupausten luominen toiminnan
tavoitetilaksi.

Arvolupauksilla kuvataan tahtotilaa ja toiminnan tavoitteita, mitd meilld pidetdan tarkedana
pedagogisessa toiminnassa.

Arvolupaukset kertovat, kuinka eri toimijat ohjaavat ja tukevat opiskelijoiden oppimista,
kasvua ja hyvinvointia.

Tavoittelemme arvolupausten toteutumista arjessa sitoutumalla jatkuvaan parantamiseen
omassa tyossa seka toimialoilla ja tiimeissa.

Arvolupaukset ohjaavat myds esihenkil6ita ja johtoa tukemaan tyontekijoiden ty6ta ja
toimivaa arkea.

4.1 Opiskelijoita koskeva arvolupaus

Meilld opintotarjonta ja opintopolut on suunniteltu ja rakennettu selkeasti tukemaan
opiskelijan yksil6llisia tarpeita.

Meilla opiskelija saa tarvitsemaansa opetusta ja ohjausta eri tilanteissa. Opiskelijan tarpeita
kuullaan ja niihin vastataan.

Meilld arki on selkeaa ja turvallista. Opetus ja ohjaus on suunniteltu tarveldhtoéisesti tukemaan
opiskelijan yksilollisyytta ja yhteisollisyytta.

Varmistamme, ettd opetus valmistaa tydeldmaan ja ammattiin. Ohjaamme ja kasvatamme
opiskelijoita hyviin tydelamavalmiuksiin.

Tuemme koko henkil6stolla opiskelijoiden arkea kannustavalla vuorovaikutuksella.
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4.2 Henkiloston arvolupaus

Toimimme yhteisty6ssa henkildstodssa erilaisia vahvuuksia hyodyntden ja toisiamme arvostaen.

Meilld koko henkildsto luo yhdessa sallivaa ja turvallista oppimisymparistdéa. Olemme aidosti
lasna kohtaamisessa opiskelijoiden ja henkilostdon kanssa.

Haluamme opettajina ja kasvattajina oppia tuntemaan ja kuulemaan opiskelijaa, jotta voimme
suunnitella hanelle soveltuvat opinnot ja tukea oppimista parhaiten. Hyddynnamme
osaamistamme monin eri keinoin mahdollistaen erilaisten oppijoiden oppimisen. Toimimme
kannustavasti, selkeasti ja opiskelijoita osallistaen.

4.3 Tyoelamayhteistyon arvolupaus

Varmistamme tyoelamajaksoille tydpaikkaohjaajan perehdyttdmisen ja opiskelijan laadukkaan
ohjauksen seka sovimme selkedsti yhteydenpidosta.

Varmistamme ennen tyoelamajaksoja, ettd opiskelija tietda tydeldman pelisddnnot ja
keskustelemme tydeldamajakson tavoitteet opiskelijan ja tyopaikkaohjaajan kanssa. Tuemme
opiskelijaa ja ohjaamme hanta onnistumaan tydelamajaksolla.

Olemme kiinnostuneita tyonantajien tarpeista ja tunnemme yrityksen ja organisaation
toimintaa. Kdymme jatkuvaa vuoropuhelua tydelaman toimijoiden kanssa. Piddmme
saannollisesti yhteytta yhteyshenkiloihin tydelamassa ja tunnemme heidat. Suunnittelemme
koulutuksia yhteistydssa tyoelaman tarpeiden pohjalta.

4.4 Esihenkiloiden ja johtajien arvolupaus

Meilld esihenkilot tuntevat ihmiset ja alojen arjen.
Meilla esihenkilot tuovat tyontekijoiden arkeen selkeyttd, tukea ja toimivia rakenteita.
Meilld esihenkilot kuuntelevat tyontekijoita ja keskustelevat kannustavasti.

Johtajat auttavat esihenkil6ita tukemaan arjen sujuvuutta kuuntelemalla heitd ja poistamalla
arkea hankaloittavia tekijoita organisaation toiminnassa.
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5 Arvolupaukset toimialoilla ja tiimeissa

Pedagogisen ohjelman tarkoitus on ohjata toimialoja ja tiimeja tavoitteellisempaan
pedagogiseen kehittamiseen.

Tiimi keskustelee arvolupausten toteutumisesta, onnistumisista ja kehittamiskohteista arjen

toiminnassa oman toimintansa erityispiirteet huomioiden. Keskustelun kautta valitaan
pedagogiselle toiminnalle kehittdmiskohteita.

Esihenkil6t varaavat aikaa yhteiselle keskustelulle toimialalla ja tiimeissa. Arvolupausten
lapikaynti ja tavoitteiden seuranta on suunniteltu sdanndlliseksi toiminnaksi, esimerkiksi osaksi
tiimin onnistumiskeskustelua.

Tavoitteiden edistymista seurataan tiimissa ja palautteita kasitellaan jatkuvan kehittamisen

sekd parantamisen periaatteella.

Tiimin tavoitteellisen pedagogisen kehittdmisen kautta pddasemme kohti arvolupausten
toteutumista oppilaitoksen arjessa. Arvolupaukset voidaan saavuttaa tiimeissa erilaisia
kehittdmispolkuja pitkin.
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6 Tavoitteellinen pedagoginen johtaminen ja jatkuva parantaminen

TAVOITTEELLINEN PEDAGOGINEN JOHTAMINEN Fasfasiassu S0- 06 sucribiskyvy
JA JATKUVA PARANTAMINEN TOIMIALOILLA JA TIMEISSA iasysteomistd, jossahe
tyoskenteleviit

-EdwardDeming

ARVOLUPAUSTEN MUKAINEN TOIMINTA ARJESSA
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TAVOITTEIDEN JOHTAMINEN TOIMIALALLA JA TIMEISSA

ARJEN SUJUVUUDEN VARMISTAMINEN TIIMEISSA JA SISAISISSA PALVELUISSA
( tydnjako, toimivat tydprosessit, sopiva tydmaara ja resurssit ) )

Tavoittelemme arvolupausten mukaista toimintaa oppilaitoksen arjessa. Kuljemme kohti
arvolupauksia kannustavalla ja arvostavalla vuorovaikutuksella seka kehittamalla
tavoitteellisesti pedagogista toimintaa ja varmistamalla jatkuvan parantamisen kaytanteet
osaksi toimialan ja tiimin saannéllistd toimintaa.

Henkildston kannustava ja arvostava vuorovaikutus on keskidssa arvolupausten mukaisen
toiminnan toteuttamisessa. Jokaisella kpedulaisella on vastuu asiakaslahtoéisen ja yhteisollisen
toimintakulttuurin rakentamisesta arjen kohtaamisissa.

Tiimin tehtava on kehittda jatkuvan parantamisen kaytannot osaksi toimintaansa. Tiimissa
sovitaan yhteiset ndkemykset pedagogisen toiminnan tavoitteista, toimitaan yhteisten
pelisddntojen ja tavoitteiden mukaisesti seka arvioidaan toimintaa jatkuvan parantamisen
periaatteella. Tiimi vastaa omalta osaltaan asiakaslahtodisesta ulkoisesta tai sisdisesta
palvelutoiminnasta. Tiimissa toimitaan asiakaslahtdisesti ennakoiden ja selvittdaen
palvelutarpeita seka toteuttamalla palvelua eri tarpeisiin.

Johdon ja esihenkildiden rooli on varmistaa tiimeissa selkeat téiden jarjestelyt ja arjen
sujuvuus, jotta perusta arvolupausten mukaiselle toiminnalle on kunnossa. Esihenkilot
ohjaavat tavoitteellista toiminnan kehittamista, palvelutuotantoa seka jatkuvaa parantamista
eri palvelualueilla. Johdon tehtava on tukea tyontekoa organisaatiossa ja ratkaistava
joustavasti sisdisissa prosesseissa eteen tulevia arkea hankaloittavia tekijoita.

#Hasiakaslahtoisyys #uusiutuminen #yhteisollisyys



