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1. Johdanto

Henkildstd on Kpedun voimavara ja siksi henkildstdn jaksaminen on tarkeda Kpedun
ydintehtavan toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa.

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin edistaminen on jatkuvaa, tydnteon arkeen kuuluvaa
tyoyhteison toimintaa, jota voidaan tukea erilaisilla organisaation yhteisilla
toimintamalleilla ja ohjeistuksilla. Tyokykyyn (kuva 1) vaikuttaa monia eri tekijoita, mm.
tydyhteisdn toimivuus tydymparistdn turvallisuus, osaaminen seka tyéntekijan oma
terveys ja toimintakyky. Tyokyvyssa on kyse ihmisen voimavarojen ja tyon valisesta
yhteensopivuudesta. Tyokykya arvioidaan aina suhteessa tyéhoén. Tyokykyyn
vaikuttavat sekd muutokset tydssa etta tydntekijan voimavaroissa, esim.
ammattitaidossa.

: K=
M iti":i on tyinYI(y? Hyoédynna tyossasi VA

[ ] Miten voisit hyddyntaa tyokykytaloa oman
TYOKYKY tiimisi keskuudessa?

tyd, tydolot, tydyhteisd, organisaatio, Koettu tysn mielekkyys ja sopiva tyokyky
esimiehet ja johtaminen haasteellisuus vahvistaa tyokykya. Miten
muutok: voit ottaa tdman huomioon omassa
johtamistydssasi itsesi ja tiimilaistesi
kohdalla?

Ihmisen voimavarojen ja tyn vaatimusten
vilinen tasapaino
» riittdva toimintakyky
tiettyyn tehtavaan
ei staattinen tila

tyékykytalosta huolehtiminen

kerrosten tulee tukea toisiaan ja niitd tulee P =
: L Jatkuvasti kehittaa tyskyvyttémyys
arvot, asenteet ja motivaatio +  voimavaroihin vaikuttaa mm. vanheneminen - EI OLE tydkyvyn vastakohta
sopiva haasteellisuus +  vaatimukset muuttuvat mm. globalisaation ja = on juridinen késite, joka maaritetaan laissa
kijén arvojen yhteensopivuus teknologian kehityksen seurauksena » kéytetdan erilaisiin etuuksii
tydkyvyn ylldpitdminen edellyttda esimiehen ja mm. sairauspdivéraha ja eldke
tyontekijan yhteistyota +  TySkyvytdn= kykenemétdn tekeméin omaa
a tydyhteison tuki vaikuttaa tydkykyyn en rinnastettavaa ty6ta ja saamaan
1tamisella = erityishuomio muutostilanteisiin: siitd ansiotuloja, koska toimintakyky ei riita,
lautteenanno «  rekrytointi sairauden hoito est4d tySnteon tai tydnteko
ja kehittymismahdollisuuksilla +  tehtdvien vaihtuminen vaikeuttaa tai hidastaa paranemista
pitkélta poissaololta palaaminen
tySilmap +  tyBsuorituksen heikentyessi =
osaaminen +  yhteistyd mm. tydsuojelun ja tytterveyshuolion tydterveysyhteistyd
koulutustaso, tiedot, taidot, oppimiskyky kanssa . 8kyvyn seuranta ja edistdminen ovat
perehdytys - tydnantajan yksilin voimavarojen tukeminen: gﬁnma]an ja tvbt{arveyshuollon
uusien asioiden opettelu koulutuksen jarjestaminen yhteistysta
tyon muutos mentorointi »  toimenpiteina:
» uudet osaamisvaatimukset tyon muokkaaminen +  sairauspoissaolojen seuranta
:f:t‘;aal'"eet +  aktilvisen tuen toimintamalli
terveys ja toimintal Sx s +  tydterveyden tySkykyd tukevat
e el - hatysmerkkien o tykykyriskien e
> yhteensopivuus tyshén e tint el - t§rkemmat tavoitteet ja toimenpiteet
keskeista toimintakyky, ei sairaus PGl e D! kirjataan tyéterveyshuollon

> erilaisuuden huomioiminen toimint: itels k: teh
» tehtdvien muuttuessa toimintakyky voi muuttua mahdollisuus tydntekijalle vaikuttaa oman yﬂ:igtf;;fa"{'yfpmz‘dgngsgn =

tybnsé ja tydyhteistnsé edistédmineen

terveydentilan muutosten my&td huomio jéljelld olevaan
tydkykyyn

Kuva 1 Mité on tyékyky? LAHDE: KEVA

Tyokyvyn heikkeneminen nakyy yleensa poissaoloina ja heikentyneena
tyosuorituksena. Aktiivisen tuen mallin tarkoituksena on tyokykya uhkaavien tekijoiden
varhainen tunnistaminen seka niihin puuttuminen valittémasti ongelmien ilmaantuessa.
Puuttumisella tarkoitetaan asioiden kasittelyn valitontad kaynnistamista, jotta
hyvinvointia uhkaavat tekijat, seka yksilo- etta tydyhteisotasolla saadaan poistettua tai
hallintaan mahdollisimman pian. On tarkeaa ottaa asiat puheeksi mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa ja tarjota tukea tyontekijalle, ennen kuin tydkyky heikkenee
entisestaan.

Puheeksiottamisen tarkoituksena on kartoittaa ensisijaisesti tydhon, tydyhteisdon ja
tyooloihin liittyvia kuormitustekijoita ja kehittamistarpeita. Tarkoituksena on, etta
yhdessa suunnitellaan tarvittavat jatkotoimet ja lopuksi taytetdan erillinen sopimus
sovituista toimenpiteista. Hyvan keskustelun edellytyksena on, etta:
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- Keskustelun perustana on esihenkilon aito huoli tydntekijan hyvinvoinnista -
tyohyvinvoinnin edistaminen vaatii kummankin osapuolen yhteistyota.
Kumpikaan keskustelukumppani ei saa tuntea olevansa syytettyna.

- Keskustelua varten varataan molemmille sopiva aika ja rauhallinen,
hairiéton paikka. Kumpikaan keskustelun osapuolista ei saa olla liian
vasynyt tai kiireinen tai muuten estynyt keskittymasta keskusteluun.

- Molemmat valmistautuvat keskusteluun. Esihenkildlld on tydntekijan
sairauslomat tulostettuna ja tydntekijalle annetaan "Keskustelu
tyéhyvinvoinnin edistamiseksi” lomake valmistautumista varten
keskusteluaikaa sovittaessa.

- Keskustelun tavoitteena on yhteinen nakemys siita, tarvitaanko muutoksia ja
mita ne olisivat, millaisia toimenpiteita tarvitaan, kuka tekee ja milloin?
1.1. Toiminnan ja tulosten saanndallinen arviointi

Tybyhteison tulosten ja toiminnan saanndllinen arviointi antavat tietoa tydyhteisén
onnistumisesta, mahdollisista ongelmista ja ehka myds niiden syista. Seurantavalineita
ovat mm.

- asiakas/opiskelijapalautteet,
- taloudelliset tunnusluvut,
- henkildstokysely ja

- saanndllinen tydaikojen ja poissaolojen seuranta.

1.2 Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa

Jos esihenkild huomaa muutoksia tydntekijan tydkyvyssa, on mahdollista ohjata
tyontekija tyoterveyshuoltoon tydkyvyn selvitysta varten. Tyoterveyshuolto voi
tarvittaessa ohjata tyontekijan tyéterveyspsykologin, tydfysioterapeutin, jalkaterapeutin,
ravintoneuvojan, paihdeongelmien selvittamiseen tai muun mahdollisen
ammattihenkildn ohjauskaynnille.

Tyoterveyshuolto seuraa tyontekijoiden tyokykya terveystarkastuksissa. Tarpeen
mukaan pidetaan tydterveysneuvottelu, missa on mukana tyéntekijan ja
tyoéterveyshuollon lisdksi tydnantajan edustajat.

Tyobterveyshuoltoon kuuluu osatydkykyisen tydntekijan tydssa selviytymisen seuranta
ja edistdminen, kuntoutusta koskeva neuvonta seka hoitoon tai I1adkinnalliseen tai
ammatilliseen kuntoutukseen ohjaaminen.

Tyo6terveyshuolto on mukana suunniteltaessa tydhon paluuta sairauslomalta.

1.3Yhdessa sovittuja poissaolorajoja ja toimintamalleja:

Kun esihenkilé6 huomaa tyontekijan tydkyvyn heikkenemisen (kuvio 1), han ottaa asian
keskusteluun tyontekijan kanssa. Esihenkil voi pyytaa tyoterveyshuoltoa selvittamaan
tydntekijan tyokyvyn.
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- 8 sairausloma- tai poissaolopaivaa puolessa vuodessa tai omailmoitukseen
perustuvia poissaolopaivia (1-3 paivaa) 4 kertaa (ei lapsen sairauden
vuoksi) — lahiesihenkild ottaa asian puheeksi ja selvittda poissaolon syyt.

- 30 poissaolopaivaa (kalenteripaivid) kalenterivuoden aikana —
Iahiesihenkild ilmoittaa tydterveyshuoltoon ja ottaa kayttddn varhaisen tuen
toimintamallin (puheeksiottaminen, tukitoimien suunnittelu ja toteutus,
seuranta).

- 60 poissaolopaivaa (kalenteripaivia) kalenterivuoden aikana — viimeistaan
tassa vaiheessa lahiesihenkild (yhdessa tyontekijan kanssa) ottaa yhteytta
tyéterveyshuoltoon varatakseen ajan tyoterveysneuvottelua varten ja ottaa
kayttédn tehostetun tuen toimintamallin. — Tydnantaja maksaa 2/3
palkasta, henkilostosihteeri hakee sairauspaivarahan KELAsta

- 90 poissaolopaivaa (kalenteripaivia) kalenterivuoden aikana — Tydntekija
tarvitsee tyoterveyslaakarin lausunnon jaljella olevasta tydkyvysta ja tydssa
jatkamisen mahdollisuudesta. — Tybdnantaja maksaa 2/3 palkasta,
henkilostosihteeri hakee sairauspaivarahan KELAsta

- 180 poissaolopaivaa (kalenteripaivia) kalenterivuoden aikana — tyénantajan
palkanmaksuvelvollisuus paattyy. Tydntekija voi hakea sairauspaivarahaa
KELAsta.

8 pvtai4d X

omailmoitus 30 pv 60 pv 90 pv 180 pv

Kuvio 1 Sovitut poissaolorajat

2. Varhainen tuki

Tyokyvyn heikkeneminen on osattava tunnistaa ja arvioida varhaisessa vaiheessa,
jotta tydntekijan tydssa suoriutumista voidaan tukea ja isot tydkykyongelmat valttaa.
Mita varhemmin tydokyvyn heikkeneminen tydpaikalla havaitaan, sita pienempi on
ongelma ja sitd yksinkertaisemmalla ja helpommalla toimenpiteilla tydssa selviytymista
voidaan tukea. Tavoitteena on, etta tydolosuhteita ja tyGtapoja muuttamalla tai
muokkaamalla tydntekija voi jatkaa tydssaan.

Esihenkilon tehtavana on seurata tydntekijan tydssa selviytymista. Tyokyvyn
heikkenemisen varhainen havaitseminen ei aina ole helppoa. Tyokykyongelmasta
voivat halyttda esimerkiksi:

- tydkayttaytymisen muutos aikaisempaan verrattuna
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- lisdantyneet/toistuvat sairauslomat ja poissaolot

- lisdantyneet/jatkuvat myohastelyt

- valinpitamattémyys ja jatkuva vasymys

- toistuvasti pidentyneet tyopaivat

- tyosuoritusten heikentyminen tai tyon laadun huonontuminen
- keskittymis- ja tarkkaavaisuusongelmat

- tyotoverit ovat huolestuneita tyontekijasta tai valittavat hanesta

- tyontekijan kayttaytyminen viittaa alkoholiin tai muiden paihteiden
ongelmakayttoon

- tydpaikalla joku kokee tulevansa hairityksi tai syrjityksi
- tydyhteisdn ilmapiiri on muuttunut "epamaaraiseksi”.

Esihenkild saa palkkakirjanpidosta yksikkdnsa sairauspoissaolotilastot puolivuosittain.
Jos tyontekijalla on puolivuosikatsausjakson aikana yli 4 sairauspoissaoloa
omailmoituksella tai yli 8 sairauspaivaa, sopii esihenkild keskusteluajan tydntekijan
kanssa sairauspoissaolojen syiden selvittdmiseksi. Poikkeuksena on tilanne, jossa
tydntekijan sairausloman syyna on selkea diagnoosi, joka vaatii yli 8 paivan
kuntoutumis- tai hoitojakson.

2.1 Tyokykyongelmien puheeksi ottaminen

Puheeksi ottaminen on suora ja ystavallinen ehdotus keskustelusta. Tyéntekija voi
myds itse pyytaa keskustelua esihenkiléon kanssa, kun huomaa tyokykynsa
heikentyneen. Kun esihenkild puuttuu tydkykyongelmaan, tarkoittaa se ihmisesta
valittdmista, ei kontrollointia. Tyontekijalla on oikeus tukeen ja esihenkildlla velvollisuus
tukemiseen. Esihenkild voi saada apua ja tukea aloitteen tekemiseen myds
tyoterveyshuollosta tai omalta esihenkildltaan.

Esihenkil6 sopii neuvotteluajan tyontekijan kanssa etukateen henkilokohtaisesti ja
kertoo neuvottelun aiheen. Keskustelun voi aloittaa esimerkiksi sanoilla "olen ollut
huolissasi sinusta” tai "milta sinusta tuntuu...”. Asia otetaan puheeksi aina kahden
kesken. Keskustelua varten on syyta varata riittavasti aikaa ja muilta asioilta rauhoitettu
paikka, jossa puhelin on suljettuna. Puheeksi ottamisen muistilista on liitteena 3 (liite
3). Keskustelun pohjana voidaan kayttaa ” Keskustelu tydhyvinvoinnin edistdmiseksi”
(liite 1). Keskustelusta kirjataan my6s muistio (liite 2), jonka esihenkild sailyttaa
asianmukaisesti tietosuoja huomioiden.

Mikali esim. sairauspoissaoloja esiintyy seuraavallakin seurantajaksolla yli kriteerien tai
keskustelussa ilmenee sellaisia asioita, jotka edellyttavat tydén uudelleen organisointia,
on esihenkildn hyva sopia neuvottelu tydntekijan ja tyéterveyshuollon kanssa.
Keskustelun pohjana on esihenkilon ja tyontekijan edellisen tapaamisen muistio.
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3. Tehostettu tuki

Kun esihenkildn ja tydyhteison omat keinot eivat riita ratkaisemaan tyéssa
selviytymisen ongelmia, tarvitaan tehostettua tukea. Tall6in ratkaisua etsitaan
yhteistydssa henkildstdpalveluiden, tyéterveyshuollon ja mahdollisesti myds ulkoisten
toimijoiden kanssa. Tehostetussa tuessa kartoitetaan tilannetta, selvitetdan
mahdollisuuksia jatkaa tydssa ja tehddan suunnitelma etenemisesta. Tehostettu tuki on
ratkaisujen hakua tydkyvyn heikentyessa.

Viimeistdan 60 sairauspoissaolopaivan jalkeen tulee esihenkilén ottaa yhteytta
tyoéterveyshuoltoon (kuvio 2). Ty6terveyshuolto jarjestaa yhteisen tapaamisen
(tyoterveysneuvottelu). Tassa neuvottelussa esihenkild, tydntekija, henkilostopaallikkd
ja tyéterveyshuolto keskustelevat tydn jatkamisen mahdollisuuksista. Keskustelussa
kasitelladn yhdessa tyontekijan kanssa tilannetta, mahdollisuuksia tyékyvyn
palauttamiseen seka sovitaan etenemisesta. Tyontekijalld on halutessaan oikeus
pyytaa henkiloston edustaja mukaan neuvotteluihin. Esihenkil® toimii prosessin
vastuuhenkilona.

Tyo6terveyslaakari kirjoittaa lausunnon jaljella olevasta tyokyvysta. liman tata lausuntoa
sairauspaivarahaa ei voida maksaa 90 poissaolopaivan jalkeen.

Kuvio 2 Toimijoiden roolit tehostetun tuen mallissa

Esihenkilo

eEsihenkilon havainnot tilanteesta
e Kannanotto tyon jarjestelyn
mahdollisuuksiin

Tyontekija

e P4attaa itse, mitd hinen
terveydentilastaan kerrotaan
*Tuo esiin oman kdsityksensa

tyojarjestelyistd ja omasta tyokyvystaan

Tyossa jatkamisen tukemisen toimenpiteet voivat olla esim. seuraavia (tai naiden
yhdistelma):

- Hoito ja tutkimukset: Henkild ohjataan tyoterveyslaakarin tutkimukseen.
Laakari paattaa tarvittavasta oireen mukaisesta hoidosta. Tyoterveyslaakari
ohjaa tarvittaessa henkilon asiantuntijaladkarin tai tydpsykologin arviointiin
tai hoitoon.

- Kuntoutus. Tyo6terveyslaakarin [&hetteelld henkild ohjataan:
v laakinnalliseen kuntoutukseen joko terveyskeskukseen tai
erikoissairaanhoitoon,
v" Kelan kuntoutukseen,
v’ tyofysioterapeutin (tai muun ammattihenkilén) antamaan kuntoutukseen tai

7
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v tyopsykologin arviointikdynneille.

- Muut kuntouttavat toimenpiteet:

v’ erilaiset tydnantajan jarjestamat kuntouttamiskurssit esim. niska-
selkakurssit,

v’ tuetaan osallistumista liikuntaan seka muuhun kulttuuri- ja
virkistystoimintaan.

- Tyojarjestelyt: Mikali tydkyvyn ja tyosta suoriutumisen valilla on ristiriita,
ryhdytaan tydkykya yllapitaviin ja kehittaviin toimenpiteisiin, jossa
vaihtoehtoina ovat mm.

a. Omassa ammatissa jatkaminen: Todetaan, etta entisessa tydssa
jatkaminen edellyttaa tyojarjestelyja, joita voivat olla mm.:

tyétehtavien tarkasteleminen, tydn keventaminen tai korvaava tyo,
tydajan tai -tehtavien uudelleen jarjestely maaraajaksi tai pysyvasti,
tyénkierto,

osasairauspaivaraha,

tyékokeilu muissa tehtavissa tai lyhyemmalla tydajalla (KEVA),
taydennyskoulutus (osaaminen ja tydn tavoitteet vastaavat toisiaan),
ergonomiset jarjestelyt,

tydyhteisdn vaihto tai

tyovalineiden tehokkaampi hyddyntaminen.

AN NN N N N VR NEN

Toimenpiteiden toteutuksesta vastaa esihenkil®. Tarvittaessa esihenkil® voi
pyytaa apua henkildstopalveluista, tyéterveyshuollosta, paaluottamusmiehelta
ja tydsuojeluvaltuutetulta.

b. Uusi tyo: Mikali kyse on pitkittyneesta tai pysyvasta
vajaakuntoisuudesta, joka saattaa johtaa tyokyvyttomyyteen, laaditaan
yhdessa tydntekijan, esihenkilon ja tydterveyshuollon sekd Kevan
kuntoutusasiantuntijan kanssa suunnitelma, joka sisaltda seuraavia
asiakokonaisuuksia:

v"uudelleensijoittaminen uuteen ammattiin (tehtaviin) Kevan ammatillisen
kuntoutustuen turvin,

ammatillisen kuntoutuksen tuen (Keva tai muu eldkeyhtio) turvin
uudelleenkouluttautuminen muun tydnantajan ty6tehtaviin,
osa-aikainen sairausloma,

sairausloma,

osatydkyvyttdmyyselake,

tyokyvyttomyyselake tai

palvelussuhteen irtisanominen.

<\

ANANENENEN

Uudelleensijoittamisen tarve lahtee yleensa liikkeelle tydterveys- tai muun
Iaakarin lausunnon perusteella. Uudelleensijoittaminen tapahtuu Kevan
ammatillisen kuntoutuksen turvin, mika sisaltda noin kolmen kuukauden
tydkokeilun.

Esihenkild ja tydntekija vastaavat omalta osaltaan valittujen toimenpiteiden eteenpain
saattamisesta yhdessa tyoterveyshuollon ja elakevakuutusyhtididen kanssa.
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Uusi tyo edellyttaa usein myds uuden palvelussuhdesopimuksen solmimista. Uudella
sopimuksella sovitaan tydtehtavista, tydajasta sekd palkasta, joka maaraytyy voimassa
olevan tybehtosopimuksen seka tydn vaativuuden arviointijarjestelman mukaisesti.
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4. Paluun tuki

Ty6hon paluun tukeminen (kuvio 3) pitkdn sairauspoissaolon tai muun poissaolon
jalkeen on tarkea osa aktiivisen tuen toimintamallia, jolla osoitetaan valittamista
tyontekijasta, madalletaan tyéhon paluun kynnysta seka ehkaistaan tyékyvyttomyyden
pitkittymista tai uusiutumista. Tarkeda on huomata, etta paluun tuki kdynnistyy jo
poissaolon alkaessa. Yhteydenpito poissaolon aikanakin on tarkea3, jotta osapuolet
pysyvat ajan tasalla tilanteesta ja osaavat varautua paluuseen mahdollisimman
varhain. Yhteydenpito tyOntekijaan on tapa yllapitaa esihenkildn ja tyéntekijan valista
vuorovaikutusta myos poissaolon aikana. Paluun tuki koostuu viidesta vaiheesta:

. Paluun o .

Kuvio 3 Paluun tuki
Esihenkilon ja tydntekijan on aina hyva pitaa yhteytta sairausloman aikana. Jos
tydntekijan sairausloma kestaa yli 4 viikkoa ja ellei tydntekija ole itse ottanut yhteytta,
on esihenkild yhteydessa tyontekijaan viimeistdan sairausloman 3. viikolla.
Keskustelun aiheena on tydntekijan terveydentila, tydhon paluu tai sairausloman
jatkuminen. Jos sairausloma jatkuu tai keskustelussa ilmenee esteita tydhon
paluuseen, ottaa esihenkild yhteyden tyéterveyshuoltoon, joka jarjestaa
yhteispalaverin.

Yhteydenpito sairausloman aikana

Tyohon paluun tukeminen:

Tyb6hon paluun valmistelu alkaa samaan aikaan, kuin sairauspoissaolo. Silloin sovitaan
yhteydenpito sairauspoissaolon aikana. Tyéhon paluuta tukevia toimenpiteita voivat
olla esim.:

- tydn keventaminen tai muut muutokset tyon kuvassa (valiaikaisesti tai
pysyvasti),

- KEVAnN tydkokeilu, Kelan osasairauspaivaraha - ndissa tapauksissa henkil®
on yhteydessa tyoterveyslaakariin, joka paattaa mita tyohon paluuta
tukevaa mallia haetaan - tyotehtavid voidaan joutua naissa tapauksissa
vaihtamaan tai jarjestelemaan,

- lomien sijoittelu (KVTES, TS),

- tybaikajarjestelyt,

- muiden tyontekijoiden informoiminen tydhon paluusta ja/tai

- perehdyttdminen poissaolon aikana tapahtuneista muutoksista.

Kun tydntekija palaa pitkalta sairauslomalta, kayvat esihenkild ja tyontekija tarvittaessa
keskustelun liitteen 1 "Keskustelu tydhyvinvoinnin edistamiseksi” pohjalta (liite 1).
TyOhon palaavan perehdytystarve arvioidaan, perehdytys suunnitellaan ja toteutetaan.
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Sovittujen toimenpiteiden toteutus tyon alkaessa:
- Huomioi tyontekija hanen palatessaan toihin, anna hanelle riittavasti aikaa.
- Tue palaavan tyontekijan liittymista tydyhteiséon tarpeen mukaan.
- Esittele tyoyhteison uudet jasenet.

- Varmista tydhon palaajan tyétilanteiden sujuvuus ja perehdytys seka
huolehdi kehittymismahdollisuuksista.

- Ty6hon paluun onnistumisen seuranta.

- Esihenkildn tulee seurata tydhon paluun onnistumista ja tehda tarvittavia
muutoksia, jos tyonteko ei jostain syysta onnistu.

- Seurantaa varten on hyva sopia ennakkoon palaveriaika sopivan ajan
paahan tyohon paluusta.

Tyohon paluu osasairauspaivarahalla

Osa-aikainen tyohon paluu on vapaaehtoinen jarjestely kokoaikaty6ta tekeville. Nain
voidaan helpottaa tydhon paluuta. Jarjestelysta sovitaan aina yhdessa tyontekijan ja
esihenkilon valilla. Jarjestely ei saa vaarantaa tyontekijan terveytta tai toipumista.
Tybajan ja tydmaaran on vahennyttava 40—60 % normaalista. Osittaisen sairausloman
aikana tyontekija saa toimeentulonsa kahdesta paikasta: tydnantaja maksaa palkkaa
tehdyista tunneista, Kela osasairauspaivarahaa sairauslomapaivilta.

5. Korvaava tyo

Mikali tydntekija itse haluaa, eika tydnteko vaaranna tyoterveytta tai -turvallisuutta,
sairauspoissaolon vaihtoehtona voidaan harkita korvaavan tydn tekemista tai
sairausloman keskeytysta osittain tai kokonaan. Korvaavalla tyélla tarkoitetaan tyon
uudelleen organisointia tapauksissa, joissa yksildon omissa tyétehtavissa suoriutuminen
on osittain tai kokonaan heikentynyt, esim. leikkauksesta tai vammasta toipuessa.
Tama voi tapahtua joko omaa tyéta raataldéimalla tai kokonaan toisenlaisten tehtavien
tekemista tietyn maaraajan.

Korvaavan tyon tulee perustua tydnantajan todelliseen tarpeeseen ja edellyttaa
tyontekijaltd 100% tybaikaa. Sairausloman sijasta tehtavan tyon teon tulee perustua
yhteiseen ndkemykseen — tyontekija tai tydnantaja ei voi yksipuolisesti paattaa tyén
tekemisesta. Korvaavaa ty6ta ei ole tarkoituksenmukaista jarjestaa pidemmaksi kuin
korkeintaan 60 paivan ajaksi. Korvaavasta tyosta tyontekija saa varsinaisesta tyostaan
saatavaa palkkaa.

Korvaavan tydn tekemiseen tarvitaan 1aakarinlausunto tydterveyshuollosta.
Tyoterveyslaakari arvioi, onko tyontekijalla kykya siind maarin, ettad korvaavan tyon
tekeminen on mahdollista tyontekijan paranemista vaarantamatta. Laakarinlausunto on
tarked myds vakuutusten nakdkulmasta.
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Korvaava tyo

Osa-aikatyo
osasairauspaivarahalla

Ammatillinen kuntoutus

Milloin? 1) Ohimeneva, viikoissa 1) Vaikeampi kuukausissa Pitkdaikainen tai

paraneva sairaus paraneva sairaus parantumaton sairaus ja

2) Lyhyen sairauspoissaolon tyokyvytt.omyyden uhka

. ;) I&hivuosina

jalkeen tai sen sijaan
Mita tyota Sovitut tyétehtavat, 100% Omat tyétehtavat tai niihin Tybkyvylle soveltuvaa tyota.
tehdaan? tybaika laheisesti liittyvat 40-60% Paluu omaan tyéhon,

tydajalla siirtyminen muokattuun tai
uuteen tyohon pysyvasti.

Miten 1 pv— 60 pv, valiaikainen 12-150 arkipaivaa kuukausista (tydkokeilu)
kauan? muutos vuosiin (uudelleenkoulutus)

Tydsopimus

Yleensa voimassa oleva
tyésopimus

Edellyttda valiaikaisesti uutta
tydsopimusta

Uusi tai voimassaoleva
tydsopimus tilanteesta
riippuen

Palkka Normaali palkka 40-60% palkka + Kuntoutusraha tai
osasairauspaivaraha kuntoutustuki korotettuna
33% kuntoutuskorotuksella
Vastuutaho Ty6nantaja Tydnantaja ja KELA erikseen Tydnantaja ja KEVA erikseen

la

Toimintaohjeet:

UIUKKO T Korvaava tyo, osasalrauspaivaraha ja ammatillinen Kuntoutu

S

Tyontekija ja esihenkild keskustelevat asiasta. Jos korvaavaa ty6ta on ja tyontekija
on halukas sita tekemaan ->

Esihenkild ottaa yhteytta tydterveyshuoltoon ja ehdottaa korvaavaa
tyétehtédvaa ja ajanjaksoa.

Laakari arvioi tydkuntoisuuden ehdotettuun tehtavaan.

6. Muut tyontekoa hairitsevat tekijat

Hyva tydyhteisd ja toimintakulttuuri eivat rakennu itsestaan, vaan ne vaativat kaikkien
tydyhteisdssa toimivien osallistumista. Tydssa jaksamisesta huolehtiminen ja
tydntekijan aktiivinen tukeminen ovat esihenkildn velvollisuuksia. Tydntekijoiden tulee
myds tehda oma osansa tyoilmapiirin hyvaksi. Asiallinen keskustelu, toisen
hyvaksyminen ja kaikkien tydn arvostaminen ovat tarkeita tekijéita tydilmapiirissa.
Kaikki alat ja jokainen tyontekija Kpedussa ovat tarked osa kokonaisuutta.

Ty6elama on jatkuvaa muutosta ja muutoksesta selviytyminen kysyy kestavyytta ja
luottamusta tyodyhteisélta. Vahva ja avoin toimintakulttuuri auttaa jaksamaan hankalissa
tilanteissa. Valmiit toimintamallit ja kayttaytymissaannot nayttavat mallin siita, miten
hankalistakin tilanteista voidaan yhteistyolla selvita.
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Tyo6ilmapiiri voi hairiintya monesta eri syysta. Tallaisia syita voivat olla esim. huono
tyokayttaytyminen, hairinta, syrjinta, epaasiallinen kaytds/kohtelu,
tydpaikkakiusaaminen, tasa-arvon loukkaaminen, psykososiaalinen kuormitus tai muut
henkildiden valiset ristiriidat. TyOpaikoilla, missa tydskentelee monta ihmista,
ristiriidoilta ei voida valttya. Tarkeinta naissa tilanteissa on, etta niihin tartutaan
mahdollisimman pian ja pyritaan l16ytamaan sovitteluratkaisu.

Tyoilmapiiria hairitseviin tekijoihin puuttuminen on esihenkilon tehtava ja
velvollisuus.

Asiaan liittyvia muita henkildstda koskevia ohjeita Kpedussa:

- Ohje epaasiallisen kohtelun, hairinnan ja kiusaamisen ehkaisemiseksi ja
kasittelyyn -ohje Wihtorissa.

- Paihdeohje Wihtorissa.
- Tyobterveyshuollon toimintasuunnitelma Wihtorissa.

- Henkildstéa koskevat suunnitelmat (henkildéstdsuunnitelma,
koulutussuunnitelma, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka
tyéhyvinvointisuunnitelma) Wihtorissa
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LIITE 1: Keskustelu tyohyvinvoinnin edistamiseksi

Jokaisen Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman palveluksessa olevan tyokyky ja
tydhyvinvointi ovat tydnantajalle arvokkaita ja tarkeita asioita. Koulutusyhtyma haluaa
huolehtia henkilostostaan ja kehittaa tydoloja. Toistuvat tai pitkat poissaolot voivat olla
tarkea halytysmerkki tahan liittyvasta kehittamistarpeesta. Sairauksien ilmeneminen
lisdantyy kuormittavissa olosuhteissa, jotka voivat johtua ty6sta, sen ulkopuolelta tai
molemmista. Sinun tydhyvinvointisi kannalta on tarkedd hahmottaa kokonaistilanne.
Osittain tydhyvinvoinnistasi voit vastata vain Sina itse, esihenkilon vastuulla on
kuitenkin huolehtia, etteivat tydohon liittyvat tekijat kuormita tarpeettomasti. Taman
keskustelun tarkoituksena on kartoittaa ensisijaisesti tydhon, tydyhteisdon ja tyooloihin
liittyvia kuormitustekijoita ja kehittamistarpeita. Taman lomakkeen avulla voit
valmistautua tyéhyvinvointiasi koskevaan keskusteluun, jonka ajankohdaksi ja paikaksi

sovimme.

Mitkd  ovat  mielestasi keskeiset  syyt
poissaoloihisi? Miten ennakoit terveydentilasi
vaikuttavan tyokykyysi tulevaisuudessa?

Onko tyopaikallasi asioita, jotka heikentavat
terveyttasi ja turvallisuuttasi ja vaikuttavat
sairauspoissaolojesi syntyyn? Voidaanko
tydoloja muuttamalla vahentaa
sairauspoissaolojasi?

Miten ammattitaitosi ja osaamisesi vastaa mielestasi tyosi
vaatimuksia? Onko ty6si lilan vaativaa tai liian
helppoalyksipuolista? Arveletko ammattitaitosi riittdvan
tulevaisuudessa? Onko sinulla mahdollisuuksia oppia uutta
tydssasi?

Onko osaamisvaatimuksiin tullut muutoksia?

Onko nykyinen osaamisesti ajan tasalla?

Millaisia kehittymistoiveita sinulla on?

Koetko, ettd tydsi antaa sinulle mahdollisuuden kehittya ja
kasvaa?

Missa olet vahvimmillasi?

Onko ty6si fyysisesti tai henkisesti liilan raskasta?
Onko Sinulla liilan paljon, sopivasti vai liian vahan
tyota? Onko tydssasi saanndllisia
kuormitushuippuja?

Ovatko tyoaikajarjestelyt sellaisia, ettd ne auttavat Sinua
jaksamaan tydssasi?

Ovatko tydolosuhteet/tydvalineet/ergonomia
tarkoituksenmukaisesti jarjestetty?

Millainen elamantilanteesi nyt on?

Miten onnistut sovittamaan tyén ja vapaa-aikasi
yhteen?

Onko elamantilanteeseesi tullut muutoksia, jotka
vaikuttavat tydkykyyn tai tydssa jaksamiseen?

Onko tydyhteisdsi ilmapiirissa tai toimintatavoissa asioita,
jotka vaikuttavat kielteisesti tai myonteisesti tyokykyysi?
Saatko tukea esihenkildltasi ja tyétovereiltasi? Kohdellaanko
Sinua oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti? Saatko
riittavasti palautetta? IlImeneekd epaasiallista
kaytosta/hairintaa?

Miten innostunut olet tyostasi?

Onko tydsi sinulle merkityksellista?
Koetko tyén imua?

Milloin olet vahiten innostunut tydstasi?
Pystytkd luottamaan esihenkil66si?

Milloin tunnet itsesi tehokkaaksi?

Miten yhteisty0 toisten kanssa sujuu?

Saatko tarvitessasi tukea muilta tydyhteison jasenilta?
Koetko voivasi vaikuttaa ty6hdsi liittyviin asioihin?

Mitka asiat sydvat tydmotivaatiotasi?

Mitka asiat kuormittavat sinua?

Miten motivaatiotasi, osaamistasi tai
voimavarojasi voidaan parantaa?

Mitka asiat innostavat ja lisdavat tydmotivaatiotasi?
Milloin olet vahvimmillasi?

Mihin suuntaan haluaisit kehittya?

Mita tavoitteita sinulla on tulevaisuudelle?
Haluatko kertoa jotain muuta?
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LIITE 2: Keskustelumuistio tyohyvinvoinnin edistamisesta

Luottamuksellinen

Aika ja paikka:

Keskustelijat:

Tyokykyongelma (keskustelussa tydkykya tarkastellaan seka tydntekijan tydssa
selviytymisen kannalta etta tyon toteutumisen kannalta):

Toivottu tyokyky (mahdollisimman konkreettinen kuvaus kyllin hyvasta tyokyvysta, josta
on paasty yhteisymmarrykseen, kun asiaa on tarkasteltu seka tyontekijan etta
esihenkilon nakdkulmasta):

Yhdessa sovitut toimenpiteet (vastuuhenkilét ja aikataulut):

Sovittujen toimenpiteiden toteutumisen ja tydkyvyn kehittymisen seuranta:

Allekirjoitukset:
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LIITE 3: Puheeksi ottamisen muistilista

- Esihenkilona sinulla on oikeus ja velvollisuus puuttua tyontekijan tydkyvyn
heikkenemiseen

- Puuttumalla osoitat huolestumisesi ja valittamisesi tyontekijasta

- Varaa keskustelulle rauhallinen aika ja paikka

- Kasitelkaa tyon tekemiseen liittyvia ongelmia konkreettisin esimerkein
- Keskustelun painopiste on siina, kuinka jatketaan eteenpain

- Sopikaa yhdessa mita, miksi, kenelle ja kuinka asiasta puhutaan

- Antakaa tyodyhteisélle mahdollisuus olla mukana tydkyvyn tukemisessa

- Muista, ettd taman paivan jaksaja voi olla huomispaivan avun tarvitsija.
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