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ARVIOINTIPROSESS © kpedu

= ONKO NYKYISEN STRATEGIAN JA SEN TAVOITTEIDEN PERUSTA VIELA AJAN TASALLA ?
= MITA MERKITTAVIA UHKIA TAl MUUTOKSIA MITA MEIDAN ON TARKEA TUNNISTAA?

NYKYINEN STRATEGIA ARVIOINTI UUDISTETTU STRATEGIA
— —

ON TARPEEN ARVIOIDA MM. SEURAAVIA MERKITTAVIA KYSYMYKSIA:

*  ONKO NYKYINEN ORGANISAATIO TOIMIVA?
e ONKO KOULUTUSTARJONTA JA SEN KEHITTAMINEN AJAN TASALLA?
«  KARTOITAMMEKO RIITTAVAN AKTIIVISESTI UUSIA MAHDOLLISUUKSIA/KEHITYSTARPEITA?

e ONKO TIETO-JA OSAAMISPOHJAMME OIKEANLAINEN SUHTEESSA TYOELAMAN KEHITYKSEEN ERI ALOILLA?



HUOMIOITA STRATEGIAN VALIARVIDINNIN TULOKSISTA © kpedu

= Valiarvioinnissa on saatu eri tyyppisia palautteita. Onnistumiset ja edistysaskeleet pitaa suhteuttaa
kokonaisuuteen.

= Kokonaistilanne on etta KPEDU kouluttaa talla hetkella suurempaa opiskelijamaaraa kuin mita OKM:n
jarjestamislupa ja rahoitus kattaa. Se on tietoinen valinta. Sama tilanne koskee useimpia toisen asteen
ammatillisen koulutuksen jarjestdjia. Opiskelijamaarien ylittamisella kilpaillaan lisarahoituksesta, minka OKM

jakaa varainhoitovuoden aikana kertyneiden opiskelijavuosien perusteella.

= Henkiloston palaute valiarvioinnissa on kokonaisuutena positiivinen. Kehittamistoiveita on opetushenkiloston
lisadamiseen, huomion lisaamiseen opiskelijoiden tueksi, aikuiskoulutuksen/jatkuvan oppimisen palveluiden
vahenemiseen, seka uusien koulutustuotteiden kehittamiseen.

= Sidosryhmien palaute on myonteista. Huomiota kiinnitetaan KPEDUn tunnettuuden kehittamistarpeeseen,
profiloitumiseen panostamiseen ja sujuvaan yhteistyohon, seka alueen kehitykseen vastaavaan
koulutustarjontaan.

= Jaljella olevalla strategiakaudella esitettiin painopisteiksi panostamista ulkoiseen toimintaan ja nakyvyyteen,
konkreettisempia toimintasuunnitelmia, panostamista entisten aikuiskoulutuksen hyvien toimintamallien

hyodyntamiseen seka sisaisten palveluiden sujuvaan toimintaan.

= Strategiasta ja toimenpiteista toivottiin enemman tiedottamista, aktiivista vuoropuhelua ja toimenpiteiden ja
mittareiden esilla pitoa, kokonaisuutena viestinnan toteuttamista strategian toteuttamisen edistamiseksi



JOHTOPAATOKSIA TOMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKLJOISTA © kpedu

= Strategian valiarvioinnin yhteydessa selvitettiin toimintaympariston muutostekijoita PESTE-analyysin avulla.
Mahdollisuuksia tarjoavina muutostekijoina nousivat esille mm. seuraavat asiat:

* Ekologia: Energiamurros, asuminen ja rakentaminen

* Politiikka: Vihrea talous, erityisesti bio-ja kiertotalouden nakokulmasta

* Sosiaalinen: Maahanmuutto, monikulttuurisuus, yhteisollisyys

* Teknologia: Automatisaatio, robotisaatio, interaktiivisuus, koulutusteknologia

* Talous: Jatkuva oppiminen, bio-ja kiertotalous, digitalisaatio, tyon uudet muodot

= Tulosten perusteella voidaan kartoittaa ja hakea soveltuvia alueiden ja toimintaymparistojen ekosysteemien,
yhteiskunnan ja asukkaiden kehittamiseen liittyvia kestavan kasvun strategiaa edistavia konsepteja ja malleja,
naista esimerkkina voidaan nostaa esille esimerkiksi Euroopan Neuvoston monikulttuuristen kaupunkien
ohjelma (Intercultural cities programme)

= KPEDUn toiminta-alueen kannalta tallaisten ohjelmien hyoédyntaminen tarjoaa mahdollisuuksia hakea
toimintatapoja, seka uudistaa ammatillisen koulutuksen sisalt6ja ja toimintamalleja

= Lisdtietoja, viiteaineistoja: Circular and intercultural cities, Including migrants and diversity in circular, green
and inclusive economic models.

= Aihepiiri on laaja ja moniulotteinen, sen kasittely vaatii laaja-alaista ja osallistavaa eri asioiden huomiointia
ammatillisen oppilaitoksen toiminnan eri tasojen huomioinnin kannalta


https://www.coe.int/en/web/interculturalcities
https://rm.coe.int/policy-brief-circular-and-intercultural-cities-including-migrants-and-/1680a34dc7
https://rm.coe.int/policy-brief-circular-and-intercultural-cities-including-migrants-and-/1680a34dc7
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RATEGIAN VALIARVIOINTI — JOHTOPAATOKSIA KEHITYSKOHTEISTA © kpedu

Jatkuvan oppimisen palvelut, tyoikaisten koulutus, lyhytkoulutukset

Osallistuminen julkiseen keskusteluun, KPEDUn nakyvyys alueella ja ajankohtaisista asioista tiedottaminen
Koulutustoiminta: Ei-tutkintoon johtavat koulutustuotteet, prosessien johtaminen

Talous: digitalisointi/tuottavuuden kehitys, palveluiden tuotteistaminen, toimintatuottojen monipuolistaminen
Palvelukyky: Sisdisten toimintojen yhteistyo ja palvelukyky

Strategian toteutus: henkilosto ja talousresurssien kohdentuminen strategian mukaisesti, lisaa toimenpiteita:
ala-ja osastrategioiden laatiminen, mittarit ja seuranta

Mihin keskittya jaljella olevalla strategiakaudella: Enemman painopistetta ulkoisiin palveluihin, keskittyminen
alueen tarpeisiin, koulutustoiminnan vahvistaminen ja laajentaminen, positiivinen
rakennemuutos/Monikulttuurisuuden edistaminen/KV-tyévoima

Uutta ja tarkeaa: toimintaympariston ja yhteiskunnan rakenne uudistuu (hyvinvointialueet, kunnallinen
tyollisyydenhoito, oppivelvollisuus,...), nama asiat vaikuttavat kehityskulkuihin usean vuoden aikana,
muutoksilla on vaikutuksia ammatillisen koulutuksen toimintaan ja rahoitukseen (riskeja rahoituksen laskusta)



TALOUSARVION 2024 JA YHTYMASUUNNITELMAN 2024-26 VALMISTELUA

= Tavoite on edeta maltillisesti kestavan kasvun strategian mukaisesti, opiskelijamaaria ja rahoitusta valzstgn

= OKM ja TEM kannat positiivisen rakennemuutoksen edistamiseen vaikuttavat tulevien vuosien rahoituspohjaan,
naista ratkaisuista ei ole viela tietoa

" OKM rahoituskehys ja hallituksen puiteohjelman tiedot saadaan talla tietoa viimeistaan lokakuun alussa, ennakko
on etta rahoituksen taso ei juuri kasva, kulut kasvavat TES-palkankorotusten ja lainojen korkokulujen nousun takia

= Rakennus-ja investointiohjelman vauhtia joudutaan todennakdisesti hidastamaan, lasketaan tulevien kolmen
vuoden ajalle arvioidun investointitason puite 20 M€ tasosta |5 M€ tasolle, paatetyt rakennushankkeet aloitetaan
ja viedaan eteenpain, uusien hankkeiden toteutusaikataulut arvioidaan uudelleen

= Henkilostomaaraa ei kasva, ellei saada lisarahoitusta, uudet rekrytoinnit arvioidaan tarkasti, toimintojen
tehostamista edistetaan uusilla tietojarjestelmilla ja jatkuvan parantamisen tyolla

= Opiskelijamaaran ja henkilostoresurssien suunnittelun aikajannetta pidennetiain 3 vuoden jaksoille (sisaltaa mm.
yhteishaun ja jatkuvan haun oppilaspaikat), tavoite on ennakoida koulutustarpeita elinkeinoelaman kehityksen
mukaan ja varautua muutostarpeisiin hyvissa ajoin

= Yhtymasuunnitelmaan 2024-26 kaavailtuja painopisteita:

* Opetuksen monimuotoistaminen ja digitaalisten ratkaisujen hyédyntaminen,
Monikulttuurisuuden edistaminen, KV-taustaisen tyovoiman hyodyntaminen, alueen KV-valmiuksien kehittaminen
Elinkeinoelamalle suunnatun viestinnan vahvistaminen, KPEDUn nakyvyyden nostaminen

Maakunnan alykkaan erikoistumisen strategian soveltaminen (energiamurros, puhdas siirtyma, uudistuva osaaminen,
dlykas digitalisaatio, kestava matkailu)
Jatkuva parantaminen



