Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma SELVITYS ve. 6.10.2023

VASTAUKSET TARKASTUSLAUTAKUNNAN VUODEN 2022 ARVIOINTIKERTOMUKSEEN

A.

JOHDANTO JA YHTEENVETO

Tarkastuslautakunta hyvaksyi osaltaan 6.4.2023 arviointikertomuksen vuodelta 2022 ja paatti

seuraavaa:

- yhtymavaltuusto pyytda arviointikertomuksessa julkituoduista seikoista vastaukset tulos-
alueilta niin, ettd ne voidaan kasitella yhtymahallituksessa 31.10.2023 menness3,

- yhtymahallitus ottaa kasittelyssaan kantaa koko arviointikertomuksen sisadltoon tulosaluei-
den kannanottojen lisaksi,

- kasiteltydan asian yhtymahallitus toimittaa vastaukset tiedoksi yhtymavaltuustolle ja tar-
kastuslautakunnalle.

Yhtymavaltuusto hyvaksyi arviointikertomuksen kokouksessaan 27.4.2023 ja paatti seuraavaa:

- merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2022,

- jaetta arviointikertomuksessa esille tuodut kehittamiskohteet tuodaan tiedoksi valtuuston
syyskokoukseen.

Arviointikertomuksessa on 15 eri kehittdmiskohdetta, joita johtoryhméssa on arvioitu mm. vuo-
den 2023 talousarvion puolivuotiskatsauksen tavoitteiden toteutumisarviointien yhteydessa. Ar-
viointeja on tehty my6s yhtyman Strategia 2025 ohjelman valiarvioinnin, vuoden 2024 talousar-
vion laadinnan seka johtoryhman ja tulosyksikdiden vélisten TTS-keskustelujen yhteydessa.

Vastaukset ja arvioinnit on laadittu johtoryhman jasenten koordinoimana ja kunkin jasenen vas-
tuualueiden mukaisesti. Johtoryhma on kasitellyt arviointeja kokouksissaan 23.8.2023 ja lopulli-
sena esitysversiona yhtymahallitukselle 27.9.2023.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd 15 arviointikohteesta noin kolmasosassa toteutumatilanne
on jo hyva, kolmasosa korjaantuu vuoden 2023 parantamistoimenpiteilld ja kolmasosa vaatii
edelleen jatkuvaa kehitystyota.

Suoritettujen arviointien padatelmana johtoryhma kokee, ettd tarkastuslautakunnan vuoden
2022 arviointikertomus ja siina esitetyt kehittdmiskohteet ovat erittdin osuvia Kpedun toiminnan
kehittamiselle ja jatkuvalle parantamiselle.

Kokkolassa 6.10.2023 Koulutusyhtyman johtoryhma

Kokkolassa 12.10.2023 Yhtymahallituksen kasittely
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B. VASTAUKSET TARKASTUSLAUTAKUNNAN 15 ARVIOINTIKOHTEESEEN

1. Kohta 3.1.2 Koulutus

Tarkastuslautakunta:

Runsas opiskelijamaara vaikuttaa suoraan ryhmakokoihin ja tdmé vaikuttaa suoraan
henkiléstén jaksamiseen.

Lautakunta ehdottaa pohdittavaksi, missa maarin nykyisilla resursseilla on enaa
mahdollista kasvattaa opiskelijamaaraa.

Tilanneselvitys 22.9.2023

Opiskelijamaarat ovat vuoden 2022 tasolla. Nykyisilla resursseilla ei ole enaa tarkoitus kasvattaa
opiskelijamaaraa vaan pitda se vuosien 2022 ja 2023 tasolla. Maksullisen palvelutoiminnan ta-
voiteltu kasvattaminen toteutetaan lisdresursoinnilla maksullisen palvelutoiminnan toteutuk-
siin. Lisaksi opetustyon resursoinnin maarallista ja laadullista yhdenmukaisuutta seka suunnitte-
lun lapindkyvyytta tullaan kehittamaan henkiloston jaksamisnakdkulma vahvasti kehittamiseen
sisallyttaen.

2. Kohta 3.2 Konserniyhtiot
Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittda huomiota, etta tytaryhtisille tulee asettaa
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviossa ja tavoitteiden toteutumista tulee
seurata seka raportoida tilinpaatéksessa.

Tavoitteiden tulee I6ytya selkeésti talousarviosta. Niiden toteutuminen tulee arvioida
konsernia koskevassa osuudessa tilinpadatdksessa.

Tilanneselvitys 13.09.2023

Konserniyhtididen tavoite- ja taloustietoja on esitetty hyvin suppeasti aiemmissa Kpedun talous-
arviossa ja tilinpaatoksissa. Vuoden 2023 talousarvion toteutumisen puolivuosikatsauksessa
konserniyhtididen tiedot olivat ensimmaista kertaa mukana ja jatkossa yhtidtiedot ovat mukana
jokaisessa neljannesvuosikatsauksessa. Konserniraportointi ja konserniohjeistus seka tytaryhtio-
seuranta ovat selkea kehittdamiskohde. Vuoden 2024 talousarviossa toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet ovat selkedammin esitetty.

3. Kohta 4.1 Tarkastuslautakunnan vierailut, laboratorioala

Tarkastuslautakunta:

Tilat clivat epakaytanndllisia ja ahtaita. Opetusvélineet eivéat ajan tasalla. Investointeja
tiloihin ja laitteisiin tarvitaan.
Haasteena on henkildkunnan vahyys.

Tilanneselvitys 27.09.2023

Talonpojankadulla on kaksi laboratoriota, prosessialan laboratorio ja laboratorioalan laborato-
rio. Prosessialan laboratorion tilatarvesuunnittelu on kaynnistetty 6/2023 ja 9/2023 on
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kaynnistetty arkkitehtityd tilamuutoksista ja uusien kalusteiden hankintasuunnitelmat. Tilatar-
vemuutokset voidaan tehda paaosin nykyisen tilakokonaisuuden puitteissa. EU-rahoitteisessa
MinePro 2-hankkeessa uudistetaan toimintamalleja, yritysyhteistyota ja laitekantaa. Yhtymahal-
lituksen kasittelyssa tilamuutossuunnitelmat ovat vuoden 2023 loppuun mennessa.

Laboratorioalan laboratorion laitekannan paivityssuunnitelma on tehty ja osa laitteistoista on jo
uusittu tarkastuslautakunnan vierailun jalkeen. Laitteiston uusinnassa tavoitellaan tydelamavas-
taavuutta.

Henkiloston maaraa ja tarvetta kasitelldan jatkuvana prosessina rehtorin ja toimialapaallikon toi-
mesta. Laboratorioalalle on palkattu yksi uusi opettaja syksylla 2023.

4. Kohta 4.1 Tarkastuslautakunnan vierailut, auto- ja logistiikka-ala

Tarkastuslautakunta:

Lautakunnan vaikutelma on auto- ja logistiikka-alan uusista tiloista positiivinen.
Lautakunta pitdd hyvana, ettd olemassa olevia laitteita voidaan kayttdd myds uudessa
toimipisteessa. Toimitiloissa on otettu hyvin huomicon tulevaisuuden tarpeet.

Rakennusprojekti ollut haasteellista, mutta toimitilasuunnittelussa opettajia kuunneltu
hyvin. Arvion mukaan investoinnin kustannusarvio nousee hintojen noususta johtuen.

Tilanneselvitys 12.09.2023

Rakennusty6t valmistuivat elokuun alussa 2023 ja toimitilat otettiin vastaan elokuun lopussa.
Projektin paatdskokous pidettiin 1.9.2023. Auto- ja logistiikan oppimisympariston vihkidiset ja
avoimet ovet pidettiin 15.9.2023.

Kokonaisarvio toteutetusta rakennushankkeesta seka rakentamisprosessin etta kayttdjapalaut-
teen perusteella on erinomainen. Hanke toteutettiin taloudellisesti epdvarmana aikana Ukrainan
sodan, materiaalin saatavuusongelmien ja kustannusten nousun seka korkojen nousun haas-
teissa. Kpedun talousarviovarauksissa hankkeen tavoitekustannukseksi maariteltiin 8,0 mg,
mutta em. haasteiden vuoksi varauduttiin 5-6 % hintanousuihin. Lopullisiksi toteutuneiksi raken-
tamisen kustannukseksi muodostui 8,5 m€ eli hanke toteutui ennakkosuunnitelmien ja riskiarvi-
ointien mukaisesti.

5. Kohta 4.1 Tarkastuslautakunnan vierailut, Kaustisen toimipiste

Tarkastuslautakunta:
Lautakunnan kevaan kohokohta oli kdyda tutustumassa Kaustisen toimipisteeseen.

Opiskelijamaéaré on kasvanut Perhon ja Kaustisen toimipisteiden yhdistyessa.
Sulautuminen on onnistunut.

Toimipisteelld oli havaittavissa, ettd investointeja opetus- ja varastotiloihin ja laitteisiin
tarvitaan.

Opiskelijakuntatoiminta ja koko toimipisteen yhteiselo sujuvat pdasaantdisesti
mutkattomasti. Keskiviikkokeskustelut opiskelijoiden ja henkilékunnan kesken on koettu
hyvana. Toimintamalli on otettu kaytté&n muuallakin.

Kaustisen alueesta on muodostunut merkittdva hevosalan osaamiskeskus, joka on
verkostoitunut hyvin muiden alan toimijoiden kanssa.
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Tilanneselvitys 27.09.2023

Kaustiselle on alettu suunnitella kengityspajan laajennusta, tdhdn yhteyteen tulee my6s uutta
opetustilaa. Varastotilalle on selvitetty eri vaihtoehtoja ja asia otetaan uudelleen tarkasteluun,
kun kiinteistopaallikko palaa toihin marraskuun lopussa. Tavoitteena on rakentaa opiskelijatyona
kevyt katos koneille ja laitteille yhteistydssa Kannuksen toimipaikan rakennusopetuksen kanssa.

6. Kohta 4.2 Opiskelijoiden, opettajien ja muun henkil6ston kuulemiset

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta kiittda kaikkia opiskelijoita, opettajia ja muuta henkilékuntaa antoisista
keskusteluista.

Tilanneselvitys 12.09.2023

Koulutusyhtyman tavoitteena ja myos kdytanteena on osallistaa opiskelijoita ja henkilokuntaa
vuorovaikutukseen. Kpedu infoja pidetdan joka kuukausi ja koko henkilostén kehittdmispaivia
kaksi kertaa vuodessa. Kiitamme lautakuntaa myonteisesta palautearvioinnista.

7. Kohta 4.3 Strategiset tavoitteet, kestdvan kasvun strategia

Tarkastuslautakunta:

Kestavan kehityksen nakyvyyden lisdaminen verkkosivuille lisda entisestaén positiivista
mielikuvaa.

Tilanneselvitys 27.9.2023

Kestavan kehityksen tavoitteita edistetddn jatkuvana toimintana Kpedun kaikissa yksikdissa. Kes-
tava kehitys on osa laajempaa vastuullisuutta (ESG-ndkokulmat), turvallisuutta ja riskien hallin-
taa. Ymparistotavoitteet on asetettu aiempaa selkeammin yhtyman vuoden 2024 talousarviossa.
Valmistelussa on Kpedun ESG-vastuullisuusraportti (E=ymparist6, S=sosiaalinen ja G=hyva hal-
linto) uusien suositusten mukaisesti.

8. Kohta 4.3 Strategiset tavoitteet, henkiloston koulutus ja kehittaminen

Tarkastuslautakunta:

Uusien koulutustarpeiden huomiciminen muuttuvassa maailmassa.

Onnistumiskeskustelujen on pyrittava tavoitetasocon.

Tilanneselvitys 27.9.2023

Henkiloston koulutustarpeita selvitetdaan esihenkildiden toimesta osana paivittdisjohtamista on-
nistumiskeskusteluissa ja mm. tulosyksikdiden tavoitekeskustelujen yhteydessa. Opetustyon
vuositydaikasuunnitelmissa varataan resurssia oman osaamisen kehittamiseen.
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9. Kohta 4.3 Strategia, oppimisprosessien kehittaminen

Tarkastuslautakunta:

Opiskeluvalmiuksien kehittdminen kyselyjen pohjalta.

Tilanneselvitys 22.9.2023

Oppimisvalmiuksia tukevien opintojen lisdantyva tarve on tunnistettu. Oppimisvalmiuksia tuke-
via opintoja eli opva —opintoja kehitetdan jatkuvana prosessina osana pedagogista kehittamista.

10. Kohta 4.3 Strategia, tydelaman palvelukyky

Tarkastuslautakunta:

Maksullisena palvelutoimintana myytavien tuotteiden markkinointiin on panostettu, mutta
verkkokauppa ei ole viela valmistunut.

Tilanneselvitys 27.09.2023

Maksullista palvelutoimintaa edistetdan toimialojen, tydelama- ja elinvoimapalvelujen seka Osu-
vakoulutuksen yhteistydssa. Myynnin haasteena on alueen hyva tyollisyys ja yritysten saastotoi-
met koulutuksen ostoissa. Kpedun verkkokoulutuksen tarjonnan laajentaminen ja oppimisym-
pariston kaytettavyyden kehittdminen jatkuu edelleen. Vuoden 2024 painopisteeksi on asetettu
Kpedun digitaalisen oppimisympariston rakentaminen niin sisdisen toiminnan kuin ulkoisten asi-
akkaiden palvelun parantamiseksi. Verkkokaupan lopulliset tekniset ratkaisut tehddan samassa
yhteydessa.

Osuvakoulutus Oy myy verkossa logistiikan alan koulutustuotteitaan ja kuljettajan ammattipate-
vyyden jatkokoulutuksia Webauto-jarjestelmassa, joka sindlladn on verkkokauppa. https://kul-
jettajaopetus.fi/osuvakoulutus

11. Kohta 5.2 Vakavaraisuus ja lainat

Tarkastuslautakunta:

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota, etté pakolliset investoinnit/lainakannan kasvu
pysyvét tasapainossa.

Tilanneselvitys 13.09.2023

Kpedun tuloslaskelmakehitykseen ja taserakenteeseen kiinnitetdaan jatkuvasti huomiota. Inves-
tointikykyisyys edellyttaa sitd, ettd vuosikate riittda poistojen kattamiseen ja etta tilikausien tu-
lokset ovat positiiviset. Vuosien 2024-2026 investointiohjelmassa ei vuodelle 2024 esiteta kayn-
nistettdvaksi uusia olennaisia talousrakennuskohteita eli olennaista on saada toteutettua
vuonna 2023 kaynnistetyt Kalvidan investoinnit ja Kannuksen vanhan navetan muutostyot lop-
puun. Loppuvuoden 2023 ja vuoden 2024 aikana laaditaan kaikista vireilld olevista investointi-
tarvekohteista suunnitteluaineistot, jotka kasitelldan mm. yhtymahallituksessa.
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12. Kohta 5.3 Investoinnit

Tarkastuslautakunta:
Lautakunta kiittéda ripeastad puuttumisesta kiinteistén kulujen kasvuun.

Astetta alemmas kampanja toteutui hyvin. Kiinteistdjen kulutus on pysynyt
kohtuullisena.

Lautakunta kiinnittd& huomiota kiinteistéjen kayttéasteen tehostamiseen. Voisiko
kiinteistéjen iltakayttda mahdollisesti lisata?

Tilanneselvitys 27.09.2023

Kiinteistokustannukset ovat jatkuvan seurannan kohteena ja kiinteistdjen energiaratkaisuja edis-
tetdan aktiivisesti. Kiinteistokohtaiset kayttdasteet ovat seurannassa ja kdyttohuippuja pyritdan
ohjaamaan tasaisemmin tyoviikoille. Kokkolan ammattikampuksella tilojen kdyttdastetta nostaa
Luovin toiminnan laajeneminen.

13. Kohta 5.4 Projektitoiminta

Tarkastuslautakunta:

On tarkeaa, etta projektitoimintaan on tarvittava henkildstéresurssi.
Projektiosaaminen voisi olla yksi painopistealue henkildita rekrytoitaessa.

Tilanneselvitys 27.09.2023

Kpedun projektitoiminnan volyymi on pysynyt henkiléston vahentymisesta huolimatta hyvalla
tasolla. Tama on johtanut siihen, etta varsinkin opetushenkilékunnan osallistuminen hanketoi-
mintaan on ollut aika ajoin haastavaa, koska on pyritty kdyttdmaan omaa henkilokuntaa mah-
dollisimman paljon. Tama on tarkeaa, jotta hankittu osaaminen pysyisi organisaation kaytossa ja
kehitetyt toimintamallit jatkuisivat myos projektien jalkeen. Osassa hankkeita on kuitenkin rek-
rytoitu henkilostod maaraaikaisiin tydsuhteisiin, erityisesti EU:n ohjelmakauden 2014-20 paat-
tymisvaiheen lyhyempiin hankerahoituksiin. Tama on hyva asia, koska hanketoiminnan kautta
pystymme uudistamaan henkildkuntaa ja saamaan osaajia myds pysyvampiin tydsuhteisiin. Han-
keosaaminen on ollut rekrytoinneissa yksi valintakriteeri, ja tulemme myos jatkossa sita painot-
tamaan ja panostamaan erityisesti perehdyttamiseen ja hankkeiden eri vaiheiden ohjeistuksiin.

14. Kohta 6. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta haluaa kiinnittdd huomiocta siihen, ettd sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje hyvaksytadn mahdollisimman pian.

Tilanneselvitys 12.09.2023

Uuden ohjeistuksen laadinta aloitettiin jo kevadalla 2022 yhteistydssa aiemman tilintarkastusyh-
teison kanssa. Ohjeistuksen laadinta aloitettiin uudelleen kesalla 2023 ja siind otetaan huomioon
Kuntaliiton uusimmat suositukset, laatutavoitteet seka vastuullisuuden ja turvallisuuden nako-
kulmat. Uudistettu ohjeistus on johtoryhman kasittelyssa lokakuun 2023 aikana ja tuodaan yh-
tymahallituksen hyvaksyttavaksi vuoden 2023 loppuun mennessa.
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15. Kohta 7. Henkil6sto

Lopuksi

Tarkastuslautakunta:
Lautakunta kiinnittd& huomiota terveyspalveluiden kaytén kustannuksiin.

Henkiléstén jaksaminen on haasteena. Sairauspoissaolot vaikuttavat jokapaivaiseen
tyéhén. Miten henkiléstén tySkuormaa pystyttéisin keventdmaéan? Henkildstéedut
ovat monipuoliset.

Vuonna 2022 on edelleen eletty koronapandemian jdlkeistd aikaa. Tyépaikalle on
voinut tulla vain téysin terveend, oireisena on pitényt jaada kotiin. Mikali tydntekijéan ei
ole ollut mahdollista tehda etatéita, han on ollut sairauslomalla.

Tilanneselvitys 27.09.2023

Tyoterveyshuollon ja johtoryhman edustajat kdyvat sdannollisesti 2-3 kertaa vuodessa lapi sai-
rastavuustietoja ja tyoterveyshuollon kustannuksia. Sairauspoissaolot ovat vuonna 2023 vahen-
tyneet, verrattuna vuosien 2020-2022 Covid-epidemiaan.

Henkilostosuunnitelmat on paivitetty vuoden 2023 aikana ja on laadittu uutta ajantasaista oh-
jeistusta tyoterveyshuollon palveluista, ja ohjeistuksia on kayty lapi koko henkildstdon kehittamis-
paivissa ja infoissa. Kdyttoon on otettu Aktiivisen tuen malli, joka sisaltda varhaisen, tehostetun
ja paluun tuen mallit seka korvaavan tyon kadytannot. Tyéhyvinvoinnin edistamiseen on edelleen
kiinnitetty huomiota.

Edelld olevissa kohdissa 1-15 on, johtoryhmén jasenten koordinoimana ja yhteistydssa havain-
tokohteiden vastuuhenkildiden kanssa, raportoitu tarkastuslautakunnan esittamat kehittamis-
kohteet, joiden edistdminen etenee jatkuvan parantamisen toimintana.



