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1. Tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellistd ja tuottavaa tyGtd, jota ammattitaitoiset
tyOntekijat ja tyOyhteisot tekevit hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyo koetaan mielekkadksi ja
merkitykselliseksi. Ty6 myos tukee elimén kokonaisuutta.

Tyohyvinvointia kuvaa hyvin Tyoterveyslaitoksen tyokykytalo, jossa on neljd kerrosta, joista
kolme alimmaista kuvaavat yksilon henkilokohtaisia voimavaroja ja neljds kerros itse tyoti ja
tyooloja sekd johtamista. Tyokykytalo pysyy pystyssd, kun kaikkia kerroksia kehitetdén jatkuvasti
koko tyoeldmain ajan.

Terveys ja toimintakyky ovat sen ensimmadinen kerros. Fyysinen toimintakyky, psyykkinen ja
sosiaalinen toimintakyky ja terveys muodostavat yhdessd tyokyvyn perustan. Osaaminen on
toisessa kerroksessa. Sen perustana ovat peruskoulutus sekd ammatilliset tiedot ja taidot. Tietojen
ja taitojen jatkuva pdivittdminen ns. elinikdinen oppiminen on tarkeda. Toisen kerroksen merkitys
on viime vuosina korostunut, koska uusia tyokykyvaatimuksia ja osaamisen alueita syntyy
jatkuvasti kaikilla toimialoilla.

Arvot, asenteet ja motivaatio ovat kolmannessa kerroksessa. Téssé kerroksessa myds tydeldmén
ja muun eldmin yhteensovittaminen kohtaavat. Omat asenteet tyontekoon vaikuttavat
merkittavésti tyokykyyn. Jos ty0 koetaan mielekkddnd ja sopivan haasteellisena, se vahvistaa
tyokykyéd. Mikéli tyd on pakollinen osa eldmdd eikd vastaa omia odotuksia, se heikentdi
tyokykyé.

Johtaminen, tyOyhteisd ja tydolot on talon neljdnnessd kerroksessa. Tdmid kerros kuvaa
tyopaikkaa konkreettisesti ja tyd ja tydolot, tyOyhteisd ja organisaatio kuuluvatkin tdhdn
kerrokseen. Myo0s esihenkilotyd ja johtaminen ovat keskeinen osa kerroksen toimintaa:
esihenkil6illé ja johtajilla on vastuu ja velvollisuus organisoida ja kehittdd tyopaikan tyokykyéa
yllapitdvai toimintaa.

Talon kaikkia kerroksia tulee kehittdd jatkuvasti tydelamdn aikana. Tavoitteena on kerrosten
yhteensopivuuden turvaaminen ihmisen ja tyon muuttuessa. Yksilé on luonnollisesti pdavastuussa
omista voimavaroistaan. Tydnantaja ja esihenkil6t ovat puolestaan padvastuussa talon neljannesta
kerroksesta: tyosta ja tydoloista. :

Toimintaympéristd vaikuttaa myos tasapainoon ty0ssd. Perheen ja ldhiyhteison eliméntavat
vaikuttavat asenteisiin ja arvoihin. Harrastukset kuuluvat myos tahén kerrokseen. Se mitéd perheen
ja lahiyhteison parissa tapahtuu, voi joko vahvistaa tai heikentéé tyontekijin tasapainoa tydssé.
Toimintaympéristossd voi tapahtua muutoksia myds yhteiskunnallisella tasolla. Taloudelliset
taantumat, kulttuuri- ja koulutuspolitiikka sekd sosiaali- ja terveyspolitiikka vaikuttavat seka
yksilo ettd tyOnantajatasolla.
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TYOKYKY ON HYVINVOINNIN PERUSTA

Kuvio 1. Tyékykytalo-malli tyéhyvinvoinnin perustana (© Tyéterveyslaitos 2010 Ikdvoimaa tyohén, kuva pohjautuu
professori Juhani llmarisen (2006) kehittimddn tyékykytalo-malliin. Lundell ym. 2011).

Ty6hyvinvointiin vaikuttavat tekijit voidaan jaotella tiivistettynd my0s seuraavasti: organisaation
rakenne ja toiminta, johtamisen tapa, tyGyhteison toimivuus, tydn organisoinnin tapa ja yksilon
vastuu omasta hyvinvoinnistaan. Kokonaisvaltaiseen tyohyvinvoinnin tarkasteluun siséltyy myos
tydhyvinvoinnin  ilmentymdt eli  tyOntekijin oma  kokemus  hyvinvoinnistaan.

Johtaminen ja
esihenkilotyo

Kuvio 2. Tychyvinvoinnin ulottuvuudet

Kun tyShyvinvointia mitataan esimerkiksi kyselyilld, tarkastellaan nditd edelld mainittuja
vaikuttavia tekijoitd ja timéan lisdksi tyontekijén tai tyoyhteison kokemusta hyvinvoinnista. Naita
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kokemuksia ja tyohyvinvoinnin positiivisia ilmentymid voivat olla esimerkiksi virtauksen
kokemukset (flow), tyon imu, tyOtyytyviisyys ja kielteisid ilmentymid puolestaan tyohon
leipddntyminen, stressi ja uupumus.

Lisdksi kokonaisuuteen liitetddn vield havaitut ty6hyvinvoinnin seuraukset ja vaikutukset. Naita
voidaan tarkastella sekd tyontekijdn ettd organisaation ndkokulmasta. Yksilotasolla
tydhyvinvoinnin positiivisina seurauksina ovat mm. tyytyviisyys ty6hon ja tuloksellinen
toiminta, motivoituminen, tyOyhteisotaidot ja terveys. Organisaatiotasolla on nadhtévissd myds
mm. toiminnan tuloksellisuus ja asiakastyytyvdisyys seké sairauspoissaolojen ja vaihtuvuuden
vaheneminen. Yhdessé tekevd, hyviksyva ja kehittimismyonteinen toimintakulttuuri on avain
toiminnasta ja varsinkin muutoksista selviytymiseen.

2. Tyohyvinvointi Kpedussa

Tyohyvinvoinnin edistdmiseksi Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymaissé on luotu useita ohjeita,
kéytdntoja ja malleja. Naméd ovat kootusti Wihtori -intrassa Henkildstopalvelut -osion alla
Ty6hyvinvointi -sivulla.

Tydhyvinvoinnin edistdmiseksi on olemassa erilaisia malleja ja ohjeita, kuten aktiivisen tuen
malli (varhainen tuki, tehostettu tuki, paluun tuki, korvaava tyd), pédihdeohjelma ja
hoitoonohjaus -malli, ohje epéasiallisen kdytoksen késittelyyn, psykososiaalisen kuormituksen
arvioinnin ja késittelyn ohje ja kriisitoimintaohjeet.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma henkildstonidkokulmasta on valmistelu yhteistyossa
oppilaitoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman kanssa.

Henkilostokysely toteutetaan padsddntoisesti vuosittain. Henkilost6d muistetaan mm.
tasavuosien ikdmerkkipdivind sekd Kuntaliiton ansiomerkein/Kpedun muistamissddnnon
mukaan 20-, 30- ja 40 -tyovuosimerkkipdivina.

Onnistumiskeskustelut esihenkilé kdy wvuosittain yksilo- ja/tai tiimimallin keskustelun
mukaisesti.

Yhteisollisyyden lisddmiseksi Kpedu tarjoaa henkilostolleen aamu- ja iltapdivéikahvit
yhteisissd ravintola- ja ruokalatiloissa, jotta jokaisella olisi mahdollisuus ndhda silloin
muidenkin palvelu- tai toimialojen henkilostoa.

Henkilostolla on oikeus ePassiFlex -etuuteen ja tydsuhdepyorddn ohjeistusten mukaisesti.
Kpedulla on liikuntasali (Kampushalli), jossa on tiettyjd vuoroja varattu henkiloston kayttoon.
Lisdksi henkilostolld on muita omia litkuntavuoroja, joista tiedottaminen tapahtuu Wihtorin
henkildstopalvelujen tyhy-toiminta sivuilla. Kpedu on mukana my&s Saku ry:n toiminnassa.

Vuoden aikana jirjestetdén 1-2 henkildston litkuntakampanjaa seka erilaisia tempauksia, esim.
ystdvanpdivan yhteyteen. Toimialat, toiminnot tai tiimit voivat suunnitella itse tyhy-paivansa
ohjelman.

Alla olevaan taulukkoon on koottu Kpedun hyvinvointia tukevat henkildstoetuudet.
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Fyysinen ja Yhteisollisyys Tapahtumat Kehittaminen Tyon ja muun

psyykkinen elaman

hyvinvointi yhteensovittaminen

ePassiFlex limaiset kahvit Pikkujoulu Henkiloston Etatyémahdollisuus
kehittamispaivat

Tyosuhdepyora Joululounas Ystavanpaiva Oman osaamisen  Liukuva tydaika
kehittaminen

Liikuntavuorot Tyhy-péivat Muut yhteiset Tiimin osaamisen  Lyhennetty tydaika

tapahtumat kehittdminen
Liikuntakampanjat Merkkipdivamuista Saku ry:n kisat Aloitetoiminta Harkinnanvaraiset
miset vapaat

Kpedunja Keplin  Kunnia- ja
hyvinvointiprojekti ansiomerkit

Tyoterveyshuollon  Henkilokuntayhdis
palvelut tykset

Kuvio 3. Hyvinvointia tukevat henkilostoetuudet

Party 2022 -ty6hyvinvointikyselyn (kuvio x) tuloksista tydstressid ja tyon iloa on kuvattu alla

olevassa kuviossa.

ParTy 2022 tyohyvinvoinnin mittarit
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Kuvio 4. Party 2022 tyohyvinvoinnin mittarit

Tyostressid kokivat eniten esihenkil6t ja tyon iloa 35-39 -vuotiaat vastaajat. Henkilostd on
voimavara ja tuotannon tekijd Kpedussa. Jokaisella henkilokunnan jésenelld on oma tirked
tehtévénsa, siksi henkiloston tulee jaksaa tydssddn. Myos esihenkildiden ja johdon jaksaminen on
tarkedd toiminnan kannalta — paéatoksentekijoitd tarvitaan. Joskus tyOpdivat venyvit pitkiksi ja
aina on keskenerdisid asioita. Tdmén vuoksi jokaisen on muistettava:

- huolehtia omasta terveydestiin ja jaksamisestaan ravitsemuksen, riittdvan unen ja
litkkunnan keinoin

- toimia yhteistydssd muiden kanssa ja arvostaa myds toisten tekemai tyoti

- kayttaytya asiallisesti

- ottaa mieltd vaivaavat asiat puheeksi oman esihenkilon, ty6suojeluorganisaation,
luottamusmiesten tms. kanssa seké
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- hakea apua tydterveyshuollosta tai muulta asiantuntijalta tarvittaessa

- varata kalenteriin aika lounaalle ja hetken rauhoittumiselle tyopéivina ja

- jattda tilaa rauhoittumiselle ja yolevolle — vahintaén klo 20.00 — 7.00 vilinen aika
(mikéli tydvuorot sen mahdollistavat).

Henkildston tyShyvinvointia kokonaisvaltaisesti kehittdmédan on syksylld 2023 kdynnistynyt
Kpedun ja Keplin hyvinvointiprojekti, joka sisdltdd osiot levosta ja palautumisesta,
ravitsemuksesta, fyysisestd aktiivisuudesta ja elinkaaresta, kehonhuollosta, litkunnasta seki
rutiineista ja niiden vaikutuksista. Ohjelman lépileikkaavana teemana on psyykkinen hyvinvointi.

Hyva mieli ja fyysinen hyvinvointi ovat osa tyohyvinvointia. Terveelliset eldméntavat, liikunta,
ravitsemus ja uni ovat fyysisen hyvinvoinnin peruspilareita. Oman terveyden vaaliminen on sitd
tarkedmpad, mitd enemmaén tyd kuormittaa tai jos ty0hon liittyy tydperdisié altisteita.

Ergonomian huomioiminen tyotehtdvissd on tirkedd. Tyotapaturmia voidaan estdd tai niiden
seurauksia pienentdd huomioimalla ergonomia. Taakkojen kantaminen, kiertoliikkeet,
nostaminen ja laskeminen sekd istumatyd ovat sellaisia, joissa ergonomia tulee erityisesti
huomioida. TyoOnantaja huolehtii toimintayksikdissd tapahtuvan ty0n ergonomiasta,
etityOpisteessd ergonomiasta huolehtiminen jad tyOntekijan vastuulle. Voit katsoa
turvallisuustyOopdyddltd  ergonomiaohjeet ja  pyydd tarvittaessa apua  tydsuojelu-
/turvallisuuspadllikolta.

Taukojumppa tai pieni venyttely on helppo ja ilmainen tapa parantaa terveyttd ja hyvinvointia.
Turvallisuustydpdydidn ergonomia -sivulta 16ytyy linkkeja lyhyisiin taukojumppavideoihin.

Tyo6hyvinvoinnin kehittdmiseksi henkildstostrategiassa painotetaan jokaisen vastuuta
yhteisollisyydesti, arvostavaa arjen kohtaamista ja positiivista vuorovaikutusta.

3. Tyohyvinvoinnin kehittimissuunnitelma 20242026

Tyohyvinvoinnin edistimiseksi henkilOstostrategian pohjalta on laadittu toimenpidesuunnitelma
vuosille 2024-2026. Toimenpiteet viedddn osaksi yhtymésuunnitelmaa.

* Tehtivinkuvien selkiyttAiminen ammattiryhmittiiin ja tyotehtéavittain

- Ammattiryhméikuvaukset Wihtoriin
- Tyontekijédkohtaiset tehtdvinkuvat tarpeen mukaan Unit —jérjestelméssé
onnistumiskeskustelun yhteydesséa

¢ QOsaamisen kehittiminen

- Osaamiskartoitukset aloittain/toiminnoittain/tiimeittiin tarvekartoituksen mukaisesti

(C&Q)

- Henkil6ston osaamisen kehittdminen onnistumiskeskustelun, painopisteiden ja/tai
kartoitusten pohjalta

- Kyvykkyyksien tunnistaminen

- Esihenkildvalmennus osaamis- ja tarvekartoituksen pohjalta

*  TVA/TSA —prosessien piivittiminen ja kehittiminen
- TVA ja TSA —mallien péivittdminen ja jarjestelméllinen kdyttoonotto

*  Toimintakulttuurin kehittiminen ja jatkuvan parantamisen kiytinnot
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- Osana pedagogista ohjelmaa
*  Tydurajohtamisen malli

- Tyouran eri vaiheiden johtamiskéytintojen tydkalujen mallintaminen
* Tydnantajamielikuvan edistiiminen

- Rekrytointiprosessin kehittiminen, mm. hakijakokemuskysely
- Positiivinen nidkyvyys

*  Henkiléston pitovoiman edistiiminen

- Henkilostopalautteet
- Onnistumiskeskustelut
- Lahtokyselyn tulosten hyodyntdminen

4. Tyoterveyshuollon palvelut

Tyoterveyshuollon yleisend tavoitteena on tyonantajan ja tyontekijoiden kanssa yhteisvoimin
edistdd:

- tyontekijoiden terveyttd sekd tyo- ja toimintakykya tyGuran eri vaiheissa
- ty6hon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkéisyd,

- tyOn ja tyGympdriston terveellisyyttd ja turvallisuutta sekd

- tyOyhteisdn toimintaa.

Koulutusyhtymin tyoterveyshuollosta vastaa Tydterveyshuolto Tydplus Yhtiot Oy.
Tyo6terveyshuollosta saa perusterveydenhuollon lisdksi erikseen miéritellyt sairaanhoitopalvelut.
Henkilostolld on mahdollisuus osallistua tarpeen mukaan Tyoplussan toteuttamiin
avokuntoutuksiin.

Tyo6terveyshuollon avaintehtdvind on ylldpitdd ja edistdd tyontekijoiden tyokykyd, vdhentda
tyokyvyn menettdmisestd johtuvaa ennenaikaista eldkoitymistd ja sairauspoissaoloja sekd olla
mukana kehittiméssa tyOyhteisoja siten, ettd ne osaltaan tukevat ja edistdvit henkiloston tyo- ja
toimintakykyd.  Vuosittain  tyGterveyshuollon kanssa  pdivitetddn  tySterveyshuollon
toimintasuunnitelma, joka sisdltdid myos suunnitelman lakisdéteisten tydpaikkaselvitysten
toteuttamisesta. Varhaisen tuen mallia kéytetdin my0s tyOnantajan ja tydterveyshuollon
yhteistoimin. Tyoterveyshuollon kanssa tehddén yhteistyotd tarvittaessa myds taloudellisten ja
tuotannollisten toimien toimeenpanojen yhteydessa.

Tyo6terveyshuollon tulee omalta osaltaan osallistua tyokykyé ylldpitdvédn toimintaan tySpaikalla.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmassa on sovittu my0s joitakin sairaanhoitopalveluita
henkilostolle. Tarkista toimintasuunnitelmasta, mitd palveluja Kpedu on henkilostélleen sopinut.
Huomaa, ettd tyoterveyshuollon sopimus ei kata kaikkea mahdollista sairaanhoitopalvelua.

Yksi Kpedun henkilostolleen hankkimista vapaaehtoisista palveluista on esim.
influenssarokotus.
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5. Paivittaminen ja seuranta
Ty6hyvinvointisuunnitelma on nyt valmisteltu erillisend suunnitelmana, mutta se voidaan
jatkossa  tehdd  yhtdaikaisesti  henkildsto- ja  koulutussuunnitelman  kanssa.
Tyohyvinvointisuunnitelma  toimenpidesuunnitelma  péivitetddn  vuosittain  syksylla
yhtymédsuunnitelman laadinnan yhteydessd. Sen toteutumista seurataan henkilostdstrategian
mittareiden pohjalta, henkilostoraportissa, henkilostokyselyissd ja tydterveyshuollon
raporteissa.



