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Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2023

1 Johdanto

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma taydentdaa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman
strategiaa ja valmisteilla olevaa henkilostdstrategiaa. Henkilostoa koskevat tavoitteet
konkretisoituvat yhtymasuunnitelmassa ja toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksessa
ja henkiléstéraportissa.

Henkiléstosuunnittelun  toteutumista  seurataan  vuosittain  yhteistoiminnassa
yhtymatasolla  johtoryhmassa ja YT-ryhmdssa sekd tulosaluetasolla ja
onnistumiskeskusteluissa. Henkildstbasioista raportoidaan osavuosikatsauksissa,
tilinpaatdksessa seka henkilostotilinpaatdksessa.

Kpedun strategia:

Asiakaslahtoisyys:

— Kuuntelemme asiakasta ja teemme kaikkemme vastataksemme asiakkaan
tarpeeseen

— Palvelemme asiakasta joustavasti, positiivisesti ja ammattitaitoisesti
— Tarjoamme mahdollisuuden opiskella yksildllisesti ja osaamisperusteisesti

— Toiminnassamme korostuu ohjauksellinen ote
Uusiutuminen:

— Haemme aktiivisesti ja ratkaisuhakuisesti uusia kestavia tapoja toimia
— Haluamme olla edelldkavij6ita ja luomme alueen menestysta
— Teemme tiiviista yhteistyota tydelaman ja kehittdjaorganisaatioiden kanssa

— Edistamme yrittajyyden kehittymista ja huomioimme yrittajyyskasvatuksen
koulutussisalldissa
Yhteisollisyys:
— Yhdessad olemme enemman - jaamme tietoa ja valitamme kollegoistamme

— Piddmme kynnykset matalina - haluamme saada kaikkien panoksen
toiminnan kehittamiseen

— Luomme yhdessa ja toisiamme arvostaen turvalliset oppimisymparistot

Visio: Kestavaa kasvua, kehittavaa kumppanuutta

1.1 Ajankohtaiset haasteet

Olemme palanneet korona-ajan poikkeusoloista ja rajoituksista “uuteen normaaliin”
toimintaan. Korona opetti paljon pandemioista ja niiden kanssa elamisesta. Poikkeusolot
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ja rajoitukset olivat raskaita ja lisdsivat pahoinvointia niin opiskelijoissa, kuin
henkiléstossakin. Opiskelijoiden pahoinvointi puolestaan on lisannyt kuormitusta ja
stressia henkildstossa.

Korona-aika pakotti kaikki koulutuksen jarjestajat valtavaan digiloikkaan. Digitaalisten
valineiden haltuunotto vaatii kuitenkin yha edelleen t6itd. Onnistumiskeskusteluissa
onkin toivottu lisdd ohjausta digitaalisten valineiden kayttoon.

Korona ja muut infektiosairaudet ovat nakyneet poissaoloissa vuoden 2022 aikana.
Henkildéston poissaolot kuormittavat tydssa olevaa henkildstdéa, koska sijaisia oli l[ahes
mahdotonta saada. Tydssa oleva henkiléstd paikkaa mahdollisuuksien mukaan
poissaoloja oman tydénsd ohella. Tassa nakyy henkildstdn joustavuus ja yhdessa
tekemisen malli, mutta ylimaaraiset tyét haastavat jaksamisen.

Rekrytoinneissa ongelmana on saada osaavia hakijoita avoinna oleviin paikkoihin
tietyilla toimialoilla. Osaajapula on valtakunnallinen haaste, johon mietitaan ratkaisuja
koko maassa. Osaajapula haastaa miettimaan, voidaanko asioita tehda uudella tavalla.

Rekrytoinnin  kehittdmiseen liittyy olennaisena osana perehdyttdmisen ja tydn
opastamisen kehittaminen. Perehdyttdmiseen onkin luotu lomake Unit4:aan, mutta
tydnopastamisen apumateriaali vaatii kehittamista. Lisaksi perehdyttdmisen kaytannot
vaativat kehittdmista.

Koronapandemia ja Ukrainan tilanne ovat pakottaneet miettimdan jatkuvuuden
varmistamista valmius- ja varautumissuunnitelmien muodossa. Globaali turvallisuus- ja
taloustilanne ovat muuttuneet taysin. Nama tapahtumat ja niiden vaikutukset osaltaan
aiheuttavat epavarmuutta ja stressia. Kpedun ydintoimintojen jatkuminen tulee varmistaa
kaikissa mahdollisissa tilanteissa.

Energiakriisi ja talouden ongelmat pakottavat myds Kpedun miettimaan kestavan kasvun
strategian mukaisesti toimintatuottojen lisaamista, kustannustehokkuuden parantamista
seka taloudenhallintaa.

Kaikkien naiden haasteiden keskelld meidan tulee kehittda tydhyvinvointia ja sita kautta
henkildston kriisinkestavyytta ja tydssadjaksamista. Parhaiten hyvinvointia kehitetdan
kehittamalla tydoloja, osaamista, l1ahitydyhteisdn toimivuutta ja yhteisollista ajattelutapaa
Kpedussa.
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2 Henkilostosuunnitelma

Kpedussa henkiléstd on tuotannon tekija ja voimavara, jonka ansiosta pystymme
toteuttamaan perustehtdvdamme. Jokaisen tydntekijan tydpanos on tarked osa
kokonaisuutta.

Tarkasteluhetkelld (31.12.2022) Kpedussa tydskentelee 438 henkilda, joista 62,6% on
naisia ja 37,4% miehia. Henkilostosta 250 tydskentelee OVTES-sopimuksella ja loput
188 KVTES-, TS- tai muilla tydehtosopimuksilla.

Muu henkilostd (ei OVTES) tydskentelee mm. luonnonvara-alojen tukitehtavissa (18),
kiinteistdjen hoidossa ja yllapidossa (13), laitoshuollossa (28), ruokapalveluissa (21),
opetuksen tukitehtavissd (ohjaajat, henkilokohtaiset avustajat, opiskelijapalvelut,
opetuksen  digituki) sekd It-palveluissa, tydvoima- ja elinvoimapalvelut,
talouspalveluissa, henkildstopalveluissa, projekteissa seka hallinnossa. Kpedu ei ole
ulkoistanut kiinteisténhoito-, siivous-, ruokapalvelu-, IT-, henkilostohallinto- tai
talouspalvelujen tehtavia, minka vuoksi muun henkildéston osuus on suuri. Toisaalta tdma
myo6s takaa naiden palvelujen laadun toiminnassamme. Lisdksi opetustoimintaan
suoraan liittyvat, opetusta tukevat ohjaustehtavat ovat muun henkildstdon tehtavia (ei
OVTES).

Henkiloston ikajakauma

60 tai sitd vanhemmat  EE——
50-59 vuotiaat I ——
40-49 vuotiaat I ——
30-39 vuotiaat N
alle 30 vuotiaat NEG_—

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kuvio 1 Kpedun henkil6stén ikdjakautuma (29.11.2022)

Yli puolet henkildstdsta on yli 50-vuotiaita (kuvio 1). Tulevien vuosien aikana henkildst6a
elakoityy paljon. Tama asettaa haasteita uuden osaavan henkildstdon rekrytoinnille.
Toinen haaste on ikadantyvien tydntekijoiden jaksamisen varmistaminen. Osaamisen
varmistamiseksi myo6s hiljaisen tiedon siirtdminen nuoremmiille olisi tarkeaa.

Henkilétyovuosien (kuvio 2) kertyminen kuvaa parhaiten vuosittaista tydpanosta seka
antaa vertailukohtaa henkildstokustannuksille. Henkildtydvuodella tarkoitetaan vuoden
aikana tehtyja tyotunteja muutettuna tayttd tydaikaa tekevan henkildon tydpanokseksi.
Tahan sisaltyy vuosiloman lisaksi palkalliset poissaolot (mm. sairauslomat, aitiyslomat ja
tilapainen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja. Henkil6tyévuosien arvioidaan
vahenevan (kuvio 3) tulevina vuosina.
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Henkilotyovuodet 2021-2022
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Kuvio 2 Henkildtyévuosien kehittyminen edelliseen vuoteen verrattuna

Arvio henkil6tyovuosien kehittymisesta Kpedussa
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Kuvio 3 Arvio henkilbtyévuosien kehittymisestd Kpedussa

2.1 Johtaminen ja esihenkilotyo

Henkildston johtaminen on strategian tavoitteiden toteuttamista, toiminnan edellyttaman
osaamisen varmistamista, ammatillisen koulutuksen uudistuneen lainsdadannon
mukaista, rakenteiden ja ty6ilmapiirin luomista. Koulutusyhtyman Strategian 2021-2025
mukaisesti johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista ja prosessien sujuvuutta.
Vuonna 2022-2023 on meneilldén henkildstdstrategian uudistamisprosessi.

Henkiloston johtamisella pyritéan siihen, ettd yhtyman johtamisjarjestelma toimii kaikissa
olosuhteissa ja ettd henkildstovoimavarat seké osaaminen vastaavat tarvetta. Henkil6sto
on organisaation strateginen voimavara.

Kpedussa kehitetaan tiedolla johtamista ja mittaristoa taman tueksi. Mittaristo alkaa olla
valmis, mutta tiedolla johtamisen kaytantoja tulee viela kehittaa, jotta saatavilla olevaa
tietoa opitaan kayttdmaan tehokkaasti.

Onnistumiskeskustelut (kehityskeskustelut)

Saanndllisissd onnistumiskeskusteluissa keskustellaan saavutetuista tuloksista ja
sovitaan tulevista tavoitteista. Tyontekijan kannalta on tarkeaa, ettd han voi tuoda esiin
tarkeaksi kokemiaan asioita. Onnistumiskeskustelussa on luontevaa keskustella myos
tydntekijdn osaamisesta, jaksamisesta ja tydkyvystd. Jos merkkeja tydkyvyn
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heikkenemisestd on nakyvissa, voidaan keskustelua jasentda varhaisen tuen
toimintamallin avulla.

Kpedussa tavoitteena on kayda onnistumiskeskustelut vahintdan kerran vuodessa
jokaisen toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa olevan tyontekijan kanssa.
Tyontekijalld on halutessaan oikeus yksildonnistumiskeskusteluun esihenkildnsa
kanssa.

Tybyhteisdn yhteiset keskustelut ja onnistumiskeskustelut tuovat esiin tyén arkisia
haasteita. Parhaimpaan tulokseen paastaan, kun yhdessd pohditaan niiden
vaihtoehtoisia ratkaisumalleja.

2.2 Johtaminen tydsuhteen ja elamankaaren eri vaiheissa

Tyourajohtaminen (ikdjohtaminen) tarkoittaa kaikenikaisten hyvaa johtamista. Se on sita,
etta tydyhteiso ja esihenkild ottavat huomioon eri-ikdisten ja erilaisissa elamantilanteissa
olevien tyontekijoiden tarpeet ja odotukset. Tavoitteena on saada kaikkien vahvuudet
kayttoon.

Tyoburajohtamisessa on kyse siita, ettd eri elamantilanteisiin ja tyéuran vaiheisiin liittyy
asioita, joista esihenkildén on hyva olla tietoinen. Tyo6ta koskevat odotukset ja suhde
tydhon muuttuvat. Kokemus kasvaa, ja ammatti-identiteetti kehittyy. Terveys ja tyokyky
vaihtelevat vuosien kuluessa. Elamantilanne vaikuttaa siihen, kuinka paljon ihminen
pystyy satsaamaan tyéhon.

Perheen maaritelma on nykyisin laajempi kuin se oli aikaisempina vuosikymmenina.
Perheelld tarkoitetaan laajasti niitd henkiloita, jotka henkild katsoo kuuluviksi
perheeseensa (omat lapset, puoliso, omat/puolison vanhemmat, bonuslapset, omat
sisarukset ym.). Perheystavallisyys tarkoittaa tydelamassa seka asenteita etta tekoja,
joilla on mydnteisia vaikutuksia perheiden arkeen ja hyvinvointiin. Perheystavallisella
tyopaikalla otetaan huomioon tyOntekijoiden perhe- tai muusta elamastd nousevia
tarpeita. Vastuu hyvien perheystavallisten kaytantdjen toteutumisesta on molemmilla
seka tydnantajalla etta tyontekijoilla.

Tyburan ja elaman eri vaiheissa tarvitaan erilaista johtamista. Kaikessa
tyburajohtamisessa on kuitenkin huomioitava tasa-arvo ja yhdenvertaisuus.

Nuoret tyontekijat (kuva 2) tarvitsevat enemman perehdyttdmistd ja tyon opastamista
seka palautekeskusteluja kehittyakseen.



Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2023

Nuorten tyourajohtaminen

Oppiminen

Kyvykkyyden tarve

Kyvykkyys = kokemus siitd, etts on taitava siind, mita tekee
seka kykenee oppimaan ja kehittymaan

+ Tehtavat eivat saa olla liian vaikeita tai helppoja

*  Kyvykkyyden tarve korostuu nuorilla

Perehdytys

* Perehdytys on osa tukea

» Nuoret kaipaavat jasenneltyd perehdytystd, jossa kdydaan
lapi tyotehtavien lisaksi myos isompi kuva:

- Organisoitumisesta
- Prosesseista
- Vastuista

- Syista teiminnan taustalla
« Huolehdi, etta nuori ei koe jaavansa yksin
- Nuoren voi olla vaikea kysya neuvoa

Vinkit perehdytykseen
Suunnittele pereh i jossa tyotehtavis
lisaksi i tyon kitysta ja t if

Huolehdi, etta nuoren rooli perehdytyksessa on aktiivinen
esimerkiksi niin, etta kysymyksille on hyvin tilaa

Palaute
+ Nuorille on erityisen tarke&d saada positiivista palautetta
ligen i Al

Palaute auttaa korjaamaan omaa suoriutumista

Nuoret kaipaavat erikseen varattuja hetkid palautteen
saamiselle

Vinkit esihenkildlle palautteen antamiseen

Jarjesta saannallinen palautekeskustelu esimerkiksi kahden
viikon valein

Nuoret kaipaavat tukea erilaisten kehittymismahdollisuuksien
tunnistamiseen

Moni haluaa nahda uran alussa erilaisia tyotehtavia ja osalla
korostuu tarve kehittas omaa uraa itsensd nakoiseen
suuntaan

Vinkit oppimisen tukemiseen

s ja
hd i

kehitty
Oppimisen i
nostamalla oppiminen yhdeksi palautekeskustelun teemaksi

Omaehtoisuuden tarve

Omaehtoinen toiminta = ihminen ei koe tekemista ulkoa
ohjatuksi, vaan motivaatio lahtee hanen sisaltaan

Tydn merkityksellisyys

Tyb koetaan itsessaan merkitykselliseksi

- Tyén paamaara koetaan arvokkaaksi tai tyon kautta
voi ilmaista ja toteuttaa itseaan

Vinkit merkityksellisyyden kokemuksen
tukemiseen

Tuo selkedsti esiin tyon paamaarat, merkitys ja hyadyt
Kysy nuorelta, mitka asiat han kokee tyossa
merkityksellisiksi

Tydéhon vaikuttaminen

Kokemus siita, etta voi itse vaikuttaa tyon tekemisen
tapoihin

Nuorella voi olla hyvia ideocita muun muassa prosesseil
liittyen

Vinkit tyshén vaikuttamisen tukemiseen

Kysy aktiivisesti palautetta ja ideoita
Luo tiimille yhteinen foorumi tai tapa toiminnan
kehittamiseen

Kuva 1 Nuorten tyéurajohtaminen. LAHDE: KEVA.

K=
VA

Yhteenkuuluvuuden tarve

Yhteenkuuluvuuden tarve = tarve olla osa suurempaa
i tarve laheisiin ihmi: isiin ja toive

yhteenkuulumisesta muiden ihmisten ja yhteisojen kanssa
Yhteenkuuluvuuden tarve nakyy tyossa tarpeena olla osa
yhteiso4, jolla on yhteisia tavoitteita ja yhteinen identiteetti
seka jossa voi kokea keskinasista tukea, arvostusta ja
luottamusta
Tydyhteiso
= Yhteisollisyys ja hyvat ihmissuhteet tukevat hyvinvointia,

tyohan sitoutumista ja tytissa suoriutumista
= Tyburan alussa nuori tarvitsee paljon tukea tyokavereiltaan
Jja avun pyytamisen kynnys tulee olla matala

Vinkit tydy o in

+ Huomioi jo perehdytyk nuoren osaksi
tybyhteisoa

. i tybyhtei itty asioista

Yksiléllisiin tarpeisiin vastaaminen

»  Yhteenkuuluvuutta edistas, etta nuori kokee tulevansa
kuulluksi, ymmarretyksi ja arvostetuksi

+ Sinun tulee tuntea nuoren tilanne ja tarpeet seka nuorella
tulee olla isuus ja i

Vinkit yksiléllisiin tarpeisiin vastaamiseen
» Varaa aikaa keskusteluun ja kysy, miten nuori jaksaa ja
miten hanells menee

Ruuhkavuosien (kiire, tydura, lapset, ikdantyvat vanhemmat) aikana tarvitaan usein
joustamista ja keinoja tyon ja perheen yhteensovittamiseksi (kuva 3, kuva 4).

Ruuhkavuosien aikana tyypillisesti koetaan kuormittumista.

Tyourajohtamista ruuhkaelamaan

Tyoajat ja tyovuorot

Mité tarkoitetaan ruuhkaelamalla?

Ruuhkaeldmé = tydn ja muun eldmin kokonaisuus,
jota leimaa kokemus eldman vaativuudesta ja
hektisyydests seké riski siitd, ettd oman eldmén
sisalté alkaa ylipursuamaan

Tydkykya haastavat kaikki ihmisen kokemat
kuormitustekijat

Elamantilanteen huomiointi on olennainen osa
tehokasta tyokykyjohtamista

Kun tydpaikan kulttuuri tukee tyon ja muun eldman
yhteensovittamista, lisd&ntyy myds tyénantajan
houkuttelevuus seka tyéntekijdiden sitoutuneisuus

= Autonominen tySvuorosuunnittelu =
tyontekijat osallistuvat
tyovuorosuunnitteluunsa

= Liséa tyshyvinvointia, tuottavuutta ja
vahvistaa tyéntekijsiden motivaatiota
ja sitoutuneisuutta

= Edellyttds yhteisten pelisdéntsjen
sopimista

. Hyvat vaikutusmahdollisuudet:
= Helpottavat vapaa-ajan suunnittelua
. Vahentévat sairauspoissaoloja
- Pienentdvat tydkyvyttémyyden riskid

. Hyvaét vaikutusmahdollisuudet erityisen

Tyon tekemisen tavat
On tarkeda hyédyntdd myds osa-aikaista tydvoimaa

s Jos osa-aikaista ty6td ei mahdollisteta, voi
lopputulcksena olla hyvan osaajan
menettaminen kokonaan

. Osa-aikaisen tyon mahdollistamisen ja
markkinoinnin pohtiminen voi tuoda luovia
ratkaisuja, joissa voittaa sekd tydntekijs ettd
tydnantaja

Etatystd kannattaa tarjota mahdollisuuksien mukaan
= Vaikka moni ty6 edellyttad lasnatyéskentelyd,

niin niissdkin voi olla osioita, jotka on
mahdollista toteuttaa etana

térkeitd vuorotydts ja epasadnnsllisid
tyoaikoja tekeville

= Esihenkils tekee lopullisen hyvaksymisen
vastaten samalla tyévuoresuunnittelun
asianmukaisuudesta ja tydyksikén
resursoinnista

= Jos autonominen tyGvuorosuunnittelu ei ole
kédytdssd, kannattaa tyBaikatoiveita pyrkia
kuuntelemaan huomioiden tyéntekijéiden
tarpeet

. Hyvalla tyévuorosuunnittelulla tulisi pyrkia
mahdollistamaan térkeiden
henkildkohtaisten menojen hoitaminen
myos virka-aikana

s Tyoaikaliukumaa kannattaa k&yttds, jos se
koetaan toimivaksi kdytannoksi

Kuva 2 Tyéurajohtaminen ruuhkavuosina 1/2. LAHDE: KEVA.

Hyddynna tydssasi

] Arviol ja listaa, millaisia tydntekijdiden
ruuhkaeldmaa tukevia kaytantoja teilld on
télld hetkelld olemassa. K&y tdman jélkeen
|&pi tdmén tiivistelm&n vinkit ja pohdi:

miten voisitte vield kehittaa jo olemassa
olevia toimintatapojanne?

mitkéd uudet toimintatavat voisivat sopia
myds teille?

] Kuinka hyvin tunnet ruuhkaeldmas eldvien
tyontekijéidenne haasteet ja tarpeet?

- Juttele yhden tai useamman
tydntekijdnne kanssa siitd, miten hén
kokee nykyiset kdytanténne ja millaista
tukea hén vield kaipaisi. Ennen
keskustelua voit halutessasi hyddyntaa
myds empatiakarttaa.

Keskustele tydntekijan kanssa niista
mahdollisista teimintatavoista, joita olit
itse ajatellut, ettd teilld voitaisiin vield
hyddyntda. Kuinka han kokee ne?
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Perhemyénteinen kulttuuri
Perheitd tukeva kulttuuri on sekd sanoja ettd tekoja

Isien perhevapaiden mahdollistaminen ja siihen
kannustaminen

Yhteydenpito perhevapaalla olevaan ty&ntekijé&n

Osa-aikaisen tytskentelyn mahdollistaminen
perhevapailta téihin palatessa

Perhevapailta palaavan ty&ntekijan asianmukainen
perehdyttdminen

Perhemyénteistd kulttuuria vahvistavien
tapahtuminen jérjestaminen

Perhemyénteisessa kulttuurissa kannattaa huomioida
myos perheen késite laajasti ja tunnistaa perheiden
moninaisuus

Tasapuolinen kohtelu tydpaikoilla on perusedellytys,
joka ei kuitenkaan esta erityisten eldmantilanteiden
huomioimista

*=  Avoin keskustelukulttuuri auttaa asioiden
sopimisessa

Oman hyvinvoinnin tukeminen

. Henkilostélle voidaan tarjota tydvalineitd ja
keinoja oman tyshyvinvointinsa
johtamiseen

= Tybdterveyshuollon psykologipalvelujen
liséksi kannattaa myds tarjota muita
ennaltaehkdisevid tukimuotoja

. Kokonaiseldménhallintaan tukea haluaville
voidaan tarjota esimerkiksi:
. Tydnohjaus
»  Sisdisia valmennus- ja tukiohjelmia
. Vertaisryhmatoimintaa
. Ruuhkaeldmaan sopivia
liikuntaohjelmia

= Tukitoimet ja ohjelmat tulee jarjestaa :
ettd henkildsté paddsee osallistumaan niihin
mahdollisimman hyvin

. Et&toiminta helpompaa sovittaa
aikatauluihin

Tydn ja muun arjen
yhteensovittaminen

=  Tavoitteena organisaatiokulttuuri, jossa tysn
ulkopuolista elamaa kunnioitetaan ja se
huomioidaan

= Kysykdd henkiloston toiveita, kun mietitte
keinoja ruuhkaelaméssa tukemiseen

= Tydn ja muun arjen yhteensovittamista tukeva
johtajuus ja organisaatiokulttuuri vahvistavat
tyéntekijakokemusta ja positiivista
tyénantajakuvaa

= Tyénantajan houkuttelevuus
kilpailtaessa tydntekijoista

Kuva 3 Tyéurajohtaminen ruuhkavuosina 2/2. LAHDE: KEVA.

N&md keinot voivat tuntua tydldilta,
mutta ne maksavat itsensd
moninkertaisesti takaisin tysntekijsiden
hyvinvointina, sairauspoissaolojen

vihenemisend, sijaistustarpeiden
laskuna sekd tyénantajamielikuvan
kohentumisena.

Ikaantyvat tyontekijat voivat tarvita tehostettua tukea tydssa jaksamiseen (kuva 5, kuva

6, kuva 7). lakkailla tydntekijoilla voi olla terveyteen liittyvia ongelmia, jotka vaikeuttavat
tyon tekemista ja jaksamista. Lisaksi tydn motivaatio voi heiketa, ellei johtaminen tue

vahvuuksien tukemista ja hyédyntamista.

Elakeikaa lahestyvien tyéurajohtaminen

Tyon tavoitteellisuus ennen
eldkkeelle siirtymista .

Seniorivaiheen urajohtamisen kivijalka on
ikdsyrjinndn tunnistaminen ja sen poistaminen
kaikissa ilmenemismuodoissaan

Jos senioria ei osata johtaa hdnen vahvuuksiaan
tukien ja hyddyntden, tydmotivaatio heikkenee

Lahtoékohtana tavoitteellisen tydn johtamiselle
on esihenkilon rooli valmentajana ja
mahdollistajana

Ty&yhteiso ja tydn merkityksellisyys ovat
monelle seniorille hyvin térkeita

Tydpaikka “eldkkeen odotushuoneena” =
olotila, jossa eldkkeelle paasysta tulee
tydntekijan tavoite ja hdnen esihenkilénsa ja
koko tyéyhteisd hiljaisesti hyvaksyy tdmén
jaaden odottelemaan tydtoverinsa elakditymista

Kaytannén keinot

Urasuunnitelman hyddyntaminen

. Voidaan toteuttaa esimerkiksi kehityskeskustelun
yhteydessd, kun henkil&lld on noin viisi vuotta
eldkeikddn muuttamalla tulevaisuuden aikajénne
viiteen vuoteen

- Tyduraa tulee tarkastella useista nakokulmista. Voit
hyddyntaa Kevan keskustelupohjaa
"urasuunnitelma eldkeidn Idhestyessd”

. Urakeskustelussa tydntekija ilmoittaa oman
aikataulunsa tulevan ty&jakson pituudesta

. Varmista, ettd tunnet tydntekijan taustat, kuten
koulutuksen ja tyShistorian

. Miksi tama tydntekija on tarked meille ja mita
erityisosaamista hdnelld on?

. Mika on tydntekijan tyokyky?

- Mitka ovat tydntekijdn toiveet oman tyon

kehittdmiseen liittyen?

aheisyys ei saa olla tabu ja voit

3 kertoa reilusti tyStehtéviin liittyvistd
tavoitteista ja kehittdmistarpeista

- Tyytyvéisyys, hyvinvointi, tydkyky ja motivaatio
kulkevat kasi kddessd sen kanssa, kuinka pitkaan
tydssé halutaan jatkaa

Terveydentilaan liittyvét haasteet

. Hyddyntakaa tydterveyshuoltoa matalalla
kynnykselld
. Mikéli terveydentilan haasteet ovat merkittavia,

kannattaa yhdessa selvittdd mahdollisuuksia
keventda tydtd

. Osatydkyvyttomyyselike

o Osittainen varhennettu vanhuuseldke

Hyddynné tydssasi
[ ] Oletko selvilla siitd, kuinka Idhelld
vanhemmat tydntekijési ovat alinta
eldkeikddnsa? Jos et, niin selvitd asia
kysymalla tydntekijoiltasi, jotka voivat
tarkistaa asian osoitteesta

https://elaketietosi.keva.fi

[ ] Kuinka monella tyéntekijéllasi on alimpaan
eldkeikaan aikaa noin viisi vuotta ja taman
alle? Materiaaliamme hy&dyntéen:

[ ] Arvioi, keiden kanssa tulee pitda
urakeskustelut ja toteuta nama
esimerkiksi kehityskeskusteluiden
yhteydessa

[ ] Arvioi, ettd keiden kanssa tulee jutella
tyduran pidentdmisesta ja toteuta
keskustelut

[ ] Tarpeen mukaan tee yhdessa henkildiden
kanssa suunnitelmat osaamisen
Jakamisesta ennen elakkeelle siirtymista

[ ] Elakkeelle siirtymisen koittaessa hyddynna
kéytdnnén vinkkejdmme
[ ] Arvioi tydvoimatarpeenne ja se, kuinka

hyvin voisitte hyodyntadd eldkkeelle
siirtyneitd entisia tydntekijsita. Ota sopiviin
henkilgihin yhteyttd vinkkejdmme
hyddyntden.

Kuva 4 Elékeiké&é lahestyvén tyburajohtaminen 1/3. LAHDE: KEVA.



Tyontekijan tyouran pidentaminen
= Kun tyontekija jatkaa tyontekoa alinta eldkeikaa
pidemmalle:
. tydntekijdn toimeentulo ja tuleva eldke paranevat
. tydnantaja saa tdrkedn tyépanoksen

= Esihenkiléné voit suoraan kysyéd palvelussuhteen
kestoa tulevaisuudessa

= Pitkd tydura ei itsessddn ole tavoiteltavaa, ellei
tyontekija ole tuottava ja aktiivinen toimija tyéssaan
ja tydyhteiséssa
Kaytannon keinot
. Tunnista tysntekijési potentiaali
. Tarvittaessa muotoile ty6ta ja tydaikaa

= Esihenkilona valttikorttisi on yksinkertaisesti pyytaa
tyontekijas jatkamaa tydssdan, mikali siihen on
tarvetta

. Tee selked konkreettinen ehdotus
. Pitkd tyoura ohi alimman eldkeidn ei aina ole ihanne

. Jos tyénteko ei suju, tulee asia ottaa puheeksi
tydntekijén kanssa

. Hyddynna tarvittaessa Kevan puheeksi ottamisen
materiaaleja

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2023

Osaamisen jakaminen ennen eldkkeelle siirtymista
Senioreilla on usein paljon hiljaista tietoa
Seniori voi pantata tietoa eldkkeelle jadamisen ajankohdasta
. Vaarana hiljaisen tiedon menettdminen

Esihenkilén kannattaa tiedostaa tyéntekijéiden alimmat elékeiat ja pitdd urakeskustelu noin viisi
vuotta ennen alinta eldkeik&s samalla huomioiden osaamisen siirtdminen

Esihenkilon kannattaa kiinnittdd huemiota tapaan, jolla viestii littyen osaamiseen ja sen
jakamiseen

Kaytannén keinot

Osaamisen jakaminen on helpompaa, kun osaa tunnistaa ja sanoittaa oman erityisosaamisensa
. Téssd voi hyddyntdad Kevan Kompassi-tydkirjaa ja sen osiota “Minun osaamiseni ja vahvuuteni”
Tietoa ei jaeta, ellei silhen anneta tilaa

Tyburaa voi myds virkistdd mahdollistamalla seniorille esimerkiksi mielekkdan |yhytaikaisen
toisen tehtavan, jolloin hanen tietotaitonsa on mahdollista levita laajemmalle

Hy&dyntékaa senioreita perehdyttéjiné ja sisdisind mentoreina
Jarjest&kad seniorin kanssa osaamiskeskustelu, johon seniori valmistautuu Kompassi-tydkirjaa
hytdyntden
Jotta tarvittava tietotaito saadaan sailytettyd organisaatiossa, on tarkeds, ettd seniorin tiimissa
on sellaisia henkil5ité, joille osaamista on mahdollista jakaa, kuten:

. Tydpari

. Mentoroitava kollega

. Perehdytettéva kollega

Tiimiin kannattaa luoda toimintatapaa, jossa ongelmia ratkotaan yhdessé ja hyvié oivalluksia
Jjaetaan avoimesti

Kuva 5 Elékeikéa ldhestyvén tyéurajohtaminen 2/3. LAHDE: KEVA.

Eldkkeelle siirtyminen

kulttuuriin

vertaillaan

yhteydessa
Kéytannon keinot

huomiocimisessa

hallinnolliset toimet

. Mahdollinen terveystarkastus

kutsuttavat
. Mahdollinen senioritoiminta eldkeldisille

toiveitaan muistamiseen liittyen

riittavassa maarin

. L&htijan muistaminen ja kiittaminen kuuluvat hyvan tyénantajan . Tyénantajalla on mahdollisuus kutsua tyéntekija téihin uudelleen heti elakkeelle

*  Muistamistavat kytkeytyvat henkiloston yhdenvertaiseen
kohteluun, jota tydyhteisdsséd helposti arvicidaan ja

»  Organisaatiossa onkin hyva olla yhtendiset toimintatavat sille,
miten henkiléstéd huomiocidaan eldkkeelle siirtymisen

. Ty&yhteisdn yhteiset toimintatavat on sovittu eldkkeelle siirtymisen

. Tybntekijan irtisanoutuminen ja siihen liittyvét tydnantajan

. Kerdykset, lahjat, huomicnosoitukset, tarjoilut ja lahtékahveille muillakin

. Esihenkild kay elakekeskustelun seniorin kanssa ja kysyy hanen

L Varmistetaan viela, ettd seniorin hiljainen tieto on saatu siirtymaan

Eldkkeelle siirtyneen tyéntekijan hyédyntaminen

siirtymisen jélkeenkin
= Uusi tyd ei véhennd maksussa olevan vanhuuseldkkeen maaras

. Uuden tydn tai téiden palkasta karttuu lis&ad eldkettd aina ylimp&én eldkeikdan asti,
jonka jélkeen t&ma eléke haetaan ja huomioidaan maksettavan elakkeen maarassa

= Eldkeldiselle kannattaa ehdottomasti tarjota tystd, kun on tyévoiman tarvetta
Kéytéannon keinot

= Soita eldkkeelld olevalle entiselle tyontekijélle ja kerro konkreettisesti tyépaikasta,
johon hanet halutaan

. Ole valmis kuulemaan elékeldisen toiveet tyéhén ja tydaikaan liittyen

= Sopikaa tyosts, tydajasta, aloittamisajankohdasta ja tyén kestosta

. Kartoittakaa yhdessa tarvittava perehdytys

. Léhde oletuksesta, ettad eldkkeelta toihin tulevan tyéehdot ovat samat kuin

Kuva 6 Elékeikdé lahestyvén tyburajohtaminen 3/3. LAHDE: KEVA.

2.3 Elakepoistuman ennakointi

Elakepoistuman ennakoinnin

lahteend on kaytetty Kuntien eldkevakuutuksen

jasenyhteisdjen henkiloston elaketilastointia (kuva 7). Ennusteessa on huomioitu

vanhuus-, tyokyvyttdémyys-

osatyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyvat  henkilot.
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Eldkdityminen maakunnassa

Kaikki eldkelajit' yhteensd Maakunta _1530

15
OO M NN 31

Vanhuuseldkkeet  Maakunta —ﬂgg
11
Koko maa | —— o3

Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet  Maakunta 34
Koko maa g2

-
Osatyokyvyttomyyselakkeet  Maakunta -23 5vuotta
Koko maa -24 @ 10 vuotta

0 10 20 30 40 50%
vuoden 2016 vakuutetuista®

Kuva 7 KEVAn elékéitymisennuste Keski-Pohjanmaan maakunnassa

60 vuotta tayttaneita tydntekijoitd on Kpedussa 82 kpl (18%). 10 vuoden sisalla he tulevat
siitymaan elakkeelle. Viime vuosina elakoityneitd henkiléita on ollut hieman yli
kymmenen vuosittain. Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti
varhennetulle tai vanhuuseldkkeelle siirtyminen 63—-68 ikdvuoden valilla, ei tarkkoja
eldkoitymisennusteita voida tehda. Henkildston halukkuutta eldkkeelle siirtymiseen
selvitetdaan onnistumiskeskusteluiden yhteydessa. Eldkeasiamies myos lahettda noin
yhdeksan kuukautta ennen laskennallista eldkeikda tiedustelun henkildlle elakkeelle
siirtymisen suunnitelmista. Taalla voidaan ennakoida tyétehtavien uudelleen jarjestelyita
hyvissa ajoin.

Osittaiselle varhennetulle vanhuuselakkeelle voi jaada 61 —vuotiaana. Tama on kaytossa
usealla Kpedun tydntekijalla tyduran loppuvaiheessa.

2.5 Yhteistyo ja osallistuminen

Koulutusyhtymassa toimii yhteistoimintamenettelystd annettujen suositusten mukainen
yhteistoimintaelin, jossa on tydnantajan edustus seka tasapuolinen edustus kaikista
henkilostojarjestoistd. YT-ryhman tehtdvana on kasitelld henkildston asemaan liittyvia
sopimuskysymyksia seka toimia tiedonvalityskanavana henkildston ja tydnantajan valilla
seka kasitella tyOsuojelu- ja turvallisuusasioita. YT-ryhma toimii yhtymahallituksen
alaisena.

YT-ryhman alaisuudessa toimii tyOsuojelujaos, jonka tehtdvana on kasitelld yhteisia
tyoéturvallisuusasioita. Tydsuojelujaoksen jasenia ovat tydsuojeluvaltuutetut ja
tydsuojelupaallikko.

Koulutusyhtyman johtoryhma, henkilostosihteeri ja paaluottamusmiehet muodostavat
palkkatyoryhman. Koulutusyhtymassa toimii johtoryhman lisaksi paallikista koostuva
johdon foorumi sekd ammattiopiston ja yhteisten palvelujen johtotiimit. Henkildstda
osallistetaan toimialakohtaisesti, toimipaikoittain ja ty6tiimeittain.
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2.6 Henkiloston rekrytointi

Rekrytoinnissa ensisijaisena palvelussuhteen muotona on vakinainen palvelussuhde
koeajan jalkeen. Silloin kun maardaikaisuuteen on perusteltu syy, palkataan
maaraaikaista henkildstdéa turvaamaan toiminnan sujuvuus ja palvelujen saatavuus.

Virat laitetaan avoimeen julkiseen hakuun viranhaltijalain mukaisesti. Tydsuhteisten
toimien osalta selvitetddn ennen avointa hakua sisaiset tydsopimuslain mukaiset yhden
tydnantajan periaatteet (onko Kpedun sisalla henkil6a, jolle palvelussuhdetta tulisi tarjota
ennen avointa hakua). Lyhytaikaiset tehtavat, kuten esim. erilaiset sijaisuudet pyritaan
tayttdmaan sisaisen haun kautta, mutta tarvittaessa kaytetaan myos ulkoista rekrytointia.
Uudet tehtavat laitetaan harkinnan mukaan sisaiseen tai julkiseen hakuun. Henkildston
valinnassa muodollisen patevyyden lisaksi arvostetaan henkilokohtaisia ominaisuuksia,
erityisosaamista, monipuolisuutta ja asennetta. Rekrytoinneissa kaytetddn sahkoista
Kuntarekry —jarjestelmaa. Rekrymarkkinointia toteutetaan eri medioissa tarpeen
mukaan.

Henkildéstoresurssien suunnittelulla pyritddn varmistamaan osaltaan toiminnan
tehokkuus ja taloudellisuus. Palvelualueiden johtotiimit vastaavat henkiléstomaaran ja -
laadun saatelystd yhdessa koulutusyhtyman johdon kanssa. Vapautuvien tehtavien
tarpeellisuus ja sisaltd arvioidaan ennen toimen tayttdmistd toiminnan
tehostamistavoitteiden ja sisaisen tyonkierron nakdkulmasta.

2.7 Palvelusuhteen ehdot ja palkkausjarjestelmat

Tybsopimuksella ja virkamaaraykselld sekd tyd- ja virkaehtosopimuksilla sovitaan
palkoista, tydajoista seka muista palvelussuhteen ehdoista. Ty6- ja virkasuhdeasioihin
kuuluvat esim. tydsopimus/virkamaarays, tydaikasopimukset, palkanmaksu, vuosiloma,
opinto- ja vuorotteluvapaa, perhepoliittiset vapaat, lomauttaminen ja tydsuhteen
paattaminen.

Ty6- tai virkasopimuksen lisdksi koulutusyhtymassa laaditaan tyontekijalle tyénkuva
kirjallisesti seka tehdaan tydn vaativuuden arviointi.

Vuoden 2019 alussa siirryttin OVTES:n osio C:n mukaiseen vuositydaikaan, jonka
toteuttamiseen on laadittu Kpedun soveltamisohje. Soveltamisohje paivitetaan vuosittain
ja tarpeen mukaan useammin.

Kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia sovelletaan paikallisesti niin, ettd palkka
perustuu tehtdvakohtaisen palkan lisaksi tehtdvien vaativuuteen, tyontekijan
tydkokemukseen ja henkilokohtaisiin tybtuloksiin.  Opetus- ja muulle henkilstolle
tehdaan saanndllisesti tydn vaativuuden arviointi (TVA) —prosessi. Tehtavien
vaativuustekijoita ovat mm. osaaminen, tydon vastuu, yhteistyd ja tydolosuhteet.
Henkilokohtainen lisd perustuu henkildkohtaiseen ammatinhallintaan, tydssa
suoriutumiseen ja tyotuloksiin.

Tybajanseuranta on siirtynyt muutamaa poikkeusta lukuunottamatta Reportronic -
jarjestelmaan vuoden 2022 aikana. Opettajien vuositydajan tydsuunnitelmat ja
tydajanseuranta tapahtuu Kurre/Wilma-jarjestelmassa. Tyoajanseurannan kayttoa
edelleen kehitetdan kayttdbominaisuuksiltaan sujuvammaksi toiminnan kirjaamisen,
kustannusten seuraamisen ja raportoinnin osalta.
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2.8 Palvelussuhdemuotojen kayton periaatteet

Koulutusyhtymalla on virka- ja tyésuhteessa olevaa henkilostba. Virkasuhteita kaytetaan
kuntalain seka koulutuksen lainsaadanndn mukaisesti niissa tehtavissa, joissa kaytetaan
julkista valtaa kuten opetukseen liittyvassa arvioinnissa. Muu henkilstd on toistaiseksi
voimassa olevassa tai maaraaikaisessa tydsuhteessa.

Maéaridaikaiset virka- ja tydsuhteet edellyttavat aina erillistd perusteltua syyta.
Perustellulla syylla tarkoitetaan sellaista syytd, joka lain mukaan voi olla perusteena
maaraaikaiselle virka- tai tydsuhteelle. Edelld mainittujen periaatteiden noudattaminen
tarkoittaa sitd, ettd mikali peruste maaraaikaisuudelle poistuu, paattyy palvelussuhde
sille varatun maaraajan paatyttya tai palvelussuhde vakinaistetaan.

Osa-aikaisia virka- ja tydsuhteita kaytetddn niissa tehtavissa, joissa tarvetta
kokopaivaisen tyon teettamiseen ei ole. Tyodntekijan tai viranhaltijan aloitteesta
tapahtuvassa tydn jarjestamisessa osa-aikaiseksi noudatetaan lain periaatteita.

Niissd tapauksissa, joissa koulutusyhtyma tarvitsee lisdad tyontekijditd, sen on
tydsopimuslain mukaisesti tarjottava osa-aikatyontekijalle tarjolla olevan kokoaikaty6n
lisdksi mahdollisuutta lisata taman osa-aikaista tyoaikaa. Osa-aikaisten virkasuhteisten
osalta noudatetaan kunnallista viranhaltijalakia.

Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa virka- ja tydsuhteissa ei pelkastdan
viranhoitomaarayksen tai tydsopimuksen kestoajan tai tydajan pituuden vuoksi sovelleta
epaedullisempia palvelussuhteen ehtoja kuin muissa virka- ja tyosuhteissa, ellei se ole
perusteltua asiallisista syista.

Henkiloston tydaikajarjestelyjen tarkoituksenmukaisuuteen Kiinnitetddn huomiota.
Liukuvan tybajan suhteen on kirjattu kaytdn periaatteet ja toimintaohjeet.

Etatyon tekemiseen on olemassa etatyoohje ja -sopimus. Etatyoksi katsotaan tyd, jossa
normaaliin tyohon liittyvia tehtavia tehdaan muualla kuin tyonantajan tiloissa. Yleisin
etatydn tekemispaikka on tydntekijan/viranhaltijan koti. Etatydssa tyontekija tekee
normaaliin  tydbhénsd kuuluvia tehtavida sovittuina paivind tai maaraajan
etaty0sopimuksessa maaritellyssa paikassa Kpedun toimitilojen ulkopuolella.
Etatydohjetta ei voida soveltaa OVTES:n sitomattomaan tydaikaan. Etatyon tekeminen
perustuu esihenkildn tarveharkintaan. Esihenkilo ratkaisee, onko etatydn onnistumiselle
olemassa edellytyksia vai ei. Sopimus etatydn tekemisesta ja siihen liittyvista ehdoista
tehdaan aina Kkirjallisesti etukateen. Etatydssa olevan tyontekijan akuutit tehtavat
tydpisteessa eivat saa tarpeettomasti kuormittaa muita tydntekijoita. Tyonantajalle ei tule
aiheutua jarjestelystd haittaa tai lisdkustannuksia eikd etatyd saa aiheuta
tietoturvariskeja.

2.9 Tyollistaminen ja tyovoimaviranomaisen kanssa tehtava yhteistyo

Koulutusyhtymd on tarjonnut vuosittain muutamia kesatyopaikkoja, l1ahinna
kiinteistdpalveluissa seka opetusmaatiloilla. Nakdkulmana on nuorten ja opiskelijoiden
tyodllistaminen. Tarvittaessa tilanteen mukaan huomioidaan koulutusyhtyman yt-tilanteen
edellyttamat toimenpiteet. Kesalomien porrastamisen kautta ei sijaisia juurikaan tarvita
loma-aikoina. Tydllistdmiseen liittyvat toimenpiteet ovat |dhinnd tydkokeiluja tai
vuorotteluvapaiden sijaisia.
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Muutosturvan toimintamallia toteutetaan irtisanomistilanteissa tydnantajan, tyontekijan
ja TE-toimiston yhteistydnd. Irtisanomistilanteissa muutosturvan tavoitteena on
nopeuttaa ja helpottaa irtisanotun paasya uuteen tyéhén. Muutosturvan toimintamalliin
sisaltyy:

- irtisanotun palkallinen vapaa, jotta han voi etsia uutta ty6ta

- tydnantajan tehostunutta tiedotusta

- tyollistymistd edistava toimintasuunnitelma, jonka tydnantaja tekee henkiléstdn
kanssa

- tydllistymissuunnitelma, joka laaditaan ty6- ja elinkeinotoimistossa.

TE-toimiston palveluja voidaan hyddyntdd myds kilpailukykysopimukseen sisaltyneen
1.1.2017 voimaan tulleen lakipaketin kohdassa, jossa ty6nantaja on velvollinen
tarjpamaan tuotannollisesta ja taloudellisesta syysta irtisanotulle tydntekijalle tai
viranhaltijalle mahdollisuuden osallistua tydnantajan kustantamaan tyollistymista
edistdvaan valmennukseen tai koulutukseen.
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3 Koulutussuunnitelma

Henkiléston ammatillisen osaamisen kehittamisessa painopistealueet nousevat
valtakunnallisista ja alueellisista seka organisaation ja henkildston kehittamis- ja
osaamistarpeista. Henkiloston kehittdmisen suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden
pohjana on valtakunnalliset OKM:n linjaukset, koulutusyhtyman strategia 2021-2025 ja
yhtymasuunnitelman tavoitteet.

Koulutusyhtyma on asiantuntijaorganisaatio, joka seuraa ja kehittda jatkuvasti omaa
toimintatapaansa. Koulutusyhtyman toiminta- ja kilpailukyky rakentuu henkildstén
osaamisen, tahdon ja asenteiden varaan.

Kehittamistarpeet liittyvat taman hetken ja tulevaisuuden osaamistarpeisiin, opetukseen
ja ohjaukseen sekd ammattialakohtaiseen osaamiseen. Aktiivinen osallistuminen
kehittdmis- ja projektitoimintaan kehittdd henkildston osaamista ja toimialan
verkostoitumista. Tydelamayhteistydn kehittdminen ja vahvistaminen monipuolistaa
henkiléstdon osaamista ja palvelukykyd. Henkildston kehittdminen tapahtuu mm.
erilaisten hankkeiden ja verkostojen seka henkilostokoulutuksen kautta. Tyontekijalla on
myoOs itselld vastuu oman osaamisensa ja samalla Kpedun yhteisen osaamisen
kehittamisesta.

Yksildonnistumiskeskusteluissa 2022-2023 kehittamistarpeiksi on noussut mm.
digitaidot, tiimimainen toimintatapa, tiedon jakaminen, yhteistydn ja yhteisdéllisyyden
lisddminen,  vuorovaikutuksen  lisddminen,  perehdyttdminen, toiminnallisen
pedagogiikan menetelmaosaaminen, alan ja opetuksen pedagogiikan kehittaminen,
automaation ja uusiutuvan energian osaaminen, opettajien tydelamajaksojen
lisddminen, kestavan kehityksen osaaminen, maahanmuuttajien ohjausosaaminen,
ryhmanhallintataidot ja erityista tukea tarvitsevien ohjausosaaminen.

Onnistumiskeskustelujen osaamisen kehittdmisen tavoitteet tulee olla linjassa Kpedun
strategiaan, yhtymasuunnitelman tavoitteisiin seka alan ja tyotiimin osaamistarpeisiin.

Henkildston osaamistarpeita (taulukko 1) nousee mm. henkiléstokyselyssa,
onnistumiskeskusteluissa ja tyoterveyshuollon tydpaikkakayntien yhteydessa.

Ammattiryhma

Esihenkilot

Opetushenkilosto

Koko henkilosto

Osaamisen kehittamisen painopistealueet

Esimiestaidot, tydyhteison ja tydhyvinvoinnin
kehittdminen, turvallisuusosaaminen,
muutosjohtaminen

Pedagogisen ohjelman toimeenpanon tuki

Turvallisuusosaaminen (mm. EA), alan
ammattiosaaminen, tietojarjestelmien kaytté
(mm. O365, Itslearning, Thinlink),
henkildkohtaistamisen prosessit,
ohjausosaaminen, arviointiosaaminen,
tydelamalahtoisyys

Pedagogisen ohjelman toimeenpanon tuki

Kestava kehitys, yhteisollisyyden
kehittdminen, perehdyttamisen ja tyon
opastamisen kehittdminen, vuorovaikutuksen

Osaamisen kehittaminen

mm. koulutukset,
vertaisoppiminen, Kpedu-infot,
henkiloston kehittdmispaivat,
webinaarit, verkostopaivat

mm. koulutukset,
vertaisoppiminen, Kpedu-infot,
henkildston kehittdmispaivat,
seminaarit/konferenssit/messut,
webinaarit, alakohtaiset
kehittamispaivat, verkostopaivat

mm. koulutukset,
vertaisoppiminen, Kpedu-infot,
henkiloston kehittamispaivat,
seminaarit/konferenssit/messut,
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kehittdminen, alan ammattiosaaminen, webinaarit, ajankohtaispaivat,
tyéhyvinvointi, oman tyén johtaminen verkostopaivat

Taulukko 1 Osaamisen kehittdmisen painopistealueet

Kansainvalisyyttd edistetddn osallistumalla erilaisiin kansainvalisiin ja kansallisiin
verkostoihin seka kotikansainvalisyystoimintaa kehittdamalla. Kotikansainvalistyminen voi
tarkoittaa esim. vieraisiin kulttuureihin tutustumista Kpedussa.

Turvallisuuden kehittaminen liitetdan osaksi jatkuvan parantamisen kehitystoimia.
Oppilaitosturvallisuuden osalta koulutetaan turvallisuustoimijoita sekd lisatdan
turvallisuuskavelyiden, poistumisharjoitusten ja riskien havainnoinnin avulla kaytannén
osaamista turvallisuuden edistamiseksi.

Paallikkotason muutosjohtamisen, osaamisen johtamisen ja taloustaidon osaamista
vahvistetaan. Erilaisia toimintaprosesseja ja tydkaytantdja kehitetdan aktiivisen tiedolla
johtamisen avulla. Naiden rinnalla panostetaan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
johtamiseen ja osaamiseen.

Koko henkildston osalta kehitetdan tydyhteisétaitoja. Myds oman substanssiosaamisen
kehittaminen nahdaan tarkeana. Osaamistarpeet ja niiden kehittdmiskeinot tarkentuvat
onnistumiskeskustelujen pohjalta laaditussa henkilokohtaisessa
kehittdmissuunnitelmassa. Osaamista kehitetddn osallistumalla aktiivisesti erilaisten
hankehakujen verkostoihin ja pyritddn hyddyntdm&an hankkeiden tuomia
mahdollisuuksia henkiléstdn osaamisen kehittdmisessa. Lisaksi jarjestetdan yhteisia ja
ala/toimintakohtaisia kehittdmistilaisuuksia ja -paivia.

Osaamisen kehittdmisessa tunnistetaan 70-20-10-malli, joka esittdad milla tavalla
henkiléstdon osaamisen kehittdmisessa voidaan siirtda painopiste perinteisesta
taydennyskoulutuksesta kohti tydssd oppimista ja kokemuksesta oppimista. Tassa
oppimisen mallissa

- 70 % on kokemuksesta oppimista. Tarttumalla uusiin haasteisiin tai
osallistumalla uusiin tydtehtaviin ja projekteihin. Tekemalla itse.

- 20 % on oppimista muilta. Opitaan muiden kokemuksista esimerkiksi
vertaismentorointiryhmissa.

- 10% on perinteista formaalia koulutusta. Esimerkiksi luentoja, kursseja.

Kpedussa 70-20-10 -malli tarkoittaa, ettd 70 % osaamisen kehittamisesta tapahtuu
erilaisiin kehittdmisryhmiin ja projekteihin osallistumisesta, verkostoissa toimimisesta,
oman tydn kehittdmisesta, tybelamajaksoista, tydtehtdvien laajentumisesta,
tydnkierrosta, benchmarkingista, tyénohjauksesta ja hankkeista. 20 % osaamisen
kehittamisesta tapahtuu hyvien kaytantdjen jakamisesta, paritydskentelysta,
mentoroinnista, coaching, sparraus, tiimitydsta, perehdyttdmisestd, vertaisarvioinnista,
onnistumiskeskusteluista (yksild ja tiimi) ja palautteesta. 10 % on valmennusta,
tydpajoja, koulutusta, luentoja, itseopiskelua ja kirjallisuutta.
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