
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 2023 
 
Johtoryhmä 04.10.2023 § 133 
 

Henkilöstöä koskevia suunnitelmia vuodelle 2023 on päivitetty ja valmisteltu 
samaan dokumenttiin. Suunnitelma sisältää henkilöstö- ja koulutussuunnitelman, 
työhyvinvointisuunnitelman sekä tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman.  
 
Henkilöstöä koskevat suunnitelmat 2023 on käsitelty 29.3.2023 heke-tiimin 
kokouksessa ja osittain johtoryhmän 17.4.2023 kokouksessa.  
 
Johtoryhmä käsittelee henkilöstö- ja koulutussuunnitelman niiltä osin, joka jäi 
huhtikuun kokouksessa käsittelemättä. Työhyvinvointisuunnitelma viimeistellään 
erillisenä suunnitelmana osana henkilöstöstrategiaa. Tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuussuunnitelman henkilöstönäkökulmasta tehty päivitys 
viimeistellään erillisenä suunnitelmana yhteistyössä päivitettävänä olevan 
opiskelijanäkökulmasta tehdyn oppilaitoksen tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuussuunnitelman kanssa. 
 
Oheisaineistona on Henkilöstöä koskevat suunnitelmat 2023, josta kokouksessa 
käsitellään Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman kappale 3. Kappaleet 1 ja 2 on jo 
käsitelty.  

 
Päätösehdotus Johtoryhmä käsittelee henkilöstö- ja koulutussuunnitelman ja saattaa sen yt-

ryhmän ja hallituksen käsittelyyn.  
 
Päätös Käytiin läpi henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 2023 ja saatetaan se yt-ryhmän ja 

yhtymähallituksen käsittelyyn. 
 
   
 
Yhtymähallitus 14.12.2023 § 160    
172/01.00.00/2023    

Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma täydentää Keski-Pohjanmaan 
koulutusyhtymän strategiaa ja henkilöstöstrategiaa. Henkilöstöä koskevat 
tavoitteet konkretisoituvat vuosittain yhtymäsuunnitelmassa ja toteutumisesta 
raportoidaan tilinpäätöksessä ja henkilöstöraportissa.  
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 2023 on käsitelty heke-tiimissä 29.3.2023, 
johtoryhmässä 17.4.2023 ja 4.10.2023 ja yt-ryhmässä 23.11.2023.  
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 2023 on liitteenä 2.  
 

Valmistelija Työsuojelu- ja turvallisuuspäällikkö Tiina Karisaari, Henkilöstö- ja 
työhyvinvointipäällikkö Elina Seppä-Jokela 
 

Esittelijä Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus hyväksyy henkilöstö- ja koulutussuunnitelman 2023. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 


