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KESTAVAA KASVUA,
KEHITTAVAA KUMPPANUUTTA

ViSO GF
TEHTAVAMME ON AMMATTIIN JA

TYOELAMAAN KOULUTTAMINEN,
OPPIMISEEN JAHYVAAN ELAMAAN EVAAT ANTAEN




ASIAKASLAHTOISYYS

B Kuuntelemme asiakasta ja teemme kaikkemme
vastataksemme asiakkaan tarpeeseen.
B Palvelemme asiakasta joustavasti,
positiivisesti ja ammattitaitoisesti.
B  Tarjoamme mahdollisuuden opiskella
yksilollisesti ja osaamisperusteisesti.
B  Toiminnassamme korostuu ohjauksellinen ote.

ARVOT

YHTEISOLLISYYS

B  Yhdessa olemme enemman
— jaamme tietoa ja valitimme kollegoistamme.
B Pidamme kynnykset matalina — haluamme saada kaikkien
panoksen toiminnan kehittimiseen.
B Luomme yhdessd ja toisiamme arvostaen turvalliset
oppimisymparistot.

) UUSIUTUMINEN
\V

B Haemme aktiivisesti ja ratkaisuhakuisesti
uusia kestavia tapoja toimia.
B Haluamme olla edelldkavijoita ja
luomme alueen menestysta.
B Teemme tiivista yhteistyota tydeldman ja
kehittdjaorganisaatioiden kanssa.
B Edistimme yrittdjyyden kehittymista ja
huomioimme yrittdjyyskasvatuksen
koulutussisall6issa.
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STRATEGIAN VALIARVIOINTI & kpedu

Nostoja henkilostonakokulmasta

= Henkiloston osaamisen kehittaminen
= Esihenkilotyon kehittaminen

= Sisadinen yhteistyo

= Tyoelamayhteistyo

= Pitovoima (henkilosto, opiskelijat)




HENKILOSTOSTRATEGIA OSANA HENKILOSTON KEHITTAMISTA © kpedu




)
<
®
ﬂJ
=

HENKILOSTOSTRATEGIA T

= Henkilostostrategiaa on ollut valmistelemassa heke-tiimi
= Henkilostostrategian painopisteet lahtevat koko Kpedun strategiasta.

= Henkilostostrategian tavoitteet ovat linjassa yhtymasuunnitelman, henkilosto- ja
koulutussuunnitelman ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunitelman kanssakanssa.

= Henkilostostrategian toteuttamissuunnitelmana voidaan pitaa tyohyvinvointisuunnitelmaa

= Kpedun arvot ovat yhteisollisyys, uusiutuminen ja asiakaslahtoisyys. Kaikki nama arvot ovat
osa henkilostostrategiaa, mutta yhteisollisyys on henkilostostrategian kantava teema
”Yhdessa olemme enemman”




Yhteisollisyys

Asiakaslahtoisyys
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TOTEUTTAMISSUUNNITELMA T

Toimintakulttuuri

* Jokaisen vastuu yhteisollisyydesta
= Arvostava kohtaaminen
= Positiivinen vuorovaikutus
= Tyonilo
* Vuorovaikutuksen edistaminen ja vaikuttamisen paikkojen luominen
* Yhteisen toimintakulttuurin kehittiminen ja jatkuvan parantamisen kaytannot

= Salliva ja turvallinen toimintaymparisto
¢ Turvallisuuskulttuurin kehittaminen
= Tyon merkityksellisyys
* Tehtavankuvien selkeyttaminen
* Tyonantajakuvan ja pitovoiman edistiminen
* Palautekulttuurin edistaminen

* Moninaisuus
* Monikulttuurisuus
* Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
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TOTEUTTAMISSUUNNITELMA T

Keinomme menestya

= Tyohyvinvoinnin edistaminen
 Tyohyvinvointisuunnitelma, osana strategian toteuttamissuunnitelmaa

= Muutosvalmius

= Ennakointi

* Tiedolla johtamisen kaytantojen edistaminen

* Tulevaisuuden mahdollisuuksien tunnistaminen
= Asiakaslahtoisyys, tyoelamalahtoisyys

* Sisdisen yhteistyon vahvistaminen

¢ Tyoeldman tarpeisiin vastaaminen

= Vastuullisuus
* Vastuullisuuden kokonaisvaltainen ymmarrys
* Vastuullisuussuunnitelman rakentaminen

= Osaamisen ja kyvykkyyden edistaminen
* Osaamiskartoitukset
*  Osaamisen kehittaminen
*  Kyvykkyydet esiin
* Esihenkilovalmennus




YHTYMASUUNNITELMA 2024 - 2026 © kpedu

Tavoitteet tyohyvinvoinnin edistamiseksi
* Tehtavinkuvien selkiyttiminen ammattiryhmittain ja tyotehtavittiin
*  Ammattiryhmakuvaukset Wihtoriin
* Tyontekijakohtaiset tehtavankuvat tarpeen mukaan Unit —jarjestelmassa onnistumiskeskustelun yhteydessa

* Osaamisen kehittaminen
* Osaamiskartoitukset aloittain/toiminnoittain/tiimeittain tarvekartoituksen mukaisesti (C&Q)
* Henkiloston osaamisen kehittaminen onnistumiskeskustelun, painopisteiden ja/tai kartoitusten pohjalta
* Esihenkilévalmennus osaamis- ja tarvekartoituksen pohjalta

* TVA/TSA —prosessien paivittaminen ja kehittaminen
*  TVAja TSA —mallien pdivittaminen ja jarjestelmallinen kayttoonotto

* Toimintakulttuurin kehittaminen ja jatkuvan parantamisen kdytannot : \

* Osana pedagogista ohjelmaa W

* Tyourajohtamisen malli
¢ Ty6uran eri vaiheiden johtamiskaytantojen tyokalujen mallintaminen

* Tyonantajamielikuvan edistiminen
* Rekrytointiprosessin kehittaminen, mm. hakijakokemuskysely
* Positiivinen nakyvyys

* Henkiloston pitovoiman edistiminen
* Henkilostépalautteet

*  Onnistumiskeskustelut
¢ Lahtokyselyn tulosten hyédyntaminen



TALOUSARVID 2024 JA YHTYMASUUNNITELMA 2024-2026 © kpedu

Henkildston nakdkulma Toimenpiteet
Tavoite
Yhteisollisyyden edistaminen Vuorovaikutuksen edistaminen ja vaikuttamisen paikkojen luominen

Yhteisen toimintakulttuurin kehittaminen ja jatkuvan parantamisen kdaytdannot

Henkiloston tyohyvinvoinnin edistaminen Tehtdavankuvien selkeyttaminen ammattiryhmittdin ja tyotehtavittain
Tyourajohtamisen mallin luominen
Osaamisen kehittaminen osaamiskartoitusten pohjalta

Digitalisoinnin edistaminen Tiedolla johtamisen kdytantdjen kehittaminen
Henkiloston Digi-osaamisen vahvistaminen




MITTARIT © kpedu

= Mittarit
* Henkilostokyselyt (lahityoyhteiso, Kpedu)
* Sairauspoissaolot
* Tapaturmat
* Turvallisuusilmoitukset
* Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuden toteutuminen (esim. palkkavertailu)
* Osaamiskartoitukset
* Onnistumiskeskustelut
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