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1. Yleista vuoden 2024 ndkymista

Kuntayhtyman vuoden 2024 talousarvio on hyvaksytty yhtymavaltuustossa 23.11.2023. Hyvak-
sytyn talousarvion taytantéonpano-ohje annetaan jaljempana olevan mukaisena. Toimintavuo-
siin vaikuttaa kevaalla 2022 alkanut Vendjan hyokkays Ukrainaan ja talouden epavakaus, jotka
jatkuvat vuonna 2024. Nama aiheuttavat epdavarmuutta toimintaymparistdssa, kuten hintojen,
inflaation ja korkojen nousua, jotka heijastuvat myos Kpedun toimintaan.

Suunnitelmakauden 2024-26 aikana Keski-Pohjanmaalle tulee todennakoéisesti toteutumaan
merkittdavia uusia teollisuusinvestointeja. Alueelle syntyy uusia tyopaikkoja siind maarin etta
osaavaa tyovoimaa on loydettava oman alueen lisdksi myos muualta Suomesta ja ulkomailta. In-
vestointeihin ja elinkeinojen kasvuun liittyvissa erityistilanteissa on tarve neuvotella ministerioi-
den kanssa alueen teollisuuden kasvua tukevista koulutusinvestoinneista ja rahoituksesta.

Kpedun vuoden 2024 budjetti on laadittu 0,00 € tulostavoitteella. Vuoden 2025 tulostavoite on
+0,2 m€ ja vuoden 2026 tulostavoite on +0,2 m€. Talousarviovuoden 2024 osalta OKM:n rahoi-
tusperuste kasvaa indeksikorotusten ansiosta noin 3,0 %, joka lisaa perus- ja suoriterahoituksen
maaraa. OKM:n tavoitteellinen rahoituksen perusteena oleva opiskelimaara Kpedun osalta on
2.640, joka jaa noin 200 alle todellisen tarpeen, aiheuttaen myds vajaan 0,7 m€ budjettivajeen.
Neuvottelut tarveperusteisten lisapaikkojen saamisesta alueelle jatkuvat.

Vuoden 2024 tavoitteelliseksi opiskelijamaaravuosimaaraksi asetetaan hieman alle 2.900, jota
vasten suunnitellaan koulutustarjonnan toteuttaminen (ks. liite 2). Opiskelija- ja tutkintomaara-
tavoitteiden saavuttamista arvioidaan ennakoivasti. Koulutustarjonnan suunnittelussa tarkastel-
laan peruskoulun padattavan ikdluokan osalta yhteishaussa perustutkintojen aloituspaikkoja kou-
lutusaloittain. Jatkuvan haun osalta koulutusten aloituspaikkoja avataan kalenterivuoden aikana
kuukausittain. Jatkuvan haun kautta toteutettavat koulutukset ovat erittdin merkittavia opiskeli-
jamadran kasvutavoitteiden saavuttamisen kannalta. Vuosien 2022-2023 tulokset osoittavat,
ettd toiminta-alueellamme on koulutustarvetta merkittavasti yli 2592 opiskelijavuoden (opv) ta-
son, koska opiskelijavuositoteutuma oli 2.910 vuonna 2022 ja 2.871 vuonna 2023.

Vuodelle 2024 on suunniteltu rakennusinvestointeja 4,0 m€ ja muita investointeja 1,0 m€ edests,
jotka edellyttavat 5 m€ lisdlainanottoa. Kokkolassa jatkuu Kalvian kansanopistotilojen uudis- ja
korjausrakentamisen ensimmadinen vaihe (3,2 m€). Talonrakennuksen suunnittelun maararaha
on 0,2 m€, kunnossapidon pienkohteiden maararaha on 0,8 m€, irtaimen omaisuuden investoin-
timaararaha 0,9 m€ ja lisaksi mahdollisiin osakkeisiin ja maa-alueisiin on budjetoitu 0,1 m€.

Henkilostokustannuksia voidaan vahentaa elakoditymisten sekd maaraaikaisuuksien paattymisten
kautta. Edellytyksend on kuitenkin my6s toimintojen tehostaminen samanaikaisesti, jotta palve-
lutaso pystytdan sdilyttamaan. Uuden strategian kestavan kasvun tavoitteiden mukaisesti olen-
naista on tulorahoituksen ja osaamisen vahvistaminen, joka tarkoittaa myos joidenkin toiminto-
jen resurssien lisdamista ja nykyisten rakenteiden uudelleenarviointia.

Koulutusyhtyman toiminnan ja talouden tavoitteissa onnistuminen edellyttdaa ponnistelua ja jat-
kuvaa kehittamista. Lahtokohdat vuodelle 2024 saadaan opetus- ja kulttuuriministerion rahoi-
tuspdatoksista. Valtionosuusrahoituksen rinnalla muiden toimintatuottojen monipuolistaminen
ja vahvistaminen on erittdin tarkeda koulutusyhtyman taloudellisen kehityksen ja investointiky-
vyn varmistamiseksi. Olennaista on myds edetd vuoden 2024 talousarviossa asetettujen tavoit-
teiden mukaisesti ja strategian valiarviointiin liittyvat johtopaatokset (ks. liite 3).
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2. Talousarvio 2024

2.1. Talousarvion tavoitteet ja niiden seuranta

Vuoden 2024 talousarvio ja yhtymdasuunnitelma 2024-2026 on laadittu uuden Strategia 2021-
2025 ohjelman ”kestavan kasvun” tavoitekehyksen mukaisesti. Strategiaohjelman jalkeen tarkis-
tettiin Kpedun hallintosdanto ja hyvaksyttiin uusi organisaatio 1.1.2022 lukien. Vuoden 2024 ta-
lousarvio on laadittu uuden organisaatiorakenteen mukaisena. Syksylla 2024 on tarkoitus kdyn-
nistaa uuden strategiaohjelman valmistelut, koska uusi valtuusto valitaan kevaalla 2025.

Johtoryhmaén ja toimialojen/yksik6iden tavoite- ja tuloskeskustelut (TTS) kdydaan huhti-touko-
kuussa ja syyskuussa. TTS-keskusteluissa arvioidaan vuoden 2024 tavoitteiden toteutumista seka
tulevien vuosien tavoitteita.

2.2. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus vahvistetaan valtuustossa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Valtuus-
toon nahden sitova maararaha on yhteisen tulosalueen tuloslaskelman ulkoinen tilikauden tulos.

Yhtymahallitukseen nahden sitovia maararahatasoja ovat palvelualueittain ja tulosyksikéittain si-
saisen/ulkoisen tuloslaskelman tilikauden tulos seuraavilla raportoitavilla jaotteluilla:
Palvelualue Koulutuspalvelut
Palvelualue Yhteiset palvelut
Palvelualue Ty6eldama- ja elinvoimapalvelut
Tulosyksikkdé  Luottamustoimihallinto
Tulosyksikkdé  Rahoitus

Investointimenojen osalta valtuusto on vahvistanut sitovaksi maararahaksi talonrakennuksen
nettomaararahan siten, etta talonrakennushankkeiden toteutusaikataulu on sitova. Irtaimen
kdyttdomaisuuden osalta kokonaismaararaha hyvaksytaan nettositovuudella, koska moniin han-
kintoihin sisaltyy ulkopuolinen rahoitus. Lisaksi valtuusto on vahvistanut tuloslaskelman ja rahoi-
tuslaskelman ohjeellisena taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Valtuusto on paattanyt
erikseen tuloslaskelman tilikauden tuloksen jalkeisista eristd. Hallitus paattaa muilta osin tulos-
laskelman ja rahoituslaskelman erista.

2.2. Kuntayhtyman tulosvastuualueet ja vastuuhenkil6t

Vastuualueet ja tehtavat maardytyvat voimassa olevan kuntayhtyman hallintosdannon ja yhty-
mahallituksen erillispdaatosten mukaisesti. Johtoryhma on vuoden 2023 alusta laatinut yhtyma-
hallituksen vahvistettavaksi laskujen ja vastuualueiden hyvaksyjat. Lisaksi paatosvastuista tode-
taan hallintosdannon lisdksi laaditussa vastuumatriisissa. Vastuut paivitetdan vuoden 2024 alusta
ja alkuvuodesta laadittavalla toimintasdannollad tarkennetaan esihenkildiden tehtavavastuita.

Palvelualueet ja tulosyksikot ovat laatineet kukin omalta osaltaan talousarviosta kayttésuunni-
telman ja ovat velvollisia sopeuttamaan menonsa yhtymahallituksen kdyttdsuunnitelmassaan
hyvaksyman rahoituksen tasolle. Palvelualueen johtaja vastaa kayttosuunnitelman toteutuksesta
ja talousarvion toteutumisesta yksikkdnsa osalta.
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3. Tavoitteiden toteuttaminen ja talouden liikkumavara

Talouden tasapainottamiseksi on tehtdva toimenpiteita koko suunnitelmakauden ajan, jotta tu-
loslaskelma- ja tasetavoitteet saavutetaan. Koulutusyhtyman talouskehitykseen vaikuttaa myos
asetettujen myyntikoulutustavoitteiden saavuttaminen, onnistuminen opiskelijarekrytoinnissa
seka valtionavustus- ja EU-hankkeiden toteutuminen.

Talouden toteutumista laaditaan kuukausi- ja toimintokohtaiset jaksotetut talousraportoinnit
seka yllapidetdaan ennakoivaa taloussuunnittelua.

3.1. Henkil6storekrytoinnin periaatteet

Palkkaamisen osalta on kaytettava harkintaa ja ensisijaisesti on pyrittava kayttdmaan olemassa
olevaa henkilokuntaa. Hankkeiden osalta on selvitettdava ensin mahdollisuudet sisdiseen rekry-
tointiin. Tavoitteena on tuottavuuden kehittaminen, rakenteiden tehostaminen ja henkildston
osaamisen yhteiskdayton lisdaminen yli yksikkérajojen. Toiminnan pitkdjanteisyyden turvaa-
miseksi on kuitenkin huolehdittava ennakoivasti osaavan uuden tyévoiman palkkaamisesta elak-
keelle jaavan henkil6stémaaran korvaamiseksi.

3.2. Hankinnat ja kalustorekisterin yllapito
Hankinnoissa noudatetaan yhtymavaltuuston hyvaksymaa hallintosdantoa.

Kaikissa hankinnoissa ovat hankintakriteereina tarvelahtoisyys seka kokonaistaloudellinen edul-
lisuus. Hankintoja keskittamalla ja kilpailuttamalla saadaan aikaan tarvittavia saastoja. Keskitet-
tyja hankintoja ovat IT-hankinnat, joiden kilpailutus hoidetaan IT-palveluiden toimesta. Erilaisten
markkinointiin liittyvien palveluostojen seka liikelahjojen hankkiminen tehdaan mydés keskite-
tysti. Hankintoja kdydaan lapi toimialoittain osana TTS-keskusteluja.

Yksikoiden sisdlla on tarkeda keskittaa hankintojen suorittaminen joillekin henkildille, joille yksi-
kon johtajan viranhaltijapaatoksella mydnnetdaan hankintavaltuudet. Hankintavaltuudet on tar-
kistettava vuosittain ja paatokset toimitetaan tiedoksi talousjohtajalle. Vuonna 2024 irtaimen
hankintoja koordinoivat talousjohtaja, laskentapdallikko ja taloussuunnittelija seka kiinteisto-
paallikko kiinteistotoiminnan osalta.

Investointihankinnan raja on 10.000 euroa. Investointihankinnan kdynnistamiseen tarvitaan aina
ensin talousjohtajan paatos. Investointien suunnittelussa on tarkeaa tehda pitkan aikavalin, n. 3-
5 vuoden suunnitelmia.

3.3. Ostopalvelut
Ostopalvelujen osalta on kiinnitettava huomiota sisaisten palvelujen kaytt66n seka mahdollisuu-
teen kayttaa henkilostdéa yhtyman eri yksikoista. Opiskelijatoita hyodynnetdaan mahdollisimman
paljon.

3.4. Koulutuksiin osallistuminen

Palvelualueen johtaja tekee paatdkset ryhmakoulutuksista seka ulkomaille suuntautuvista kou-
lutuksista. Lahiesimiehet tekevat paatoksen henkildston osallistumisesta koulutuksiin ja erilaisiin
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muihin tapahtumiin matkustussaannon mukaisesti. Koulutuksiin osallistumista on arvioitava hen-
kilon ammatillisen kehittymisen kannalta seka yksikdiden osaamistarpeiden mukaisesti. Koulu-
tustarvetta suunnitellaan onnistumiskeskusteluiden yhteydessa. Koulutusmahdollisuuksia tulee
tarjota tasapuolisesti koko henkilostolle.

Henkilostokoulutuksia jarjestetddan myos sisdisind koulutuksina yhtymapalvelujen toimesta. Kou-
lutustarjontaa kehitetdan yhdessa yksikdiden kanssa. Koulutuskalenteri 6ytyy intrasta. Koulutuk-
siin osallistumisessa hyodynnetdan mahdollisuuksien mukaan myo6s etdosallistumismahdolli-
suutta sdahkdisten jarjestelmien kautta.

3.5. Koulutus- ja kokoustarjoilut seka edustuskulut

Koulutusyhtyman jarjestamissa omalle henkilostélle suunnatuissa tilaisuuksissa (mm. koulutuk-
set ja kokoukset) osallistujille voidaan tarjota aamu- ja iltapdivakahvit seka lounas edellyttaen,
etta tilaisuus kestaa vahintaan kuusi tuntia. Lyhyemmissa tilaisuuksissa voidaan tarjota aamu- ja
iltapaivakahvit, jos tilaisuus ajoittuu normaalien taukojen ajalle.

Kokouksissa, joihin osallistuu ulkopuolisia henkil6ita, ovat kokoustarjoilut luvallisia. Lounaan
osalta vieraille voidaan tarjota lounasta omissa henkildstoravintoloissa, mutta padasaantoisesti
henkilostd maksaa itse oman lounaansa.

Suuremmat tilaisuudet seka edustuskulut on hyvaksytettava etukdteen omalla lahiesihenkilolla.
Tilaisuudet, joissa on alkoholitarjoilua, on hyvaksytettava etukadteen palvelualueen johtajalla tai
yhtyman johtajalla.

Projekteihin liittyvissa kokouksissa ja tilaisuuksissa noudatetaan ensisijaisesti rahoittajan antamia
ohjeita.

3.6. Matkustus

Matkustamisessa on kaytettava aina edullisinta ja kestavan kehityksen mukaista matkustusta-
paa. Lentamisen ja auton sijasta suositaan junan tai linja-auton kayttda. Kokouksia voidaan jar-
jestaa sahkoisesti, jolloin sddstytaan matkakuluilta. Virtuaalikokoukset sadstavat aikaa, kustan-
nuksia ja ympadristod. Paakaupunkiseudulla matkustettaessa kaytetdan julkisia kulkuvalineita, ei
taksia.

Majoituspaikan valinnassa on kiinnitettdava huomiota kokonaiskustannuksiin, jotka syntyvat ma-
joituksen hinnasta sekd matkakuluista majoituspaikan ja kohteen valilla. Majoituspaikkaa valitta-
essa on valittava ensisijaisesti kokonaiskustannuksiltaan edullisin vaihtoehto.

Henkildstdon kansainvalisessa matkustuksessa on kdytettdava harkintaa ja paasaantoisesti niita
tehddan projektien puitteissa. Myos kv-matkoilla noudatetaan kokonaistaloudellisesti edullisia
vaihtoehtoja matkustuksessa sekd majoituksessa.

Yhteisiin kokous- ym. matkoihin tulisi kdyttaa yhtyman autoa ja yhteiskuljetusta. Jos yhteiskulje-
tus on jarjestetty, mahdollisesta oman auton kdytdsta maksetaan kilometrikorvaukset vain erik-
seen perustellusta hyvaksyttavasta syysta.



(’ KESKI-POHJANMAAN

KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

3.7. Mainonta ja markkinointi

Yhtymajohtaja paattaa koulutusyhtyman harkinnanvaraisista tuki-ilmoitteluista, sponsorointiso-
pimuksista ja markkinointilahjahankinnoista. Palvelualuejohtajat ohjeistavat vastuualueensa
markkinointia ja ilmoittelua, paattavat markkinointi- ja messumateriaalien hankinnasta seka hen-
kiloston kdayttoon mahdollisesti hankittavista markkinointiluonteisista vaatetus- ja tarvikehankin-
noista. Toimialapaallikot paattavat oman toimialansa koulutuksen myyntiin liittyvasta ilmoitte-
lusta. lImoittelun ja mainonnan kustannukset kohdistetaan aiheutumisperiaatteen mukaiselle
toiminnolle ja kustannuspaikalle.

4. Talouden seuranta ja raportointi
4.1. Raportointi

Palvelualueiden seka sisdisten toimialojen ja yksikdiden taloudesta tehdaan kuukausittaiset jak-
sotetut raportit ja ne yllapidetaan Taloussuunnitteluohjelmassa ja julkaistaan JT-portaalissa. Li-
saksi laaditaan kk-tason yhteiset raportoinnit. Investointikohteiden toteutumista seurataan ja ra-
portoidaan kuukausittain.

Neljannesvuosittain tehdaan tarkemmat kirjanpidolliset tarkastelut. Puolivuositoteutumasta
tehdaan laajempi talous- ja toimintaraportti, jonka perustella tarvittaessa tarkistetaan vuoden
2024 talousarvion kdytto- ja investointisuunnitelmia. Yhtymahallitukselle ja tarkastuslautakun-
nalle raportoidaan myos konserniyhtididen tilanne Q-jaksoittain seka konserniohjauksen toteu-
tumisesta puolivuosittain.

Koulutusyhtyman palvelualueet raportoivat yhtymahallitukselle yhtyméasuunnitelman ja talous-
arvion tavoitteiden toteutumisesta kuukausi- ja osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa. Osa-
vuosikatsauksissa raportoidaan talouden ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seka opis-
kelijamaarat. Talousjohtaja vastaa raporttien kokoamisesta ja palvelualueiden johtajat seka toi-
mialapaallikot vastaavat oman vastuualueensa raportoinnista. Raportointi tehdaan seuraavalla

aikataululla:

Osavuosikatsaus 1-3/2024 30.4.2024 mennessa
Puolivuosikatsaus 1-6/2024 15.8.2024 mennessa
Osavuosikatsaus 1-9/2024 31.10.2024 mennessa
Tilinpaatos 2024 28.2.2025 mennessa

Projektitoiminnasta laaditaan raportit samalla aikataululla kuin osavuosikatsauksetkin. Projekti-
raporteissa seurataan projektien talouden toteutumista seka analysoidaan projektitoiminnan
vaikuttavuutta osana koulutusyhtyman paaprosesseja. Vuoden lopussa laaditaan kattavampi
projektitoiminnan katsaus. Talousraportit laaditaan joka kuukausi johtoryhman kokouksiin. Yk-
sikkéhintaopiskelijoiden maara raportoidaan kuukausittain johtoryhmalle.

4.2. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Hallintosdanto on uudistettu 1.1.2022 lukien ja paivitetty 1.1.2024 lukien ja samalla 1.1.2022 pai-
vitettiin sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat maaraykset. Sisdisen valvonnan ohje on
paivitetty viimeksi vuonna 2016 ja se uudistetaan alkuvuodesta 2024 uusimpien suositusten mu-
kaiseksi, huomioiden Kpedun tilintarkastusyhteison suositukset.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin ja jatkuvan parantamisen kdytannon toiminta-
malli ja jarjestelmaratkaisu vaativat myos uudistamista. Talousarvion ja yhtymasuunnitelman ta-
loudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden seuranta osavuosikatsauksissa ja kuukausiraporteissa
on osa sisdista valvontaa. Sisdiseen valvontaan liittyvia muita toimenpiteita toteutetaan erillisen
suunnitelman mukaan. Alkuvuodesta toteutetaan yhtyma- ja palvelutason riskienarviointi johto-
ryhmaéssa seka kevaalla Q1/2024 raportin kasittelyn yhteydessa konsernitason riskienarviointi
hallituksessa.

4.3. Projektitoiminnan toteuttaminen

Projektitoiminnan osalta on tarkeda saada kaytettya projekteille mydnnetyt ulkopuoliset rahoi-
tukset kokonaisuudessaan. Tama edellyttaa sita, etta projekteille saadaan kohdennettua kustan-
nuksia tavoitteiden mukaisesti. Erityisen tarkeda on huolehtia oman henkiléstémme projektitun-
tien resursoinnista ja toteutumisen seurannasta.

Uudella EU-ohjelmakaudella on kaytdssa padsaantodisesti 40 % Flatrate-osuus henkildstdkulujen
paalle kattamaan kaikki muut projektin kustannukset. Tama tarkoittaa sita, etta Flatrateen sisal-
tyvat kustannukset on budjetoitava ja seurattava sen toteutumista ja riittavyytta projekteista ai-
heutuviin kustannuksiin.

Omarahoitusten osalta toimitaan jatkossakin niin, etta omarahoituksilla edistetaan opiskeli-
joidemme ja henkiléstomme osaamisen lisaantymista ja hyvinvointia seka kehitetaan ammatil-
lista koulutusta ja oppimisympadrist6ja. Omarahoitusten sijoittamisen yhteydessa tarkastellaan
aina saatavia hyotyja ja suhdetta Kpedun strategisiin tavoitteisiin. Kpedu ei lahtdkohtaisesti edel-
leenkaan sijoita omarahoituksia puhtaisiin aluekehityshankkeisiin, joissa kohderyhmana on esim.
alueemme elinkeinoeldama.

4.4. Maksullisen koulutus- ja palvelutoiminnan tavoitteet

Maksulliselle koulutus- ja palvelutoiminnalle on asetettu hallituksen vahvistamassa talousarvi-
ossa sitovat tavoitteet. Tavoitteet on jaettu toimialakohtaisesti ja niiden operatiivisesta toteut-
tamista Kpedussa vastaavat toimialapaallikot. Maksullisen koulutus- ja palvelutoiminnan talous-
arvion kokonaisuuden toteutumisesta koulutuspalveluiden palvelualueella vastaa palvelualueen
johtajana rehtori. Rehtori tekee yhteistyotda maksullisen palvelutoiminnan kehittdmisesta vastaa-
van asiakkuusjohtajan kanssa.

Koulutusyhtyma on sitoutunut seuraamaan huolellisesti lain edellyttaman kilpailuneutraliteetin
toteutumista. Maksullista palvelutoimintaa tekevat konserniyhtiot ja niiden toiminta on eriytetty
omiksi yhtidikseen. Yhti6illa on oma toiminnasta vastuullinen hallitus, joka johtaa toimintaa osa-
keyhtiolain mukaisesti. Yhtioilla on omat talousarvionsa ja tavoitteensa. Kpedun maksullisen
koulutus- ja palvelutoiminnan osalta koulutusyhtyma voi myyda palveluaan konserniyhtié Osu-
vakoulutus Oy:lle tai muille yhteistydkumppaneille.

Kpedu voi myyda koulutuksen jarjestamisluvassaan olevat palvelut toiselle koulutuksen jarjesta-
jalle suoraan ja tama myynti onkin osa koulutus- ja palvelutoiminnan kokonaisuutta.
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5. Talousarvion tasapainottamistavoitteet vuodelle 2024

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman vuoden 2024 talousarvio laadittiin varovaisuusperiaatteella
siten, etta opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen valtionosuutta arvioitiin saa-
tavan 2.650 tavoitteellisen opiskelijan mukaisesti ja valtion talousarvion indeksikorotukset arvi-
oitiin ilmoitetun 3,0 % kasvun mukaisesti. Maksullisen koulutuksen, palvelutoiminnan ja Osuva-
koulutuksen kanssa yhteistydssa toteutettavat koulutuksen budjetoitiin maltillisesti.

Opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen perusrahoituspaatos vuodelle 2024 on
684.160 € alempi kuin Kpedun vuoden 2024 talousarviossa on arvioitu. Valtion vuoden 2024 ta-
lousarviossa ei ole varattu maararahoja vastaaviin lisdsuoritepaatoksiin kuin esimerkiksi vuosina
2022-2023. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman vuotuinen opiskelijavuosikertyma on koulutus-
tarpeen mukaisesti edelleen 2.800-2.900 tasolla, mika tarkoittaa, etta laskennallisesti valtion ra-
hoituksen ulkopuolelle jaa noin 200 opiskelijaa.

OKM:N VALTIONOSUUSRAHOITUS 2022-2024
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

TP2022 TP2023 TA2024| 2024-2023
Jarjestamislupa
- vahimmaismaara 2572 2572 2572
- perussuoritepaatos 2592 2644 2640
- em. lisdys 20 72 68
- lisdsuoritepaatokset 116 33 0
Tavoitteellinen peruste 2708 2677 2640 -37
- toteutunut op.maara 2910 2871 2840
-> Erotus 202 194 200
Rahoitus
- perusrahoitus 21 054 703| 21 320506| 21 855 392 534 886
- suoriterahoitus 6618632 6926473| 7164600 238 127
- vaikuttavuusrahoitus 3008328 4097966| 4070848 -27 118
Yhteensa VOS-rahoitus 30681 663| 32344945| 33090 840 745 895
Kpedu TAE 2022-2024 30616 800 | 31200000| 33775000
- erotus OKM-KpeduTAE 64863 | 1144945 -684 160

Toimintakulujen osalta vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu kunta-alan palkankorotuksiin,
lainakorkojen jatkumiseen yli 3,5 % tasolla ja kustannustason jatkuvan vuoden 2023 tasolla. Si-
nansa Keski-Pohjanmaan alueen tyollisyys- ja suhdannendakymat ovat maan keskiarvoja parem-
mat, joten Kpedun tilikauden 2024 tuloslaskelman eri erien arvioidaan kehittyvan laaditun ta-
lousarvion mukaisesti.

Kpedun vuoden 2024 talousarviossa on siis 684.160 euron tasapainottamistarve, joka esitetddn

katettavaksi seuraavasti:

- Tuotot lisddntyvdt 350.000 € eli maksullisen toiminnan tuottoja ja projektirahoituksia kertyy
enemmdn kuin talousarvion laadintavaiheessa on varovaisuusperiaatteella budjetoitu.

- Kuluja karsitaan 350.000 € siten, ettd henkilostéd kannustetaan lomarahojen vapaaehtoi-
seen vapaaksi vaihtoon, sddstétavoite 175.000 € ja muiden eri kuluerien sddstot 175.000 €.

- Osavuosikatsauksen Q1/2024 kdsittelyn yhteydessé yhtymdhallitus tarvittaessa tarkentaa
vuoden 2024 talousarvion tasapainotusta ja kéyttésuunnitelmaa.
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Liite 1. OKM:n ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus 2023-2024

VALTIONOSUUS/RAHOITUSSOVELLUS 2024

R

HHE

OPETUS-
RAPORTTI:

JA KULTTUURITOIMI
VOS6S5L24

LR 23

o E EE S

YKSTTYTSKOHTATHNEN LASKELMA KAYTTOKUSTANNUKSTTIN MYONNETYSTA
VALTIOMOSUUDESTA/RAHOITUKSESTA (EUROA) VUODELLE 2@24.

PVM: 15.12.2023

o4

12.2023

sk

26

Kokonais-

rahoitus

aiemmin

.00,

129.

91.

745

887

424

132

.183

EE S

a5

Kokonais-
rahoitus

985.329

196.478

1308.788

3.050

48,232

21.855.392

7.164.600
4.070.848

34.454.717

7:

o7

Kok. rah.
muutos
aiempaan

a1 a2 a3
Laskennall.
perusteen Laskennall. Valtionos.
yksikdiden peruste  laskennall,
Koulutusmuoto Lkm /yksikko peruste
931136 K-Pohjanmaan koulutusyhtymd
91649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 5.842,0 295,98 1.728.648
- vapaa sivistystyo
91649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 664,0 295,98 196.478
- kotoutumissuunnitelma
91649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 442,0 295,90 130.788
- oppivelvollisuus
91649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 442,0 6,90 3.050
- oppiv. oppimateriaalilisd
01649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 163,0 295,90 48.232
- ukrainalaisten kotoutumiss.
20089 Amm. koulutuksen perusrahoitus 1,0 21.855.392,00 21.855.392
20090 Amm. koulut. suoritusrahoitus 1,0 7.164.600,00 7.164.600
20094 Amm. koul. vaikuttavuusrahoit. 1,0 4.070.848,00 4.070.848
031136 K-Pohjanmaan koulutusyhtyma . 35.198.035
VALTIONOSUUS/RAHOTTUSSOVELLUS 2023 *** OPETUS- JA KULTTUURITOIMI *** RS pyM: 18.
%% RAPORTTI: VOS6SL23 *%%
YKSTTYTSKOHTATNEN LASKELMA KAYTTOKUSTANNUKSTITN MYONNETYSTA
VALTIONOSUUDESTA/RAHOITUKSESTA (EURCA) VUODELLE 2023.
e1 Q2 23 o4 @5
Laskennall.
perusteen Laskennall. Valticnos.
yksikdiden peruste  laskennall. Rahoi- Kokonais-
Koulutusmuoto 1km [yksikkd peruste tus# rahoitus
031136 K-Pohjanmaan koulutusyhtymd
01649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 5.934,0 295,87 1.755.693 57,00 1.900.745
- vapaa sivistystyo
01649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 439,0 295,87 129.887 100,00 129.887
- kotoutumissuunnitelma
01649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 309,0 295,87 91.424 100,00 91.424
- oppivelvollisuus
01649 Keski-Pohjanmaan kansanopiste 3@9,0 6,90 2.132 100,00 2.132
- oppiv. oppimateriaalilisa
01649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto A40,0 295,87 130.183 100,00 130.183
- ukrainalaisten kotoutumiss.
20089 Amm. koulutuksen perusrahoitus 1,0 21.320.506,00 21.320.506 100,00 21.320.506
20090 Amm. koulut. suoritusrahoitus 1,0 6.926.473,00 6.926.473 100,00 6.926.473
20094 Amm. koul. vaikuttavuusrahoit. 1,0 4.097.966,00 4.097.966 100,00 4.097.966
031136 K-Pohjanmaan koulutusyhtyma 34.454.263 33.699.316
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Liite 2. Opiskelijamaaratavoitteet 2024

Suunnittelun pohjana oleva noin 2.900 kehystaulukko.

Toimiala ENN 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026

Hyvinvointiala 417 433 431 412
IT- ja media-ala 207 213 200 200
Kansanopisto, amm 126 111 115 115
Laajennettu oppisopimus 135 165 170 170
Liiketoiminnan ala 374 336 352 346
Luonnonvara-ala 573 547 575 574
Rakennusalat 365 329 360 343
Ruoka- ja puhtauspalveluala 177 190 190 190
Teollisuus ja logistiikka-ala 446 487 522 554
Valmentava koulutus 57 63 64 64
Kaikki yhteensa 2877 2874 2979 2968
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Liite 3. Yhteiset tavoitteet talousarviovuodelle 2024

Asiakkaiden nakokulma

Toimenpiteet

Tavoite
Asiakaslahtoisen toiminnan kehittaminen

Tybelamassa oppimisen osuuden kasvu

Markkinoinnin ja viestinnan kehittaminen

Tyo6nantaja-asiakkaiden palveluprosessin kehittdminen, kasvupainealojen
tyonantaja-asiakkaiden asiakaskuuntelut

Ennakointity0 tydnantaja-asiakkaiden kanssa osaavan tyovoiman
saatavuuteen liittyen ja kumppanuussopimusprosessin kehittaminen

Pedagogisen ohjelman toimeenpanosuunnitelman mukaisten tavoitteiden
kehittaminen ja seuranta

Opiskelijahyvinvoinnin edelleen kehittaminen tiiviissa vuorovaikutuksessa
alueen palveluverkoston kanssa

Tybeldamassad oppimista tukevan koulutussuunnittelun ja pedagogisten
ratkaisujen kehittaminen, tydelaméassa oppimisen maaran lisdédminen
tutkinnoissa, joissa sitd vielda maarallisesti vahan.

Ty6elamassa tapahtuvan oppimisen ohjaamisen laadun kehittdaminen
Tybelamapalauteprosessin edelleen kehittaminen

Uusien jatkuvan oppimisen koulutusten kehittaminen koulutustarjonnan
laajentamiseksi

Tyonantajille suunnatun ja raataldidyn viestinnan vahvistaminen
Monikulttuurisuutta ja yhteisollisyytta edistavien hyvien kaytantojen ja
aiheiden tiedottaminen

Jatkuvan oppimisen viestinnan vahvistaminen

Henkiloston nakokulma

Toimenpiteet

Tavoite
Yhteisollisyyden edistaminen

Henkildston tyéhyvinvoinnin edistdminen

Digitalisoinnin edistaminen

Vuorovaikutuksen edistaminen ja vaikuttamisen paikkojen luominen

Yhteisen toimintakulttuurin kehittaminen ja jatkuvan parantamisen
kaytannot

Tehtdvankuvien selkeyttaminen ammattiryhmittdin ja tyotehtavittain
Tyourajohtamisen mallin luominen
Osaamisen kehittdminen osaamiskartoitusten pohjalta

Tiedolla johtamisen kdytantdjen kehittdminen
Henkiloston Digi-osaamisen vahvistaminen

Prosessien nakokulma

Toimenpiteet

Tavoite

Opetuksen ja muun toiminnan monimuotoisuuden edista-
minen

Ennakoivan resurssisuunnittelun kehittaminen

Ennakoinnin ja koulutustarjonnan mallien uudistaminen

Monimuoto ja e-oppimisen lisddminen, verkko-opetuksen laajentaminen

Uusien ja erilaisten toimintatapojen koulutus henkilostolle

Joustavuutta edistdvien toimintamallien kayttéénotto

Henkiloston muutoskyvykkyyden vahvistaminen
Opetustydn resursoinnin ja suunnittelun yhteismitallisuuden ja avoimuuden
kehittdminen

Ennakointi-hankkeiden aktiivinen tiedotus ja osallistava toteuttaminen
Koulutustarjotin-prosessin kdyttéonotto sisdisessa ja ulkoisessa viestinndssa

Talouden ja vaikuttavuuden ndkékulma

Toimenpiteet

Tavoite
Toimintatuottojen vahvistaminen

Erilaisten toimintatapojen vaikuttavuuden arviointi

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen toimintaohjelma

Toimintatuottojen monipuolistaminen

Hanketoiminnan toimintaprosessien uudistaminen, projektipaallikoiden
tyokalujen vahvistaminen

Oppimistulosten seuranta ja jatkuva parantaminen
Projektien tulosten arviointimallien vakiinnuttaminen

Tulosyksikoiden tavoitteiden maarittelyn ja arviointikdytantojen
kehittdminen
Benchmarking projektit muiden oppilaitosten ja organisaatioiden kanssa
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