KESKI-POHJANMAAN
KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS
VUODELTA 2023

KALVIA 3
a1

K

Tarkastuslautakunta 3.4.2024

Valtuusto 25.4.2024

r "
! s

KANNUS




SISALLYSLUETTELO

1 PUHEENJOHTAJAN KATSAUS ...ocvrveeecteveeeee st seeae st sesaetesesse e sssassesssssssssessssssssssssessssssassssssssssssanens 3
2 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT ..ottt st st naesans 4
2.1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOONPANO JA TILINTARKASTAJAT ...ovvverrerreeiereeaeiessie s 4
2.2 ARVIOINNIN TOTEUTTAMINEN ......coetiviiececteeeteteeeeecaete et sesasse et sesesssassesesesesssassesesesesssasassesessas 5
3 KOULUTUSYHTYMA ..ottt ettt es s se st s s ssae st s s sanaesetes s s asssaetesasas 7
3.1 AMMATILLINEN KOULUTUS ..ottt sttt es s st s s sa st s s s s anasaesesnans 9
3.1 RAHOITUS. ...ttt ettt sttt a s s et s e s s a et es s s s s s s s s ae s sansesanas 9
3.1.2 KOULUTUS ..ttt sttt a e ae st sae s s se s a s s s st s s s e s s s s s s asssanens 10
3.2 KONSERNIYHTIOT ..ottt ettt sse st se s s s aes st sesnanes 11
4 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA ..oouiuiteriiieceetete et ee ettt sesesae st sesasae s s s aesesesesenenaeas 12
4.1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN VIERAILUT JA HAVAINNOT ....ooovvrerrerreeiesecee e, 12
4.2 OPISKELIJOIDEN, OPETTAJIEN JA MUUN HENKILOSTON KUULEMISET ....ovuverrcrereeeeeereevnene, 14
4.3 STRATEGISET TAVOITTEET ..ottt ettt se st ae st ae st st s s senassesanens 15
5 KUNTAYHTYMAN TALOUDEN ARVIOINT . ....ovuiuiucreteieieectceeteteseeee et ses s s s sesesssassesesesessasaesesesans 16
5.1 KUNTAYHTYMAN TULOSKEHITYS .....oucuiuiteteieeeeeecteteteseseesaeae et essaeae e sesesesasaese st ses st s sesenaeas 16
5.2 VAKAVARAISUUS JA LAINAT ....covieeviereeteteeaeseseetesesae e ssae s s ses s ss st sessesssassessassesssaessassesanens 16
5.3 INVESTOINNIT ..ottt eae et s s ae s s et ae s s st sesses s assesssaessasaesnansesanens 17
5.4 PROJEKTITOIMINTA ..ottt ettt sttt st s s se et es s ae st s s sasseseseses s ssansetesesesnaees 19
6 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA ....ooveveveieeeceeteteteteeeeetese e sessesae et s sesessssesesesesessasaesesesans 20
7 HENKILOSTO ...ttt ettt ettt sttt s st et et s s s sssetes et s s anaetesesans 21
B TURVALLISUUS ...ttt sttt ae et ae s s et s s et s st et s setesasaessassesnaesasansesanas 23
8 ARVIOINTIKERTOMUKSEN JATKOKASITTELY JA VASTUUVAPAUDEN MYONTAMINEN ........ccveveenen. 24



1 PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Kpedun valtuustokauden 2021-2024 tarkastuslautakunta valittiin valtuuston kokouksessa
30.09.2021. Tama kasilla oleva arviointikertomus on siis lautakunnan kolmas. Kertomusta
laatiessamme danestimme ensimmaisen kerran koko kauden aikana. Puheenjohtajana esitin,
ettd katsaukseni jatettdisiin tanda vuonna tekemattd, mutta lautakunta danesti esitykseni
kumoon &anin 4-1. Adnestys kiytiin tdysin hyvidssd hengessd, lautakunnassa toimiminen on
ollut todella antoisaa.

Johtavien viranhaltijoiden ja muun henkilokunnan tarkastuslautakunnalle antamat selonteot
oppilaitoksen toiminnasta ovat tdnakin vuonna olleet selkeitd ja perusteellisia. Yhteistyd on
ollut mutkatonta. Toimitiloja on uusittu ja investointeihin panostetaan jatkuvasti. Kaikessa on
hyva “tekemisen meininki”.

Opettajien haastatteluissa on noussut edelleen esille huoli opiskelijoiden suuresta tuen
tarpeesta. Oppimisen ja mielenterveyden haasteita on yha kasvavalla maaralla opiskelijoita.
Varhainen tuki pienten lasten perheille ja oppilaille jo koulupolun alkup&dissa ovat
valttamattomia. Ammattioppilaitoksen ei pitdisi enda olla paikka opetella perusasioita. Myos
tydeldaman pitdd muuttua. Eraan opettajan sanoin: ”Pitaa kelvata, vaikka ei olisi ihan 100 %:n
tyontekija. Asenne rekrytoidaan, kaiken muun voi oppia.”

Opiskelijoilta saatu palaute on myos ollut edelleen hyvaa. Opettajien ammattitaitoa kiitetaan.
Tukea on tarvittaessa ollut helppo saada. Samoin kiitosta saavat ryhmien hyva henki,
terveydenhuolto ja ruoka. Korjaustoiveita on mm. tydvaatteisiin ja -vadlineisiin ja varsinkin
puualan tilanahtauteen liittyen. Opiskelijat ovat valmiita suosittelemaan Kpedua
opiskelupaikkana.

Lautakunta kiittdd saamastaan palautteesta, ja siitd, ettd edellisen vuoden havaintoihimme
on oppilaitoksessa puututtu.

Ritva Mantymaki

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT

Tarkastuslautakunnan keskeisimpana tehtdvana on valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi. Halutessaan tarkastuslautakunta voi tehda lisaksi
itsendisia tarkastuksia valitsemissaan kohteissa.

Kuntalain (410/2015) 141 luvun 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavat ovat:

¢ valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

¢ huolehtia kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

¢ valvoa 84 §:ssd sdaddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

¢ valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

e laatia arviointisuunnitelma ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetddn arvioinnin tulokset. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitdmidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoitukset kokouksessaan 23.02.2024 ja saattanut
tiedoksi valtuustolle.

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain koulutusyhtyman valtuustolle tilinpaatdksen yhteydessa
luovutettavan arviointikertomuksen.

2.1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOONPANO JA TILINTARKASTAJAT

Voimassa olevan hallintosdannén 15 §:n mukaan lautakunnassa on puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja sekd kolme muuta jasenta. Jokaisella jasenelld on henkil6kohtainen varajasen.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Yhtymavaltuusto valitsi kokouksessaan 30.9.2021 tarkastuslautakunnan jasenet valtuustokaudelle
2021-2024.

Jasen Varajasen

Ritva Mantymaki pj. Susanna Lindholm

Raimo Marsyla vpj. Mehmet Batman 27.4.2023 asti
Marko Karjalainen 27.4.2023 alkaen

Maarit Hotakainen Veli-Matti Hotakainen

Aila Niemonen Seija Tullila

Séren Dahlvik Leif Jakobsson

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman yhtymavaltuusto on valinnut kokouksessaan 2.6.2022 § 10
koulutusyhtyman tilintarkastusyhteisoksi tilikausille 2022-2025 KPMG Oy Ab:n. Koulutusyhtyman
vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Elina Pesonen. Lautakunnan sihteerina ja
avustavana tarkastajana on toiminut Johanna Raunio. Varajasen Leif Jakobsson on osallistunut
arviointikauden aikana tarkastuslautakunnan kokouksiin.



2.2 ARVIOINNIN TOTEUTTAMINEN

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden 2023
tavoitteiden arvioimiseen tilikaudella 4 kertaa. Tilikauden paattymisen jalkeen tarkastuslautakunta on
vuonna 2024 kokoontunut 5 kertaa.

Arviointikertomuksen lahteend ovat tilinpaatoés ja toimintakertomus 2023, projektiraportti 2023,
henkildstoraportti 2023 ja turvallisuusraportti 2023.
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22.9.2023, Kokkolan toimipiste

Tarkastuslautakunta kokoontui laatimaan tyéohjelman ja arviointisuunnitelman vuodelle 2023.

Tarkastuslautakunta kuuli yhtymdjohtaja Ari Maunukselan ja talousjohtaja Jukka Ylikarjulan
ajankohtaiskatsauksen.

Tilintarkastaja Elina Pesonen esitteli tilintarkastussuunnitelman vuodelle 2023.

27.10.2023, Kokkolan toimipiste

Talousjohtaja Jukka Ylikarjula esitteli talousarvion vuodelle 2024 ja koulutusyhtyman kiinteistéja ja
investointeja vuodelle 2023.

Rehtori Nina Ollila esitteli ammatillista koulutusta ja kehityspaallikké Harri Lundell projektitoiminnan
katsauksen.



24.11.2023, Kannuksen toimipiste

Tarkastuslautakunta tutustui Kannuksen toimipisteen toimitiloihin Hanna-Mari Laitalan johdolla.
Toimialapaallikkd Hanna-Mari Laitala esitteli luonnonvara-alan ajankohtaisia asioita. Lisdksi
tarkastuslautakunta kuuli luonnonvara-alan opettajia ja opiskelijoita.

15.12.2023, Kokkolan toimipiste

Tarkastuslautakunta kuuli katsauksen liiketoiminnan alan ajankohtaisista asioista, jotka esitteli
toimialapaallikké Ulla Pollari. Lisaksi tarkastuslautakunta kuuli liiketoiminnan alaan kuuluvien
lilketoiminnan perustutkinnon, lahiesimiestydn ammattitutkinnon ja turvallisuusalan opettajia ja
opiskelijoita.

26.1.2024, Kdlvidn toimipiste

Tarkastuslautakunta tutustui Kalvian toimipaikan toimitiloihin ja ajankohtaisiin asioihin
toimialapaallikon Salla Lillhongan johdolla. Lisdksi tarkastuslautakunta kuuli kasvatus- ja ohjausalan,
Arts-kansanopistolinjan sekd kansanopistolinjojen Suomiset, Virtaset ja Seppaset opettajia ja
opiskelijoita.

23.2.2024, Kokkolan toimipiste

Tarkastuslautakunta kuuli toimialapaallikkdé Tom Bjonin katsauksen rakennusalojen ajankohtaisista
asioista. Lisaksi tarkastuslautakunta kuuli rakennusaloihin kuuluvien pintakasittelyalan, rakennusalan,
kiinteistopalvelualan, puualan, sahko- ja automaatioalan ja talotekniikan opettajia ja opiskelijoita.

Tarkastuslautakunta saattoi sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Tarkastuslautakunta aloitti
arviointikertomuksen laatimisen.

8.3.2024, Kokkolan toimipiste

Yhtymadjohtaja Ari Maunuksela ja talousjohtaja Jukka Ylikarjula esittelivat tilinpaatoksen ja sisdisen
valvonnan jarjestamista ja riskienhallintaa. Asiakkuusjohtaja Anu Haapasalo esitteli tyoelama- ja
elinvoimapalveluita ja Osuvakoulutuksen ajankohtaisia asioita. Turvallisuus- ja tyosuojelupaallikko
Tiina Karisaari esitteli turvallisuusraportin vuodelta 2023.

27.3.2024, Kokkolan toimipiste

Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta.

3.4.2024, Kokkolan toimipiste

Tilintarkastaja Elina Pesonen esitteli tilintarkastusraportin ja -kertomuksen kokouksessa.
Arviointikertomus laadittiin loppuun ja allekirjoitettiin.



3 KOULUTUSYHTYMA

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma on monialainen ja toimintaansa aktiivisesti kehittava
koulutusorganisaatio, joka jarjestda toisen asteen ammatillista perus- ja lisdkoulutusta, valmentavaa
koulutusta, oppisopimuskoulutusta seka kansanopistokoulutusta. Koulutusyhtyma on my6s aktiivinen
alueen ja sen elinkeinojen kehittdja, joka toimii yhteistydssa alueen kuntien, elinkeinoelaman seka
muiden koulutus- ja kehittdmistoimijoiden kanssa. Toimipisteitd on Kokkolassa, Kalvialld, Perhossa,
Kaustisella ja Kannuksessa.

Koulutusyhtyman laaja-alainen toiminta tarjoaa mahdollisuuden monipuolisen osaamisen
yllapitamiseen suuren kuntayhtyman etuja hyvaksi kayttdaen. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman
perusarvoja ovat avoimuus, osaaminen, asiakaslahtdisyys ja vastuullisuus. Tavoitteissa korostuvat
yhteisty6 ja kumppanuudet. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman vahvuutena on hyvda maine ja
tunnettavuus, monipuolinen koulutustarjonta, osaava henkilosto seka vilkas kansainvalinen toiminta.
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Meilta maailmalle Maaillmalta meille Henkiléston Yierailijoita
lahtevia opiskelijoita saapuvia opiskelijoita ulkemaan jaksoa ulkemailta

96 75 84 36

Opiskelijoista 29,7 % tulee muualta kuin jasen- ja sopimuskuntien alueelta. Ulkomailta saapuvia
opiskelijoita on 75 henkil6a. Kpedu on “kokoaan suurempi” koulutusyhtyma.




3.1 AMMATILLINEN KOULUTUS

3.1 RAHOITUS

Ammatillisen koulutuksen jarjestdamiseen mydnnetdan rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (957/2017) ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista
annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (682/2017) mukaan.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
mmt.l!n 4% Ohjaaja b "
= UUNTABMaAN
7 0) koututusta |a
LASKENMNALLINEN- 0 /o tutkintols ossamis-
RAHOITUS i
(vahintddn 96 % PERUSRAHOITUS
o = ophikelllaruodet opintoprosesseja
- sworitamasn tutiiniois
Leo o niiden osla asetettujen
tavoittedden mukaisesti

= adellytylkset siile, ottd koulutusts
on saatavisia kKalkilla alolls fa
kafklile opizkelijollle

ennakoltavan perusisn

ttkintojen ja koulutukien
Jrjestmilselle

- wohdentamasn koululusla
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Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman rahoitus vuodelta 2023:
OKM:n rahoitus 2022-2024 < kpedu

OKM:N VALTIONOSUUSRAHOITUS 2022-2024
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

TP2022 TP2023 TA2024| 2024-2023
Jarjestamislupa
- vahimmadismaara 2572 2572 2572
- perussuoritepaddtos 2592 2644 2640
-em. lisays 20 72 68|
- lisdsuoritepaatokset 116 33 0]
Tavoitteellinen peruste 2708 2677 2640 -37
- toteutunut op.maara 2910 2869,8 2840
-> Erotus 202 192,8 200
Rahoitus
- perusrahoitus 21054 703| 21320506| 21855392 534 886
- suoriterahoitus 6 618 632 6926 473 7 164 600 238 127
- vaikuttavuusrahoitus 3008 328 4097 966 4 070 848 -27 118
Yhteensa VOS-rahoitus 30 681 663| 32344945| 33 090 840 745 895
Kpedu TAE 2022-2024 30616 800| 31200000\ 33 775000
- erotus OK\V-KpeduTAE 64 863 1144 945 -684 160




3.1.2 KOULUTUS

Ammatillisen koulutuksen vetovoima on ollut edelleen hyva. Vuonna 2023 koulutusyhtymadssa opiskeli
5 443 opiskelijaa ammatillisen koulutuksen rahoituksella tutkintotavoitteisissa seka valmistavissa
koulutuksissa. Opiskelijavuosia kertyi yhteensa 2 869,8. Tutkintoja suoritettiin yhteensa 1 199
kappaletta. Opiskelijoiden maara kasvoi 85 opiskelijalla vuodesta 2022. Vuoteen 2022 verrattuna
tutkintoon valmistui 130 opiskelijaa enemman.

Ennuste opiskelijavuodet, Opiskelijamé&ard, Opiskelijavuotta per opiskelija, Majoittujat, Painottamattomat opiskelijavuodet, Ei siempaa amm. ko...

TEHNYT TOIMIALA
Toimiala Opiskelija  Koko tutkinto Osatutkinto Majoittujat Ammattilukio Eiaiempaa Painottamattomat  Ennuste Opiskelijavuotta per

maara amm. opiskelijavuodet opiskelijavuodet  opiskelija

koulutusta

Hyvinvointiala 766 199 38 12 82 377 415.0 415.0 0.54
IT- ja media-ala 380 67 9 16 39 245 206.1 206.1 0.54
Kansanopista,amm 240 45 14 23 1 68 125.9 125.9 0.52
Laajennettu oppisopimus 284 117 2 0 0 2 133.7 133.7 0.47
Liiketoiminnan ala 680 201 9 13 51 334 3728 372.8 0.55
Luonnonvara-ala 1188 173 86 259 21 352 573.0 573.0 0.43
Rakennusalat 640 138 23 25 46 527 3644 3644 0.57
Ruoka- ja puhtauspalveluala 348 67 26 30 25 178 176.9 176.9 0.51
Teollisuus ja logistiikka-ala 770 192 6 26 26 244 4457 4457 0.58
Valmentava koulutus 147 0 0 0 115 56.2 56.2 0.38
Total 5443 1,199 213 410 287 2642 2,869.8 2,869.8 0.53
Tarkastuslautakunta:
Lautakunta ehdottaa edelleen pohdittavaksi, missa maarin nykyisilla resursseilla

(henkilokunta/tilat) on enda mahdollista kasvattaa opiskelijamaaraa.

Haastattelujen pohjalta on noussut esille kysymys, kohdistuvatko resurssit
tarkoituksenmukaisesti eri koulutusalojen valilla? Henkilokunnan tydtaakka vaihtelee

suuresti riippuen koulutusalasta.
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3.2 KONSERNIYHTIOT

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman kuntalain (410/2015) 47 §:n mukainen konserniohje on
hyvaksytty yhtymavaltuuston kokouksessa 27.10.2022 & 19. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman

yhtymavaltuusto paattaa konserniin kuuluvien vyhteis6jen toiminnallisista

tavoitteista.

Koulutusyhtyman tytaryhtiot ovat:

Tytaryhteisot Osakkuusyhteisot

'a ) 'a )
Kiinteistoé Oy
— Kannuksen
Lemmikki (49 %)
| J/ | J/

Osuvakoulutus Oy
(100 %)

4 A 4 A
Kiinteistd Oy Kiinteisto Oy
Kokkolan Kampus — Kokkolan

(75 %) Innogate (30,6 %)
. J . J

E——
Kannuksen

‘—  tutkimustila
Luova Oy (25 %)
-

ja taloudellisista

Tytaryhtié

Tavoite

Toteutunut

Kiinteist6 Oy Kokkolan Kampus

Kestavan kehityksen
edistaminen; ekokampus
toimintaohjelma

Kiinteistd Oy Kampuksen
taholla selvitetdan kampuksen
aurinkopaneelijarjestelman
hankintaa.

Osuvakoulutus Oy

Osuvakoulutus Oy:n
jarjestamat koulutukset;
opiskelijavuodet ja
opiskelijaviikot 58,1

Toteutui 70,8

Osuvakoulutus Oy:n liikevaihto
1.300.000 e, josta konsernin
palvelumyynti 80 %.

Liikevaihto 816 397 e, josta
konsernin palvelumyynti 86 %.

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta kiittaa tyosta, jota on tehty edellisen vuoden havaintojen perusteella.
Lautakunta toteaa, etta tytaryhtididen tavoitteita ja toteutumia on seurattu ja kasitelty
osavuosikatsauksessa Q2. Lautakunta toivoo lisdaa selkeytta tytaryhtididen tavoitteiden
asettamiseen talousarviossa ja tavoitteiden toteutumisen arviointiin tilinpaatoksessa.

11



4 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

4.1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN VIERAILUT JA HAVAINNOT
Tarkastuslautakunta on jatkanut vierailuja Kpedun toimipisteissa. Lisdksi tarkastuslautakunta on
kutsunut eri alojen toimialapaallikoita esittelemaan alan ajankohtaisia asioita.

Kannuksen toimipiste

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta vieraili ensimmaisena kautenaan keskenerdisessa navetassa. Nyt oli ilo nahda
ja kokea valmis ja toiminnassa oleva yksikko. Navetassa on hyddynnetty uusinta
tutkimustietoa. Lautakunta kiittda, etta vierailut on mahdollistettu varsinaista toimintaa
hairitsematta.

Kannuksessa on padasiassa asianmukainen kalusto. Metsdalan konesuojat ja korjaushallit
puuttuvat, mutta puutteet ovat koulutusyhtyman tiedossa. Asuntoloita ei ole riittavasti
kysyntadan nahden.

Kannuksen toimipiste tekee tarkeaa tyota huoltovarmuuden yllapitamiseksi.

12



Kalvidn toimipiste

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta vieraili toistamiseen Kalvidlla tutustumassa uudisrakennukseen ja remonttiin.
Havaintona on, etta tyomaaturvallisuuteen on kiinnitetty huomiota.

Kalvialla tehdaan hyvaa tyota erityisesti maahanmuuttajien kielikoulutuksessa ja
erityisryhmien koulutuksessa.

13




4.2 OPISKELIJOIDEN, OPETTAJIEN JA MUUN HENKILOSTON KUULEMISET
Tarkastuslautakunnan painopisteena arviointivuonna 2023 oli opiskelijoiden ja opettajien kuulemiset

eri aloilta. Opiskelijat, opettajat ja muu henkildstd arvostivat sitd, ettd heidat kutsuttiin haastatteluun
ja heita kuultiin.

Lahiesihenkilot saivat hyvda palautetta kautta linjan. Lahiesihenkil6itd arvostetaan ja heidan
tyopanoksensa korostuu pienemmissa yksikoissa.

Opiskelijat kiittavat tuesta, jota on mahdollista saada opiskeluun. Samoin kiitosta saavat
opiskeluryhmien hyva henki, opiskelijaterveydenhuolto ja ruoka.

Opettajien haastatteluissa korostui tydn kuormittuvuus. Opiskelijoiden heterogeenisyys ja suuret
opiskelijaryhmat tuovat haasteita, mutta tdstd ndyttdd tulleen uusi normaali laajemminkin
koulumaailmassa. Miten koulutusyhtyma voisi vastata tahan haasteeseen?

Puualan tilanahtaus aiheuttaa turvallisuusongelmia; erillinen pintakasittelytila puuttuu.

Turvallisuusalan opiskelijoille toivotaan fyysistad testausta psyykkisen lisdksi, jota toteutetaan osassa
oppilaitoksia. Turvallisuusalan opetuksen hajauttaminen pois Kampus-hallilta koetaan hankalaksi.

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta kiittaa kaikkia opiskelijoita, opettajia ja muuta henkilokuntaa hyvasta
valmistautumisesta haastatteluihin ja antoisista keskusteluista.

Tyytyvaiset opiskelijat markkinoivat koulua eteenpadin!
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4.3 STRATEGISET TAVOITTEET
Paatavoitteiden ja toimenpiteiden asettamisen perustana on ollut syksyn 2020 aikana kaynnistetty
vuosien 2021-2025 strategian valmistelu, josta johdettiin uudet talousarviotavoitteet. Strategian
2021-2025 valiarviointi toteutettiin syksyn 2023 aikana ja kasiteltiin valtuuston kokouksessa
23.11.2023 § 22. Strategian valmistelusta johdetut suunnitelmakauden ja my6s vuoden 2023
toimintaa ohjaavat tavoitteet olivat:

e Kestdvan kasvun strategia

Haastattelussa tullut kommentti: "Lopetettava puuhastelu ja otettava hanskaan. Paljon on tehty,
mutta paljon vield tekeméttd.” Lisda konkreettisia toimia toivotaan. Lautakunta pohtii, miten
kestavalla tavalla toimiminen, ymparistotietoisuus ja vastuullisuus tulisi entistakin vahvemmaksi
osaksi Kpedun toimintaa.

e Henkiloston koulutus ja kehittdminen

Haastavien ryhmien opettamiseen ja opiskelijoiden erityispiirteiden huomioimiseen tarvitaan
lisdkoulutusta.

Lautakunta pitaa tarkeana, etta talotekniikan opettajat saavat kylmatekniikan koulutusta. Talla
hetkella tarvittavat luvat puuttuvat.

e Oppimisprosessien kehittaminen

Lautakunta painottaa, ettd opiskelijoilla ja henkilostolla tulee olla ajanmukaiset oppimis- ja
opettamisvalineet, esimerkiksi tietokoneet ja tyo- ja suojavalineet. Lautakunta suosittelee, etta
puutteet tarkastettaisiin aloittain myds opiskelijat huomioiden. Kyseessa on pienia mutta
tarpeellisia hankintoja.

e Tyoeldaman palvelukyky

Oppisopimus- ja harjoittelupaikkojen |6ytyminen on haaste joillakin aloilla.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen siirtyméaajan osalta vastuualueet ja toimenkuvat eivat ole viela
selkiintyneet. Lautakunta pohtii, miten uudistus vaikuttaa Kpedun tyéelama- ja
elinvoimapalveluihin.

¢ Ennakointi ja sidosryhmayhteydet

Mita haasteita ja mahdollisuuksia tekodly tuo ldhitulevaisuudessa?

Lautakunta on huomannut, etta Kpedu on ollut nayttavasti esilla mediassa. Tama on positiivistal

Tarkastuslautakunta:

Kpedulla on hyva konsepti, jolla strategia vieddaan koko organisaatiolle ruohonjuuritasoa
myoten.
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5 KUNTAYHTYMAN TALOUDEN ARVIOINTI
5.1 KUNTAYHTYMAN TULOSKEHITYS

Tuloslaskelman toteuma 2023 vrt talousarvio 2023

40 000 000
35 000 000
30 000 000 I I
25 000 000
20 000 000 I I
15 000 000
10 000 000
5000 000
0 N mm BN . —
-5 000 000
Toimintatuot = Toimintakulu Toimintakate Vuosikate Tilikauden Yii/alijaams
ot t tulos
m Tilinpaatds 2023 36073047 | 24 986 649 2 850 382 2439972 -607 976 5119
M Talousarvio 2023 35361600 = 23 885 800 3384 600 3284700 523 300
W Tilinpaatos 2023  m Talousarvio 2023
5.2 VAKAVARAISUUS JA LAINAT
Taseen tunnusluvut 2023 2022 2021 2020
Vuosikate, 1000 € 2 440 000 2 483 000
Tilikauden tulos, 1000 € -608 000 -449 000
Kertynyt ylijaama, 1000 € 13 975 13970 13742 13 570
Omavaraisuusaste % 48,32 % 53,33 % 54,71 % 58,39 %
Suhteellinen 69,69 % 60,63 % 60,72 % 54,68 %
velkaantuneisuus %
Vuosikate/poistot % 80,08 % 84,72 %
Kassan riittavyys, pv 13,93 pv 2,57 pv
Lainat ja vuokravastuut | 23 352 20 341 18 894 16 917
31.12, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 € 22 836 19 310 17 880 15 827

Koulutusyhtyman vuosikate oli 2,4 miljoonaa euroa. Vuosikatteen suhde poistoihin oli 80,1 %, kun
edellisvuonna se oli 84,7 %. Tilikauden tulos oli noin =608 tuhatta euroa ja ylijadmaksi muodostui
rahasto-, varaus- ja poistoerokirjausten jalkeen 5 119,03 euroa. Uutta lainaa on otettu vuonna 2023
investointien rahoittamista varten 6 miljoonaa euroa. Lainanlyhennyksid on maksettu yhteensa 2,5

miljoonaa euroa. Lainakanta kasvoi 3,5 miljoonalla eurolla.

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta kiinnittda huomiota, etta investoinnit / lainakannan kasvu pysyvat edelleen

tasapainossa.
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5.3 INVESTOINNIT
Koulutusyhtyman vuoden 2023 keskeinen investointi oli Kokkolan ammattikampuksen auto- ja
logistiikan oppimisymparistdjen rakentaminen seka Kalvidan auditoriorakennuksen laajennushankkeen
aloittaminen. Muut investoinnit ovat liittyneet kiinteistdjen kunnossapitoon seka irtaimiston
hankintaan.

Auto- ja logistiikan tilat (ammattikampus)

TA 2023 TOT 2023
MENOT 2 850 000 4 538 642,01
TULOT 0 0

Kalvia, paarakennuksen laajennus

TA 2023 TOT 2023
MENOT 1700 000 623 059,28
TULOT 0 0
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INVESTOINNIT / KOHDE Talousarvio 2023 Toteutuma 2023

Talonrakennus

Kannus, koirahalli ja pieneldintila 800 000 240 966,13
Ammattikampus, auto- ja logistitkan tilat 2 850 000 4538064201
Kilvia, padrakennuksen laajennus 1 700 000 623 059,28
Menot yhteensd 5350000 5402 667.42
Tulot yhteensi 0 0,00
Nettomenot 5 350 000 5 402 667.42
Kiinteistijen peruskorjaukset
Ammattikampus 170 000 100 475.85
Opistontie 0 0,00
Luonnenvara-ala (Kannus, Perho, Kaustinen, Toholampi) 210000 30 426,50
Yhteiset 0 0.00
Yhteiset sitomaton 20 000 0,00
Menot yhteensd 400 000 130 202 35
Tulot yvhteensa 0 0,00
Nettomenot 400 000 130 902,35
Irtaimen omaisunden hankinnat
Opetuspalvelut 888 500 646 770,00
Konsernipalvelut 111 500 66 801,68
Menot yhteensd 1 000 000 713 571.68
Tulot yhteensi 0 0,00
Nettomenot 1 000 000 713 571,68
Muut investoinnit
Maa-alueet 50 000 0,00
Osakkeet ja osuudet 50 000 202374
Menot vhteensd 100 000 202374
Tulot yvhteensa 0 -20 136,00
Nettomenot 100 000 -17 212,26
Investointimenot yhteensi 6 850 000 6 250 065,19
Investointitulot vhteensi 0 -20 136.00
NETTOMENOT 6 850 000 6229020,10

Investointimenoihin on varattu 6,9 miljoonaa euroa vuodelle 2023. Toteutuneet bruttoinvestoinnit
olivat 6,3 miljoonaa euroa eli 91,2 % suhteessa yhtymavaltuuston hyvaksymaan talousarvioon.
Nettoinvestoinnit olivat 6,2 miljoonaa euroa eli 90,9 % suhteessa talousarvioon.

Tarkastuslautakunta:
Lautakunta kiittaa, etta Kpedu investoi kaikille toimipisteille tasapuolisesti.

Lautakunta arvostaa, ettd lautakunnan kiinteistdihin ja investointeihin liittyvat havainnot on
huomioitu kunnossapito-ohjelmassa 2024.
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5.4 PROJEKTITOIMINTA

Koulutusyhtymalla oli vuoden 2023 aikana kdynnissa yhteensa 64 julkisrahoitteista projektia, ja niiden
toteutuneet kustannukset tilikaudella 2023 olivat yhteensa noin 2,8 miljoonaa euroa (vuonna 2022
2,9 miljoonaa euroa/64 kpl). Projektitoiminnan volyymi oli edelleen hyvilla tasolla viime vuosiin
verrattuna. Uusia projekteja kdynnistyi vuoden 2023 aikana 16 kpl (vuonna 2022 uusia projekteja
kdynnistyi 12 kpl). Projektitoiminta sisalsi ulkopuolista rahoitusta n. 2,5 miljoonaa euroa, mika oli n.

6,2 % koulutusyhtyman toimintatuotoista. Valtionavustukset sailyttivat myds merkittavan roolin (n.
28.8 %).

Kpedu sijoitti projektitoimintaan omarahoitusosuuksia yhteensa n. 0,26 miljoonaa euroa, mika tekee
omarahoitusosuudeksi n. 9,3 %. Omarahoitusosuudet sailyivat maltillisella tasolla. Kuntarahoittajien
suunnalta oli havaittavissa signaaleja rahoitusmahdollisuuksien heikentymisesta loppuvuonna 2023.
Taman on arvioitu olevan hieman ongelmallista erityisesti aluekehittamishankkeiden osalta, joihin
koulutusyhtyma ei strategiansa mukaisesti ole aikaisemmin sijoittanut  merkittavia
omarahoitusosuuksia.

Projektitoiminnan on katsottu edelleen tarjoavan henkilostolle mahdollisuuksia kasvattaa ja laajentaa
osaamistaan.

Hanketoiminnan osalta on seurattu hankkeiden talouden toteutumista kuukausittain. EU-hankkeiden
ohjausryhmatyodskentelyn kautta seurataan hankkeiden toteutumista. Ohjausryhmassa on ollut aina
edustus koulutusyhtyman johtoryhmastd ja usein myds konsernipalveluista. Projektitoiminnan
toteutumista on seurattu osavuosikatsausten yhteydessa tehtyjen projektiraporttien kautta, jotka on
kasitelty johtoryhmassa ja hallituksessa.

Toteutuneel kustannukset neljanesvuositiain

Yuosineljannes @1 82 #2 @4

Summa

052 mil

0.2 mil.

A1 mil

2m4 e

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta ndkee, etta projektitoiminnalla on suuri merkitys oppilaitoksen
taloudenhoidossa. Lautakunta toteaa, etta projektitoimintaa on hoidettu ja seurattu hyvin.
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6 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Koulutusyhtyman toimintaa ohjaavat strategia sekd yhtymasuunnitelma ja talousarvio. Toiminnan
onnistumista seurataan ja arvioidaan sisdiselld valvonnalla, joka kasittda seka toimintojen valvonnan
etta riskien hallinnan. Laadunvarmistuksen ja sahkdisten jarjestelmien kehittamisellda parannetaan
my0s sisdista valvontaa. Sisdisen valvonnan keskeiset osa-alueet ovat:

¢ taloudellisuuden ja tuloksellisuuden seuranta

¢ toiminnallisten tavoitteiden seuranta

e riskienkartoitus

e paatosten perusteena olevan tiedon luotettavuus

¢ lainsdadannon, viranomaisohjeiden ja toimielinten paatésten noudattaminen
e omaisuuden ja resurssien turvaaminen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen ja arviointimallin uudistaminen valmistuu kevaalla
2024. Riskeja kartoitetaan ja hallitaan. Riskienhallintaa kehitetadan koko ajan kokonaisvaltaiseen,
jarjestelmalliseen ja dokumentoituun malliin. Erilaisia tyokaluja kartoitetaan ja etsitddan parasta
mahdollista tyokalua kayttoon.

Riskienhallintaprosessi ja vastuuportaat:

A Johtoryhmé/johtaja

| *Riskien yhteenvedon
kasitteleminen

*Toiminnan ohjaaminen

Palvelualueen johtaja

A * Palvelualueen riskien

kdsittely johtotiimissd

ja investointien
hyvaksyminen
*Riskienhallinnan

] *Riskien arviointi ja ' ‘
A . analysointi valvonta ja seuraaminen
Esihenkild + Akuuttien *Raportointi
| *Riskien kasitteleminen riskien/vaarojen yhtymahallitukselle ja
: omalla poistaminen valtuustolle
Joxalnen toimialueella/tiimissa toimintavaltuuksien *Seuranta
*Oman toiminnan ja «Riskien arviointi ja mukaan

toimintaympariston analysointi e Kriittisten riskien

riskien s Akuuttien vieminen johtoryhmddn

tunnistaminen/kartoitus riskien/vaarojen ja yhtymasuunnitelmaan
*Riskistd ilmoittaminen poistaminen kehittdmistdimenpiteiksi

esihenkildlle ja/tai toimintavaltuuksien *Seuranta

muulle asianmukaiselle mukaan

taholle

Tarkastuslautakunta:

uudistaminen on edennyt viime vuodesta.

Lautakunta kiittaa, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus ja arviointimallin

Lautakunta kiinnittdd huomiota, ettd valtuuston kokousten tulisi olla laillisia ja
paatosvaltaisia joka kerta. Miten varmistetaan paatosvaltaiset kokoukset?
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7 HENKILOSTO

Koulutusyhtyman palveluksessa oli 31.12.2023 yhteensa 438 tyontekijaa (ilman sivutoimisia), joista
83,1 % oli vakinaisessa palvelussuhteessa. Vuoden 2023 keskimaarainen henkiléstomaara oli 444

tyontekijaa.

9.6.1. Henkildstin lukumairid 31.12.2023

Henkiléston lnlumass kpl vooden lopussa 2023 2022 2021 2020 2019
Opetushenkrildstd vakinainen 208 203 212 200 205
Opetushenkilastd madraaikaimen 37 45 30 25 28
Mun henkildstd vakinainen 156 151 153 151 157
Mun henkiléstd mésriaikamen 37 37 52 51 43
Yhteensd 438 438 447 427 433

Henkilostomaaran  kehitysta

eri vuosina kuvaa parhaiten

henkilotyovuosien  kertyma.
Henkilotyovuosia oli 404 vuonna 2023. Uusi organisaatiomalli 1.1.2022 alkaen on vaikuttanut
palvelualueiden henkilotyévuosikertymiin.

Henkilotyovuodet palvelualueittain

400
300
200

100

Koulutuspalvelut

Yhteiset palvelut

w2023 m2022 m2021

Yhteiset tyoelama- ja
elinvoimapalvelut

Sairauspoissaolojen osalta vuonna 2023 on sairauspoissaolopdivien maara vahentynyt edellisiin
vuosiin verrattuna. Erityisesti lyhyiden 1-5 kalenteripdivan pituisten sairauslomien maara on
vahentynyt ja yksi selittava tekija on koronatilanteen helpottuminen vuonna 2023. Tyoterveyshuollon
raportin mukaan yleisimmat sairauspoissaolodiagnoosit vuonna 2023 olivat mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot, hengityselinten sairaudet ja tuki- ja liikuntaelinten sairaudet. Henkil6stosta
29,9 % ei ollut sairauspoissaoloja lainkaan vuoden 2023 aikana.

Osuus henkildstosti 2021 2022 2023
Satrauspoissacloja 60.4 % T72.0 % 70,1 %
Fi lainkaan sairauspoissaocloja 30.6 % 28.0% 200 %

TAULTUEEO 10. Osuus henkildstdstd, joilla satrauspoissaoloja‘el lainkaan sairauspoissaoloja

Vuonna 2023 koulutusyhtyman henkilostosta 12 jai elakkeelle. Keski-ika elakkeelle siirtyessa vuonna
2023 oli 63,8 vuotta. Tama sisaltaa siirtymisen vanhuuseldkkeelle ja tydkyvyttomyyseldkkeelle.
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Elakkeelle siirtyneet
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Yhdessa olemme enemman -henkil6stdstrategia valmistui syksylla 2023. Henkilostostrategian tausta-
aineistoina hyodynnettiin strategian valiarvioinnin ja henkilostokyselyjen tuloksia seka erilaisia
kartoituksia ja analyyseja. Samaan aikaan valmistunutta tyohyvinvointisuunnitelmaa voidaan pitaa
henkilostostrategian toimenpidesuunnitelmana.

Henkilostoén kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamiseksi oli kdynnissa Kpedun ja Keplin (Keski-
Pohjanmaan Liikunta ry) hyvinvointiprojekti. Vuonna 2023 tydntekij6illd oli mahdollisuus saada 110
euron arvoisesti ePassiFlex -etuutta liikunta- ja kulttuuripalveluihin sekd hyvinvointiin.
Ty6suhdepyoraetuus on ollut vakituisen henkildston kaytossa syksystd 2021 ldhtien.

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta nakee tarkedana, etta eldkoitymiset huomioidaan ajoissa, jotta tietotaitoa
voidaan siirtdaa uudelle tyontekijalle.

Ty6hyvinvointiin on kiinnitetty paljon huomiota viime vuosina. Henkiloston haastatteluissa
on kuitenkin noussut esille monenlaisia lisatoiveita tydhyvinvointiin liittyen. Miten nadihin
voisi vastata?
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8 TURVALLISUUS

PRO24-ilmoitukset vuonna 2023

Ukoiseen siakkaaseen kohdigtuva tapahtuma e 6

Henkilgstdon kohdistuva uhkz tal vakivaltatienne mm 4
Opiskelijaan kohdistuva uhka- tal vakivaltatianne mm 3

Huumetai rikos -havainto tai epdily = 5
Onnstumisimoitus = 2

Ennakoiva turvallisuustyd  m—— 37
Ssdimaimoitus  — ———
Muu turvallisuusimoitus 40
Henkildston tydmatkatapaurma  —— 15
Henkildston tydtapaturmatai haaverl  —— 20
Opiskelijan koulumatkatapaturma  ——— 12
Opiskelijan Ty Stapaturma tai Doy Sl e £ 5

0 10 20 30 40 50 &0 70 B0 90

Korvauspaivien lukumaara

Opiskelijoiden korvatut paivat _ 91

239

Ty6paikkatapaturmista korvatut paivat kaikki yhteensa

Tyomatkatapaturmista korvatut pdivat kaikki yhteensa _ 94

50 100 150 200 250 300

o

Henkiloston tapaturmien vakuutuskustannukset olivat yhteensd 124 tuhatta euroa (ed. vuosi n. 45
tuhatta euroa). Vakuutusmaksut ovat kohonneet huimasti edellisestd vuodesta, vaikka tapaturmien
madra on sama. Tama johtuu korvauspaivien suuresta kasvusta. Tapaturmista on aiheutunut pitempia
sairauslomia ja yksi ammattitauti.

Tarkastuslautakunta:
Oppilaitoksessa on tehty hyvaa tyota turvallisuuden eteen.

Huolestuttavaa on, etta tyoterveyshuollon kustannukset nousevat johtuen pitkista
sairauslomista. Mita toimenpiteita voidaan tehda ammattitautien ehkaisemiseksi?

Lautakunta on havainnut, ettd pysakointialueet ovat ahtaita ja epaselvia Kokkolan ja
Kalvidan toimipisteissa.

23



8 ARVIOINTIKERTOMUKSEN JATKOKASITTELY JA VASTUUVAPAUDEN
MYONTAMINEN

Kuntalain 121 §:n nojalla tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuusto edellyttaa hallituksen kasittelevan
arviointikertomuksen  lokakuun 2024  loppuun  mennessd ja  antavan  selvityksen
arviointikertomuksessa esitettavien havaintojen johdosta mahdollisesti suoritettavista toimenpiteista
edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

Yhtymahallituksen odotetaan ottavan kantaa kattavasti koko arviointikertomuksen sisaltoon.
Hallituksen  kasittelyn jalkeen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle, joka tarpeen mukaan voi vield pyytaa tarkennusta kannanottoihin.

Lautakunta yhtyy tilintarkastajan lausuntoon tilinpaatoksen hyvaksymisesta seka tili- ja
vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta kiittdaa yhtymajohtoa, henkilékuntaa ja opiskelijoita hyvasta yhteistydsta vuonna
2023.

Kokkolassa 3.4.2024

Ritva Mantymaki Raimo Marsyla
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Maarit Hotakainen Aila Niemonen
jasen jasen

Leif Jakobsson
varajasen
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