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VASTAUKSET TARKASTUSLAUTAKUNNAN VUODEN 2023 ARVIOINTIKERTOMUKSEEN

Yhtymavaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle

A.

JOHDANTO JA YHTEENVETO

Tarkastuslautakunta hyvaksyi osaltaan 3.4.2024 arviointikertomuksen vuodelta 2024 ja paatti

seuraavaa:

- yhtymavaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa julkituoduista seikoista vastaukset tulos-
alueilta niin, etta ne voidaan kasitelld yhtymavaltuustossa 31.10.2024 menness3,

- yhtymahallitus ottaa kasittelyssaan kantaa koko arviointikertomuksen sisadltoon tulosaluei-
den kannanottojen lisaksi,

- kasiteltydan asian yhtymahallitus toimittaa vastaukset tiedoksi yhtymavaltuustolle ja tar-
kastuslautakunnalle.

Yhtymavaltuusto hyvaksyi arviointikertomuksen kokouksessaan 25.4.2024 ja paatti seuraavaa:

- merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2023,

- ja etta arviointikertomuksessa esille tuodut kehittamiskohteet tuodaan tiedoksi valtuuston
syyskokoukseen.

Arviointikertomuksessa on noin 16 eri kehittdmiskohdetta, joita johtoryhmassa on arvioitu mm.
vuoden 2024 talousarvion puolivuotiskatsauksen tavoitteiden toteutumisarviointien yhtey-
dessa. Arviointeja on tehty my6s yhtyman Strategia 2025 ohjelman véliarvioinnin seka johtoryh-
man ja tulosyksikdiden valisten TTS-keskustelujen yhteydessa.

Vastaukset ja arvioinnit on laadittu johtoryhman jasenten koordinoimana ja kunkin jasenen vas-
tuualueiden mukaisesti. Johtoryhma on kasitellyt arviointeja syyskauden 2024 kokouksissaan ja
lopullinen esitysversio yhtymahallitukselle on valmistunut 3.10.2024.

Suoritettujen arviointien padatelmana johtoryhma kokee, ettd tarkastuslautakunnan vuoden
2023 arviointikertomus on varsin mydnteinen ja siind esitetyt kehittamiskohteet ovat erittdin
osuvia Kpedun toiminnan kehittamiselle ja jatkuvalle parantamiselle. Osa kehittamiskohteista on
esitetty jo vuoden 2022 arviointikertomuksessa ja pddosa vuoden 2023 kertomuksessa esite-
tyista asioista on parannettu taikka ratkaistu vuoden 2024 aikana. Muutamat havainnot edellyt-
tavat erityista huomiota myos tulevalla yhtymasuunnitelmakaudella 2025-2027 seka uuden stra-
tegiaohjelman 2026-2030 laadinnassa.

Vuoden 2024 aikana on tehty paatoksia valtion vuoden 2025 sadstotoimenpiteista ja julkisen
talouden ldhivuosien suunnitelmista. Muutokset tuovat taloudellista haastetta myos Keski-Poh-

janmaan koulutusyhtyman laaja-alaisen koulutustehtdvan toteuttamiselle ja talouden tasapai-
notukselle erityisesti vuosille 2025-2027.

Kokkolassa 3.10.2024 Koulutusyhtyman johtoryhma

Kokkolassa 8.10.2024 Yhtymahallituksen kasittely



Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma SELVITYS versio YH 8.10.2024
VASTAUKSET TARKASTUSLAUTAKUNNAN VUODEN 2023 ARVIOINTIKERTOMUKSEEN
B. VASTAUKSET TARKASTUSLAUTAKUNNAN 16 ARVIOINTIKOHTEESEEN

1. Kohta 3.1.2 Koulutus

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta ehdottaa edelleen pohdittavaksi, missa maarin nykyisilla resursseilla
(henkilokunta/tilat) on enad mahdollista kasvattaa opiskelijamaaraa.

Haastattelujen pohjalta on noussut esille kysymys, kohdistuvatko resurssit
tarkoituksenmukaisesti eri koulutusalojen valilla? Henkilékunnan tyotaakka vaihtelee
suuresti riippuen koulutusalasta.

Tilanneselvitys 2.9.2024

Nykyisilla resursseilla ei ole tarkoitus kasvattaa opiskelijamaaraa. Resurssien tarkoituksenmukai-
seen kohdentumiseen kiinnitetddn huomiota. Kehittamiskohteeksi on paikannettu systemaatti-
suuden ja tiedolla johtamisen tydkalujen kehittdmistarve asiassa. Opetustyon resursoinnin yh-
denmukaisuuden kehittamiselld on jo tartuttu asiaan ja kehitystyo jatkuu.

2. Kohta 3.2 Konserniyhtiot

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta kiittda tyostd, jota on tehty edellisen vuoden havaintojen perusteella.
Lautakunta toteaa, etta tytaryhtididen tavoitteita ja toteutumia on seurattu ja kasitelty
osavuosikatsauksessa Q2. Lautakunta toivoo lisdd selkeytta tytdryhtididen tavoitteiden

Tilanneselvitys 30.9.2024

Vuoden 2023 talousarvion toteutumisen puolivuosikatsauksessa konserniyhtididen tiedot olivat
ensimmaista kertaa mukana ja jatkossa yhtiétiedot ovat mukana jokaisessa neljannesvuosikat-
sauksessa. Konserniraportointi ja konserniohjeistus seka tytaryhtioseuranta ovat selkea kehitta-
miskohde. Vuoden 2024 talousarviossa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat selkedammin
esitetty. Yhtymajohdon (yhtymajohtaja ja talousjohtaja) osalta seurataan tarvittavin toimenpi-
tein konserniyhtididen tilannetta kuukausittain.
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3. Kohta 4.1 Tarkastuslautakunnan vierailut, Kannuksen toimipiste

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta vieraili ensimmaisena kautenaan keskenerdisessa navetassa. Nyt oli ilo ndhda
ja kokea valmis ja toiminnassa oleva yksikko. Navetassa on hyodynnetty uusinta
tutkimustietoa. Lautakunta kiittaa, etta vierailut on mahdollistettu varsinaista toimintaa
hairitsematta.

Kannuksessa on paaasiassa asianmukainen kalusto. Metsaalan konesuojat ja korjaushallit

puuttuvat, mutta puutteet ovat koulutusyhtyman tiedossa. Asuntoloita ei ole riittavasti
kysyntaan nahden.

Kannuksen toimipiste tekee tirkead tyotd huoltovarmuuden yllapitdmiseksi.

Tilanneselvitys 30.9.2024

Kannuksen toimipaikan hanketoiminta tukee kehittamista ja uuden tiedon jalkautumista oppi-
misympadristoihin ja sen kautta elinkeinoon. Oppimisymparistot ovat hyvassa kunnossa ja met-
sakonekoulutuksen huolto- ja korjaustilat ovat suunnitteluvaiheessa vuonna 2025. Asuntolaka-
pasiteetti on edelleen pullonkaula ja hankaloittaa tiettyjen koulutusten jarjestamista.

4. Kohta 4.1 Tarkastuslautakunnan vierailut, Kalvian toimipiste

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta vieraili toistamiseen Kalvidlla tutustumassa uudisrakennukseen ja remonttiin.
Havaintona on, ettd tyomaaturvallisuuteen on kiinnitetty huomiota.

Kalvidlla tehdaan hyvaa tyota erityisesti maahanmuuttajien kielikoulutuksessa ja
erityisryhmien koulutuksessa.

Tilanneselvitys 30.9.2024

Hyvat verkostot tukevat kielikoulutusten ja erityisryhmien koulutusten kehittdmista. Panos-

tamme kyseisten kohderyhmien oppivelvollisuusikaisten koulutukseen ja verkostojen kautta
tulleiden kehittamisideoiden jatkojalostamiseen.
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5. Kohta 4.2 Opiskelijoiden, opettajien ja muun henkil6ston kuulemiset

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta kiittdd kaikkia opiskelijoita, opettajia ja muuta henkilokuntaa hyvasta
valmistautumisesta haastatteluihin ja antoisista keskusteluista.

Tyytyvaiset opiskelijat markkinoivat koulua eteenpain!

Tilanneselvitys 30.9.2024

Koulutusyhtyman arvona on yhteisollisyys ja tavoitteena on osallistaa opiskelijoita ja henkildkun-
taa vuorovaikutukseen. Koko henkil6stolle Kpedu infoja pidetdaan joka kuukausi ja koko henkil6s-
ton kehittamispaivia on kaksi kertaa vuodessa. Opetushenkildstélle on vastuuohjaajien infot joka
toinen kuukausi ja tutkintovastaavien kokoukset nelja kertaa vuodessa. Opetus- ja ohjaushenki-
[6ston kehittamisiltapdiva on ennen lukuvuoden aloitusta. Henkildstén hyvinvointi heijastuu si-
toutumisena tyohon ja positiivisena asiakaskohtaamisena ja tata myoten opiskelijatyytyvaisyy-
teen.

6. Kohta 4.3 Strategiset tavoitteet, kestdvan kasvun strategia

Haastattelussa tullut kommentti: “Lopetettava puuhastelu ja otettava hanskaan. Paljon on tehty,
mutta paljon vield tekemattd.” Lisdd konkreettisia toimia toivotaan. Lautakunta pohtii, miten
kestavilla tavalla toimiminen, ympéristétietoisuus ja vastuullisuus tulisi entistdkin vahvemmaksi
osaksi Kpedun toimintaa.

Tilanneselvitys 30.9.2024

Yhtymassa on valmisteltu laajalla pohjalla eri henkildstéryhmien ja tiimien kanssa vastuullisuus-
ohjelmaa, jossa kestavyys on oleellisena osana. Luonnonvara-alan toimipaikoissa valmisteltiin
vuonna 2023 OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaatin hakua ja sertifikaatti saatiin kesa-
kuussa 2024. Rakennusalat ja yto-toimiala ovat myods valmistautumassa sertifikaatin hakemi-
seen.

Kpedulla on jo perustehtavansa vuoksi tarkea rooli kestavan kehityksen ja vastuullisuuden edis-
tamisessa. Koulutuksessa annetaan opiskelijoille tiedot ja taidot, joiden avulla he voivat toimia
vastuullisesti, ekologisesti ja kestavasti tulevassa ammatissaan. Taman vuoksi tulee myos Kpedun
henkiloston sisdistdad vastuullisuuden periaatteet ja toimia hyvana esimerkkinad opiskelijoil-
lemme.

Yhteiselld vastuullisuusohjelmalla ja erityisesti sen jalkauttamisella heratetdaan henkilosto pohti-
maan vastuullisuusasioita. Konkreettisia toimia tehdaan koko ajan; esimerkiksi pintakasittely-
puolelle nyt hankittava maalausvélineiden pesukone vahentda ymparistokuormitusta merkitta-
vasti seka vahentaa veden kulutusta.
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7. Kohta 4.3 Strategiset tavoitteet, henkil6ston koulutus ja kehittaminen

Haastavien ryhmien opettamiseen ja opiskelijoiden erityispiirteiden huomioimiseen tarvitaan
lisdkoulutusta.

Lautakunta pitd3 tdrkednd, ettd talotekniikan opettajat saavat kylmatekniikan koulutusta. Tall3
hetkelld tarvittavat luvat puuttuvat.

Tilanneselvitys 2.9.2024

Haastavien ryhmien opettamisen ja opiskelijoiden erityispiirteiden huomioimisen lisdkoulutus-
tarve on tunnistettu. Koulutusta on myds hyvin tarjolla, koska tarve on valtakunnallinen. Ope-

tustydn vuoistydaikasuunnitelmissa varattua oman osaamisen kehittdmisen resurssia voi kayt-

taa tdhan esihenkilon kanssa sopien. Yhteisia koulutuksia jarjestetaan ns. Jatkuvana toimintana
muun muassa opiskelijahyvinvoinnin hankkeiden toimesta myos naihin teemoihin.

Kylmatekniikan koulutusluvat tulivat ajankohtaiseksi Kpedun saadessa loppuvuonna 2023 talo-
tekniikan ammattitutkinnon jarjestamisluvat. Yhdella opettajalla on jo koulutuslupa kunnossa

ja muiden talotekniikan opettajien koulutukset on suunniteltu.

8. Kohta 4.3 Strategia, oppimisprosessien kehittaminen

Lautakunta painottaa, ettd opiskelijoilla ja henkildstolld tulee olla ajanmukaiset oppimis- ja
opettamisvilineet, esimerkiksi tietokoneet ja ty6- ja suojavilineet. Lautakunta suosittelee, ettd
puutteet tarkastettaisiin aloittain myds opiskelijat huomioiden. Kyseessd on pienid mutta
tarpeellisia hankintoja.

Tilanneselvitys 25.9.2024

Opiskeluvalineiden hankintaa opetukseen tarkastellaan vuosittain vastuuhenkildiden toimesta
osana talousarviovuoden suunnittelua, esimerkiksi tietokonehankinnat ovat ennakoivasti esilla
koulutuspalveluiden johtotiimissa vuosittain it-palvelujen toimesta. Vastuualueen toimialapaal-
likko vastaa opiskeluvalineiden hankinnasta tiimin esityksen pohjalta.

9. Kohta 4.3 Strategia, ty6eldaman palvelukyky

Oppisopimus- ja harjoittelupaikkojen l&ytyminen on haaste joillakin aloilla.

TE-palvelut 2024 -uudistuksen siirtymaajan osalta vastuualueet ja toimenkuvat eivat ole vield
selkiintyneet. Lautakunta pohtii, miten uudistus vaikuttaa Kpedun tydeldmai- ja
elinvoimapalveluihin.

Tilanneselvitys 15.9.2024

Koulutussopimus- ja oppisopimuspaikkojen [6ytamisen haasteet ovat hyvin tutkintokohtaisia.
Tyoelamapalvelut tukevat pyynndésta niita toimialoja, joilla on haasteita paikkoja opiskelijoille
[oytaa. Kaytossa on myds rekrytointisovellus Kpedulobi.
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TE-palvelut 2024 -uudistus on iso asia, joka koskettaa koko konsernin toimintaa. Erityisesti Kpe-
dun Ty6eldama- ja elinvoimapalveluihin muutoksella ei suoranaista vaikutusta ole. Tydelama- ja
elinvoimapalveluiden palvelualue koostuu kahdesta tulosyksikdsta, Oppisopimuspalvelut ja
Tyoelamapalvelut. Oppisopimuksiin TE2024 uudistuksella ei ole vaikutuksia, koska oppisopi-
mukset solmitaan tydsuhteisille. Tydelamapalveluiden toiminnassa korostuvat puolestaan tyo-
elamaa kehittdva hanketoiminta ja Kpedun tydnantaja-asiakkaiden yhteiset palvelut. Myoskadan
tahan ei vaikutusta odoteta olevan.

Osuvakoulutus Oy:n ja Kpedun toimialojen tarjoamien tyovoimakoulutusten kysynta sen sijaan
tyollisyysalueiden aloittaessa toimintansa on vield hieman kysymysmerkki. Yleiskatteellisen ra-
han riittdminen koulutukseen tyollisyysalueiden budjetissa on aidosti riski.

10. Kohta 4.3 Ennakointi ja sidosryhmayhteydet

Mitd haasteita ja mahdollisuuksia tekodly tuo ldhitulevaisuudessa?

Lautakunta on huomannut, ettd Kpedu on ollut nadyttavisti esilld mediassa. TAma& on positiivistal

Tarkastuslautakunta:

Kpedulla on hyva konsepti, jolla strategia vied&dan koko organisaatiolle ruchonjuuritasoa
mydten.

Tilanneselvitys 25.9.2024

Tekodlyn osalta ollaan Kpedussakin uuden darelld. Haasteena on se, ettd teknologia kehittyy hui-
maa vauhtia ja sovelluksia on lukuisia seka ilmaisversioina, ettda maksullisina. Osana EKpedu -
suunnitelmaa tekoaly on nostettu yhdeksi kehittamiskohteeksi ja tarkoituksena on muodostaa
Kpedun sisalle tekoadlyn asiantuntijaryhma, joka ottaa uutta teknologiaa ja sovelluksia haltuun ja
kouluttaa henkilokuntaa ottamaan sitd hallitusti ja kohdennetusti kaytt6on. Tekodlya on alettu
testaamaan esimerkiksi projektitoiminnassa hankkeiden valmistelun apuvalineena. Tekoalylla on
valtavasti mahdollisuuksia rutiininomaisten tyévaiheiden korvaamisessa, jotta asiantuntijoiden
tyopanosta ja osaamista voidaan kayttaa tehokkaammin.

11. Kohta 5.2 Vakavaraisuus ja lainat

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta kiinnittaa huomiota, etta investoinnit / lainakannan kasvu pysyvat edelleen
tasapainossa.

Tilanneselvitys 30.9.2024

Kpedun tuloslaskelmakehitykseen ja taserakenteeseen kiinnitetdaan jatkuvasti huomiota. Inves-
tointikykyisyys edellyttaa sitd, etta vuosikate riittdaa poistojen kattamiseen ja etta tilikausien tu-
lokset ovat positiiviset. Vuosille 2025-2027 laadittu investointiohjelma on 9,9 m€, joka on yli 7
m<€ alempi kuin aiempi vuosien 2024-2026 suunnitelma. Kpedun lainakanta 31.12.2024 on 24,5
m<€, mutta tavoitteena on alentaa lainakanta alle 20 m€ vuoden 2027 loppuun mennessa.

6
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12. Kohta 5.3 Investoinnit

Tarkastuslautakunta:
Lautakunta kiittda, ettd Kpedu investoi kaikille toimipisteille tasapuolisesti.

Lautakunta arvostaa, ettd lautakunnan kiinteistdihin ja investointeihin liittyvat havainnot on
huomioitu kunnossapito-ohjelmassa 2024.

Tilanneselvitys 30.9.2024

Kiinteistokustannukset ovat jatkuvan seurannan kohteena ja kiinteistdjen energiaratkaisuja edis-
tetdan aktiivisesti. Kiinteistokohtaiset kdyttdasteet ovat seurannassa ja kdyttéhuippuja pyritaan
ohjaamaan tasaisemmin tyoviikoille. Kokkolan ammattikampuksella tilojen kadyttdastetta nostaa
Luovin toiminnan laajeneminen. Kpedun investointiohjelma sisaltda kohdentamatonta suunnit-
telumaararahaa 0,15 — 0,20 m€ vuodessa, joka mahdollistaa eri talonrakennuskohteiden enna-
koivan hyvan suunnittelun ja vaihtoehtojen analyyttisen tarkastelun.

13. Kohta 5.4 Projektitoiminta

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta ndkee, ettd projektitoiminnalla  on  suuri  merkitys oppilaitoksen
taloudenhoidossa. Lautakunta toteaa, ettd projektitoimintaa on hoidettu ja seurattu hyvin.

Tilanneselvitys 25.9.2024

Projektitoiminnan osuus Kpedun toimintatuotoista on vaihdellut vuosien varrella 6-10 prosentin
valilld. Vuoden 2024 projektitoiminnan euromaardinen toteutuma tulee olemaan hieman edel-
lisvuosia pienempi, mutta vuoden 2025 osalta se tulee taas lahestymaan n. 2,5 M€:n tasoa. Po-
sitiivista on ollut mm. Kaustisen toimipaikan hevosalan kehittamishankkeiden kasvu ja kytkeyty-
minen alan ja alueen kehittamiseen. Projektitoimintaa on saatu laajennettua myds rakennus-
aloille ja teollisuuden aloille. Projektitoiminta tarjoaa edelleen henkilostélle mielenkiintoisia ke-
hittymiskohteita ja vaihtelua tyohon. Tarkeda on kuitenkin huolehtia siitd, ettd projektitychon
varataan riittdvasti ja ennakoiden resurssia. Projektitoiminnan tulokset ja vaikuttavuus ovat kui-
tenkin tarkeinta ja niiden esilletuomiseen tullaan kiinnittamaan huomiota. Haasteena tulevai-
suudessa on valtionavustusten pienentyminen leikkausten myota.
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14. Kohta 6. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta kiittda, etta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus ja arviointimallin
uudistaminen on edennyt viime vuodesta.

Lautakunta kiinnittdd huomiota, ettd wvaltuuston kokousten tulisi olla laillisia ja
paatosvaltaisia joka kerta. Miten varmistetaan paatosvaltaiset kokoukset?

Tilanneselvitys 30.9.2024

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan uudet ohjeet hyvaksyttiin kevaalla 2023. Samanaikaisesti
on parannettu ja kehitetty turvallisuuden ja vastuullisuuden toimintatapoja ja raportointia.

Koulutusyhtyma kehittda kokonaisvastuullisuutta, jonka osa-alueet ovat ymparisto, sosiaalinen
ja hallinnollinen vastuu (ESG). Hallinnon ja talouden toimivuus, sisdltden kokousmenettelyt, on
yksi vastuullisuuden ndkoékulma. Valtuuston lasndolokokousten pdatodsvaltaisuutta on pyritty var-
mistamaan yhteistydssa puolueiden ryhméajohdon kanssa. Korona-aikana ja sen jalkeen luotta-
muselimissd, myos kpedussa, totuttiin etd- ja hybridikokouksiin, ja naissd kokouksissa on oltu
selkedsti paatosvaltaisia.

15. Kohta 7. Henkil6sto

Tarkastuslautakunta:

Lautakunta nakee tarkeand, ettd elakoitymiset huomioidaan ajoissa, jotta tietotaitoa
voidaan siirtaa uudelle tyontekijalle.

Tyohyvinvointiin on kiinnitetty paljon huomiota viime vuosina. Henkiléston haastatteluissa
on kuitenkin noussut esille monenlaisia lisdtoiveita tyohyvinvointiin liittyen. Miten naihin
voisi vastata?

Tilanneselvitys 30.9.2024

Tyontekijan lahestyessa laskennallista eldkeikda, elakeasiamies lahettda tydntekijalle vapaaeh-
toisen alustavan kyselyn elakkeelle siirtymisen suunnitelmista. Tama edistaa ennakoivaa henki-
[6stosuunnittelua.

Henkilokunnan tyéhyvinvointiin on kiinnitetty huomiota monella tavalla. Vuonna 2023 laadittiin
henkilostostrategia ja sen pohjalta tyohyvinvointisuunnitelma. Eldkoitymisten osalta tehdaan
ennakoivaa suunnittelua. Vuonna 2023 henkilékunnan tydhyvinvointia tukevat etuudet on
koottu alla olevaan taulukkoon.
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Fyysinen ja psyykki- Yhteisollisyys Tapahtumat Kehittaminen Ty6n ja muun elaman
nen hyvinvointi yhteensovittaminen

ePassiFlex limaiset kahvit Ystavanpaiva Henkiloston kehitta- Etatyomahdollisuus
mispaivat

Tyésuhdepyora Joululounas Muut yhteiset ta- Oman osaamisen ke- Liukuva tyoaika

pahtumat hittdminen

Liikuntavuorot Tyhy-paivat Saku ry:n kisat Tiimin osaamisen ke- Lyhennetty tydaika
hittaminen

Liikuntakampanjat Merkkipdivamuista-  Pikkujoulut Aloitetoiminta Harkinnanvaraiset va-

miset paat

Kpedun ja Keplin hy- Kunnia- ja ansio-

vinvointiprojekti merkit

Tyoterveyshuollon Henkilokuntayhdis-

palvelut tykset

16. Kohta 8. Turvallisuus

Tarkastuslautakunta:
Oppilaitoksessa on tehty hyvaa tyota turvallisuuden eteen.

Huolestuttavaa on, etta tyoterveyshuollon kustannukset nousevat johtuen pitkista
sairauslomista. Mita toimenpiteitd voidaan tehda ammattitautien ehkaisemiseksi?

Lautakunta on havainnut, ettd pysdkointialueet ovat ahtaita ja epaselvia Kokkolan ja
Kalvian toimipisteissa.

Tilanneselvitys 30.9.2024

Tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi vaikuttavat talouteen. Jokainen henkilston sairaspoissaolo-
paiva maksaa laskennallisesti n. 350 €. Taman lisaksi poissaoloilla on suuri vaikutus ldhitydyhtei-
s606n mm. tydmaaran lisaantymisen vuoksi. Tapaturmat ja ammattitaudit vaikuttavat ensisijai-
sesti vakuutusmaksuihin, mutta niilld on vaikutusta myos tyodterveyshuollon kustannuksiin eri-
tyisesti vakavissa ja pitkdaikaista hoitoa vaativissa tapauksissa.

Ty6terveyshuollon kustannuksiin vaikuttavat monet eri tekijat; mm. terveydenhoitajan, psykolo-
gin, tyofysioterapeutin ja ladkarin vastaanottokdynnit, sairauslomien kirjoittaminen ja erilaiset
sairauksiin liittyvat tutkimukset. Kustannuksiin voidaan vaikuttaa noudattamalla toimintatapoja
seka ennalta ehkaisemalla psykososiaalista kuormitusta ja tyosta johtuvia sairauksia ja sairaus-
lomia. Ennaltaehkdiseminen vaatii tydymparistdjen tarkkailua ja henkiloston kanssa kaytyja kes-
kusteluja, mutta erityisesti yhteisty6ta esihenkildiden kanssa.

Turvallisuuteen, tyoturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin pyritdan vaikuttamaan paaasiallisesti tie-
toisuutta lisaamalla ja asenteisiin vaikuttamalla, eli turvallisuustyd sindnsa ei maksa paljoa,
mutta kustannuksiin silla voi olla suuri merkitys. Tyoturvallisuutta pyritdaan kohentamaa askel
askeleelta ja asia kerrallaan, siksi taloudellisten vaikutusten arviointiin vaaditaan pitkan aikavalin
tarkastelu.



