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Yhtymavaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025-2027
yhtymasuunnitelman 31.10.2024. Yhtymavaltuuston sitovana erityisperusteluna
edellytetdan seuraavaa: “Hyvdksyessdan talousarviovuoden 2025 tilikauden
tulokseksi -1,7 m€ ja alijaamaksi -1,4 m€, yhtymavaltuusto edellyttaa
vhtymahallituksen kdynnistavan yhteistoimintaneuvottelut siten, ettd vuoden
2025 talousarvion taytantoonpanossa tilikauden tulos on enintdan -0,5 m€
alijagamainen.”

Vuoden 2025 talousarvion tasapainottaminen etenee ns. vakioprosessina
taytantdoonpano-ohjeistuksen, kdyttésuunnitelmien laadinnan seka
muutosbudjetoinnin ndkokulmasta. Silta osin kuin tasapainotustoimenpiteet
aiheuttavat henkiléstovaikutuksia, niistd on kdytava yhteistoimintaneuvottelut.

Vuoden 2025 talousarvioesitys laadittiin syyskuussa 2024. Koulutusyhtymassa

talousarvion laadinnan lahtékohtana on tuloperusteinen budjetointi:

- OKM:n vuoden 2025 suoriterahoituspaatds saadaan lahiviikkoina. Alustava
laskelma vastaa Kpedun budjettiarviota.

- Projektituotot arvioitiin varovaisuusperiaatteella. Hankkeita on saatu suht
hyvin lapi, joten budjetin tuloperustetta voidaan korottaa.

- Muut yksikkokohtaiset toimintatuotot tarkentuvat muutosbudjetoinnissa.
Tuloperusteissa arvioidaan voitavan budjetoida jonkin verran lisdysta.

Menoperusteiden osalta olennaisia asioita ovat:

- OKM:n ennakkotietojen perusteella Kpedun vuoden 2025 tavoitteellinen
rahoitusperuste on noin 2.455-2.470 vuosiopiskelijaa. Vuoden 2024
toteutuma on noin 2.900 opiskelijaa, joten opiskelijamaaria on TA2025
perusteluissa todetusti vaiheittain vdhennettava vuosina 2025-2027.
Yhtymahallituksen paatettavaksi esitetddan vahennyssuunnitelma, joka liittyy
my0s Yt-neuvotteluihin.

- Henkiléstokustannusten eri vahennysratkaisujen muutosbudijetointi ottaen
huomioon Yt-neuvottelujen ratkaisut.

- Muiden kustannusten tarkistaminen tulosyksikoittdin ja kustannuspaikoittain.

Vuoden 2025 talousarvion tarkistaminen edellyttdd muutosbudjetoinnin valitonta
kdaynnistamistd, koska yhtymavaltuuston kokouksessa 6.2.2025 on suunniteltu
kasiteltavan yhteistoimintaneuvottelujen ratkaisut ja vuoden 2025 talousarvion
tarkistaminen. Talouspalvelut avaa Opiferus-jarjestelmaan TA2025 kopiona
MTA2025-pohjan, joten toimialoilla ja yksikoissa voidaan yhteistyossa
taloushenkildston kanssa kdynnistdaa muutosbudjetoinnit. MTA2025 laaditaan
samoilla organisaatiovastuilla kuten laadittiin MTA2024 ja TA2025 budjetoinnit.

Vuoden 2025 talousarvion tasapainotuksessa ja organisatorisessa
sujuvoittamisessa on myo0s syyta tarkastella Kpedun rakenteita paatoiminnoittain
ja konserniperusteisesti yli palvelualuerajojen:

- koulutustoiminta,

- hallinto-, tuki- ja toimistoldhtoiset palvelut,

- projektitoiminta,

- kiinteisto- ja ruokahuoltopalvelut,

- investointitoiminta.



Paatosehdotus

Paatos

Johtoryhma kasittelee tarkemmin yhteistoimintaneuvottelujen ratkaisujen
aiheuttamia budjettimuutoksia. Osa Yt-ratkaisuista on luonteeltaan
suunnittelutoimenpiteitd, joiden taytantdoonpano tapahtuu vaiheittain vuoden
2025 aikana. Mahdollisista organisatorista ratkaisuista ja niiden aikatauluista
yhtymahallitus ja valtuusto paattavat erikseen.

Johtoryhma valmistelee vuoden 2025 talousarvion taytantédnpano-ohjeet ja
organisaatiokohtaiset sdaastoraamit yhtymahallituksen hyvaksyttavaksi.

Asiaa on kasitelty Johdon foorumin kokouksessa 29.11.2024.

Kasitellddn vuoden 2025 talousarvion taytantéénpano-ohjeiden luonnos ja
vahvistetaan muutostalousarvion 2025 valmistelun kdynnistaminen.

Kasiteltiin vuoden 2025 talousarvion taytantédnpano-ohjeiden luonnos ja
vahvistettiin muutostalousarvion 2025 valmistelun kdynnistyminen.
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Vuoden 2025 talousarvion taytantoonpano-ohjeet tuodaan yhtymahallituksen
paatoskasittelyyn tammikuun ensimmaiseen kokoukseen, jolloin tuodaan myds
vhteistoimintaneuvottelujen ratkaisut yhtymahallituksen hyvaksyttavaksi.

Taytdantoonpano-ohjeiden laadinnassa noudatetaan yhtymavaltuuston
hyvdaksyman vuoden 2025 talousarvion sitovia perusteluita siten, etta
yhtymaéhallitus linjaa my6s taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 kehyksia.
Keskeiset perusteet ovat:

- OKM:n vuoden 2025 valtionosuuspaatos tarkentaa talousarvion
taytantdonpanoa ja budjettimuutoksia; pdatos saadaan 20.12.2024
mennessa.

- Johtoryhman toimesta on kaynnistetty vuoden 2025 muutosbudjetin laadinta
ja se tuodaan yhtymahallituksen ja yhtymévaltuuston kasittelyyn 1-2/2025
aikana.

- OKM:n ennakkotietojen mukaisesti kpedun vuosien 2025-2027
tavoitteellinen rahoituksen perusteena oleva opiskelijamaara alenee alle
2.500 tasoon. Vuoden 2024 toteutuma on noin 2.900 tasolla. Kpedu joutuu
vaiheittain alentamaan tavoitteellisia opiskelijamaaria siten, etta toteutuma
olisi kuitenkin jonkin verran korkeampi kuin OKM:n vos-peruste.

- Kpedun vuoden 2025 talousarviossa tavoitteellinen opiskelijamaaraperuste
on enintaan 2.750. Ottaen huomioon jarjestamislupaperusteet ja kdynnissa
olevien koulutusten vaiheittainen vahentaminen, taloussuunnitelmavuosien
osalta vuoden 2026 enimmaismaara olisi 2.650 ja vuoden 2027 maara olisi
2.600.

- Kaynnissa olevissa yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelldan tarkemmat
sdastoratkaisut.

Yhtymahallitukselle esitelladn kokouksessa alustavaa luonnosta vuoden 2025
talousarvion taytantéonpano-ohjeista ja muutosbudjetin laadinnasta, ottaen
huomioon kaynnissa olevat YT-neuvottelut. Yhtymahallituksen on perusteltua
linjata vuosien 2025-2027 opiskelijamaaran vaihtoehtoisia kokonaisvuosikehyksia
sekd muutosbudjetin 2025 tulostavoitetta tilikauden tuloksen ja/tai alijadman
enimmaismaaran osalta.



Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula
Esittelija Yhtymadjohtaja Ari Maunuksela

Paatosehdotus Yhtymahallitus merkitsee esittelyt tiedoksi ja kdy vuoden 2025 talousarvion
taytantoonpanosta lahetekeskustelun johtoryhman jatkovalmistelua varten.

Paatos Yhtymahallitus merkitsi esittelyt tiedoksi ja kavi vuoden 2025 talousarvion
taytantoonpanosta lahetekeskustelun.



