Yhteistoimintaneuvottelujen paattaminen
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Yhtymavaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025-2027
yhtymasuunnitelman 31.10.2024. Vuoden 2025 talousarvio hyvaksyttiin
tilikauden tuloksen osalta -1,7 m€ tappiollisena ja -1,4 m€ alijaamaisena.
Yhtymavaltuusto edellytti yhtymahallituksen kaynnistavan
yhteistoimintaneuvottelut siten, ettd vuoden 2025 tulos on enintdan -0,5 m€
alijgamainen.

Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistettiin yhtymahallituksen paatdksella
8.10.2024 ja tybnantajan asettama tavoite YT-neuvotteluissa saavutettavista
saastoistd oli 1,5 m€. Yhteistoimintaneuvottelut saatiin ilman erimielisyyskantoja
paatokseen 16.1.2025.

Yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa laadittiin muutostalousarvio vuodelle
2025. Valtuuston vuoden 2025 talousarvion kasittelyn yhteydessa paattama
saastotavoite enintddn -0,5 m€ alijdamasta on muutostalousarviossa saavutettu,
sill tilikauden esityksessa ylijagama on +/- 0,00 € ja tilikauden tulos -0,3 m€.

Muutostalousarvion 2025 tasapainotuksen ja myds YT-neuvottelujen
onnistumisen kannalta merkittdva asia on toimintatuottojen kasvu 588.600 €,
joka koostuu lahinna OKM:n valtionosuusperusteiden myonteisesta lisdyksesta.

Toimintakulut alenevat muutostalousarviossa -934.400 € eli -2,5 % suhteessa
varsinaiseen vuoden 2025 talousarvioon ja -4,9 % suhteessa vuoden 2023
tilinpaatokseen. Henkilostokulut alenevat 794.100 € eli -3,2 % suhteessa TA2025
ja-3,7 % suhteessa TP2023.

Muutostalousarvio vuodelle 2025 esitetdan omana paatdsasianaan
yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi.

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellyt asiat

Yhteistoimintaneuvotteluissa pidettiin viisi (5) varsinaista kokousta, joista
jokaisesta laadittiin tiedote henkilostolle. Kokouksissa kasitellyt asiat valmisteltiin
johtoryhmaéssa ja raportointiin yhtymahallituksen kokouksissa.

Yhteistoimintaneuvottelut pidettiin 18.11.2024, 12.12.2024, 18.12.2024,
9.1.2025 ja paatoskokous 16.1.2025. YT-neuvotteluissa kasiteltiin mm. seuraavat
olennaiset asiat:

- YT-neuvotteluiden lahtokohdat ja tavoitteet.

- Valtiontalouden sdastotavoitteet ja opiskelijavuosimaaran vahennykset
seka toiminnan sopeuttaminen niihin.

- Toiminnan sopeuttaminen supistuviin toimintatuottoihin ja rahoituksen
perusteena olevan tavoitteellisen opiskelijavuosimaaran alenemiseen
vuosina 2025-2027.

- Koulutustarjonnan suuntaaminen ja karsinta vuosille 2025-2027.

- Henkilotyovuosisdaastojen aikaansaaminen, YT-neuvotteluiden tavoite on
saavuttaa enintdan 30 henkilétyévuoden sadstot, kohdentuen
vaiheittain vuosille 2025-2027.

- Organisaatiorakenteeseen tehtavat tarkastelut.



Yhteistoimintaneuvottelujen kokouksissa kasiteltiin lisdksi tilannetietoina vuoden
2025 talousarvion tasapainottamiseen liittyvia ratkaisuja ja muutostalousarvion
2025 laadintatilannetta. Henkilost6a osallistettiin jarjestamalla marras-joulukuun
vaihteessa kysely talouden ja toiminnan sdastoista ja tehostamisesta. Ehdotuksia
saatiin noin 140 kpl ja kaikki vastaukset kasiteltiin luottamuksellisesti YT-
neuvottelussa. Henkiloston saadstoesityksia on huomioitu muutosbudjetin
valmistelussa.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on sovittu, ettda lomarahojen vapaaehtoinen
vapaaksivaihto on edelleen kaytdssa vuonna 2025 ja henkilost6a kannustetaan
vapaaksivaihtoihin. Lisaksi otetaan kdytt66n vapaaehtoinen palkaton vapaa eli
hakemalla tyoviikon palkattoman vapaan, palkkaa vahennetdan 4 ty6paivan
osalta.

Yhteistoimintaneuvottelujen paattdminen ja seuranta

Yhteistoimintaneuvottelujen viimeinen ja viides kokous pidettiin 16.1.2025.
Neuvottelut paatettiin ilman erimielisyyskannanottoja. Olennaista on se, etta
vuoden 2025 aikana talouden kehitystd, henkildstéresurssien vahennyksia,
koulutustarjonnan supistamista ja muita YT-neuvotteluissa sovittuja asioita
todennetaan vahintaan neljannesvuosittain YT-ryhmassa ja YT-neuvottelujen
seurantakokouksissa.

Henkilostovaikutusten osalta YT-neuvottelujen keskeiset tulokset ja sovitut asiat

ovat:

1. Tybnantajan kanta kaytyihin YT-neuvotteluihin tilanteessa 1/2025 on, etta
yleisia koko henkilostda koskevia lomautuksia ei toteuteta vuonna 2025,
mikali vapaaehtoisilla henkilostosaastoilla, tehtavajarjestelyilla ja luontaisia
poistumia hyodyntamalla saavutetaan muutostalousarviossa 2025 asetut
saastot.

2. Lahtokohtaisesti kaikki henkilostévahennykset tehdaan ns. luontaisen
poistuman kautta. Irtisanomisten taikka osa-aikaistamisen kohteena oleville
henkildille tarjotaan muuta soveltuvaa ty6ta koulutusyhtymassa.

3. Henkilotyovuosisdastot on tarkoitus toteuttaa vaiheittain vuoden 2025
aikana ja vuosina 2026-2027.

4. lIrtisanomisten taikka osa-aikaistamisen kohteena on vuonna 2025
laskennallisesti alle 10 henkilotyovuotta. Vahennykset kohdennetaan
tarkentavien ja taytantéonpanevien henkilétason kuulemisen kautta sen
mukaan, mita koulutusvahennyksia yhtymahallituksen vuoden 2025 aikana
tehtavilla paatoksilla toteutuu.

5. Tydnantajan arvio tilanteessa 1/2025 on, etta koulutuspalveluiden osalta
vuonna 2025 irtisanomisen kohteena on kaksi (2) ja osa-aikaistamisen
kohteena viisi (5) henkil6a tai henkilotyovuotta.

6. Yhteisten palvelujen vapautuvien toimien tayttamatta jattamiset ja
eldakoitymiset ovat vuonna 2025 noin 2,5 htv.

7. Toimenpiteiden kohdentamisessa noudatetaan KVTES:n VIII luvun 4§:n
mukaista vahentamisjarjestysta.

On kuitenkin edelleen otettava huomioon OKM:n rahoituksen leikkauksista
johtuvat koulutustarjonnan vahennykset kpedun nykyisesta 1.1.2025 noin 2.925
tasosta noin 2.600 tasoon vuosina 2025-2027 seka ennakoidut ammatillisen
koulutuksen rahoitusta vahentavat lakimuutokset. Ndiden muutosten
ennakoidaan YT-neuvotteluissa todetusti aiheuttavan kpedussa vuosille 2025-
2027 yhteensa noin 30 henkilétyévuoden nettovahennystarpeen.



Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Osavuosikatsauksessa Q1/2025 ja puolivuosikatsauksessa Q2/2025 suoritetaan
valiarvioinnit taloudellisten ja tuotannollisten saastotavoitteiden onnistumisesta
seka mahdollisista jatkotoimenpiteista. Valiarvioinnit ja YT-neuvotteluissa
erikseen seurattaviksi sovitut kustannustiedot ja henkildstén nettovahennykset
kasitelladn myds YT-neuvottelujen seurantakokouksissa ja YT-ryhmassa.

Liitteena 1 on koontimuistio kaydyista yhteistoimintaneuvotteluista ja
neuvotteluissa todetuista asioista seka vuoden 2025 talousarvion
tasapainottamisesta.

Liitteend 2 on esitys lomarahojen vapaaehtoisesta vapaaksivaihtamisesta.

Liitteena 3 on esitys vapaaehtoisen palkattoman vapaan 5 pv hakemisesta.

Oheisaineistona on koontiesitelma kaydyistad yhteistoimintaneuvotteluista ja
kokouksissa todetuista tilannekatsauksista.

Johtoryhma

Yhtymajohtaja Ari Maunuksela

Yhtymahallitus hyvaksyy yhteistoimintaneuvottelujen paattamisen,
koontimuistion kdydyista neuvotteluista, lomarahojen vapaaehtoisen
vapaaksivaihdon ja vapaaehtoisen palkattoman vapaan hakumenettelyn seka

saattaa asian ja koontimuistion tiedoksi yhtymavaltuustolle.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.



