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1

Johdanto

Henkilostoraportti antaa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman johdolle, luottamushenkildille,
henkilostoasioista vastaaville sekd myos henkilostolle itselleen tietoa koulutusyhtyman
henkildstévoimavaroista, henkildston osaamisesta ja tydhyvinvoinnista. Tieto
henkilostévoimavaroista auttaa henkiléstosuunnittelua myds muutostilanteissa.

Henkiloston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen pdivan (31.12.2024)
tilanteeseen. Suurin osa henkilstotilinpaatoksen tiedoista on saatu Unit4/HR-jarjestelmasta.
Osa tiedoista on tdydennetty eri osa-alueita koordinoivilta henkil6ilta erikseen keraamalla.

Henkilostoraportin ohella henkildstéjohtamisen ja toiminnan suunnitelmallisuutta ohjaavat
strategia, henkilostostrategia, yhtymasuunnitelma, henkildst6- ja koulutussuunnitelma, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka erilaiset henkilostéohjeistukset.

Loppuvuodesta 2024 kdynnistyivat tuotannolliset ja taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut,

jotka jatkuivat tammikuuhun 2025. Neuvottelujen tuomat saadstot ja henkilostovaikutukset
konkretisoituvat vuonna 2025.

Kokkolassa 5.3.2025

Ari Maunuksela Elina Seppa-Jokela
johtaja henkilosto- ja tyohyvinvointipaallikko



2 Henkilostotuloslaskelma

Henkilostotuloslaskelma on tuloslaskelman tilien mukaan muokattu malli, jossa henkilostokulut on
jaoteltu mahdollisimman tarkasti kirjanpitoaineiston pohjalta.

2022

2023

2024

[TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Vakinaisten palkat

Henkilésivukulut
Eldkekulut

39 160 989,36

19 307 281,18

3 817 908,48

40 803 934,88

20 206 776,19

-3 430 405,46

41 548 936,02

20 417 905,37

Erilliskorvaukset 220 386,23 237 267,97 205 105,69
Tukiopetus ja kerhotunnit 0,00 0,00 0,00
Tuntipalkat 226 058,10 290 548,45 332 878,00
Sairausloman sijaiset 1 464,76 769,92 0,00
Aitiysloman sijaiset 11 682,73 0,00 0,00
Vuosiloman sijaiset 0,00 0,00 0,00
Muut sijaiset 28 625,35 146,71 417,60
Ansionmenetyskorvaukset 536,58 120,77 221,87
Kokouspalkkiot 92 110,00 78 340,00 63 900,00
Asiantuntijapalkkiot 16 766,64 20 244,16 24 201,55
Tyollistamistuella palkatut 0,00 0,00 0,00
Jaksotetut palkat 125 259,21 99 005,87 91 959,61
Aktivoidut palkat/INVEST. ti 40 950,85 33 657,97 29 960,90
Aktivoidut palkat/INVEST.tilis 40 950,85 33 657,97 29 960,90
Erilliskorvaukset/lzhdeveron alaiset  [0,00 0,00 0,00
Tuntiopettajat/lahdeveron alaiset 0,00 0,00 0,00

Henkilostokorvaukset 255 394,35 192 691,37 131 279,39
Sairausvakuutuskorvaukset 255 394,35 192 691,37 131 279,39
Tapaturmakorvaukset 0,00 0,00 0,00
Muut KELA:n korvaukset 0,00 0,00 0,00
Muut henkiléstomenojen korjauserat [0,00 0,00 0,00

Palkat ja palkkiot yhteensa 19 674 776,43 20 740 528,67 21 005 310,30

3470 752,94

KVTEL-eldkemaksut I3 817 908,48 I3 430 405,46 13 470 752,94
Muut henkildsivukulut 1677 194,55 1815 714,45 1554 570,77
Sosiaaliturvamaksut 264 284,61 307 255,72 253 757,12
Tysttémyysvakuutusmaksut 1368 338,90 1373 590,16 1204 164,51
Tapaturmamaksut 144 571,04 1134 868,57 196 649,14
Henkilosivukulut yhteensa 4 495 103,03 4 246 119,91 4 025 323,71
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 124 169 879,46 124 986 648,58 +25 030 634,01
MUUT TOIMINTAKULUT 112 382 238,91 112 966 903,82 112 982 043,10
[TOIMINTAKULUT YHTEENSA 136 552 118,37 137 953 552,40 138 012 677,11
ITOIMINTAKATE 2 608 870,99 2 850 382,48 3 536 258,91
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 1126 093,04 1410 410,82 1611 914,05
IVUOSIKATE 2 482 777,95 2 439 971,66 2 924 344,86
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 12 931 657,62 13 047 948,02 13326 040,25
SATUNNAISET TUOTOT 0,00 0,00 0,00
SATUNNAISET KULUT 0,00 0,00 0,00
[TILIKAUDEN TULOS 1448 879,67 1607 976,36 1401 695,39

Taulukko 1 Henkilostotuloslaskelma 2024

Henkilostotuloslaskelman tilien osalta on tullut muutoksia kirjaamistapoihin vuosien aikana.
Jarjestelmauudistukset ovat tuoneet muutoksia kirjaamistapoihin ja niitda on kdyttdonoton myota
tarkennettu.

Elakemaksujen muutos johtuu Kevan elakemenoperusteisen maksun poistumisesta v.2023.



Kunta-alan sopimusratkaisun myo6ta palkkakustannukset nousivat vuonna 2023-2024.

Henkilostotuloslaskelman pohjalta on alla kuvattu koulutusyhtyman toimintakulujen kehitysta
vuosien 2022-2024 aikana jaottelemalla toimintakulut henkildstékuluihin ja muihin toimintakuluihin.
Alla olevassa kuviossa ei ole huomioitu poistoja. Muiden kulujen osuus on hieman noussut vuonna
2023 hintojen ja materiaalikustannusten nousun myo6ta.
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Kuva 1 Koulutusyhtyman toimintakulut 2022-2024

Henkilostovoimavarojen kuvaaminen

Koulutusyhtyman henkilostoraportissa henkilostévoimavaroja kasitelldan maarallisten lukujen ja
laadullisten tulosten kautta suhteessa strategian ja yhtymasuunnitelman tavoitteisiin ja asetettuihin
henkilostomittareihin. Alkuosassa tarkastellaan henkiléstovoimavarojen kuvaamista maarallisin
tiedoin. Henkildston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden viimeisen paivan (31.12.2024)
tilanteeseen. Suurin osa henkilostotilinpaatoksen tiedoista on saatu Unit4/HR:sta.

Henkilostémaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkilotyovuosien kertyma.
Henkilotyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tydtunteja muutettuna taytta tydaikaa
tekevan henkilon tyopanokseksi. Tahan sisaltyvat vuosiloman tai vapaajakson lisdksi palkalliset
poissaolot (mm. sairauslomat, palkalliset perhevapaat ja tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia
poissaoloja. Luvuissa on mukana my®os sivutoiminen henkildsto.

Henkilotyovuosia oli 401 ilman sivutoimisia ja sivutoimiset mukaan laskettuna 425 vuonna 2024. HTV
on vuonna 2024 laskettu seka sivutoimiset mukaan laskettuna ettd ilman, koska vuosien 2022 ja 2023
raportit eivat laskeneet sivutoimisia mukaan. Nain luvut ovat verrannollisia keskenaan.

2022, ilman | 2023, ilman | 2024, ilman | 2024, sis.
Henkil6tyovuodet sivutoimisia | sivutoimisia | sivutoimisia |sivutoimiset
Koulutuspalvelut 283 275 276 297
Yhteiset palvelut 114 111 108 108
Yhteiset tyoeldma- ja elinvoimapalvelut 16 18 17 20
Yhteensa 413 404 401 425

Taulukko 2 Henkilotyovuosikertyma 2022-2024



3.1 Henkiloston maara ja rakenne

Taulukossa 3. on esitetty palvelualueittain henkilostomaarat vuosina 2022—-2024. Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtymassa oli 31.12.2024 yhteensa 430 tyontekijaa. Luvut eivat sisalld sivutoimisia (mm.
luennoitsijoita, sivutoimisia tuntiopettajia), joita oli tarkasteluhetkelld 15 henkil6a. Tarkasteluhetkella
31.12.2024 oli kolme henkil6ad opintovapaalla, nelja henkil6a perhevapaalla, kolme henkil6a
virkavapaalla, kaksi henkil6a vuorotteluvapaalla ja yksi tydvapaalla. Heistda kymmenen on laskettu
mukaan henkilostomaaraan 31.12.2024. Neljan tydntekijan vapaan pituus oli niin pitka, ettei heita
ohjeen mukaan lasketa henkildstomaaraan.

Henkilostomaara 31.12. 2022 2023 2024
Koulutuspalvelut 299 303 298
Yhteiset palvelut 119 116 114
Yhteiset tydelama- ja elinvoimapalvelut 20 19 18
Yhteensa 438 438 430

Taulukko 3 Henkilostomaara 2022-2024

Osa-aikaisessa palvelussuhteessa oli tarkasteluhetkelld 65 henkil6a. Osa-aikaisuuden syyna on
paasaantoisesti henkilosta itsestaan johtuva syy, kuten halukkuus tehda lyhennettya tydaikaa,
osittainen varhennettu eldke tai osittainen hoitovapaa.

Alla olevassa taulukossa on palvelualueittain vakituiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet 31.12.2024.
Vuosina 2019-2022 oli kdytdssda OKM:n lisasuoritepaatoksena valtionosuusrahoitusta opettajien ja
ohjaajien palkkaukseen. Rahoituksella palkatut palvelussuhteet olivat paasaantoisesti maaraaikaisia.
Tama nakyy ko. vuosina maaraaikaisten palvelussuhteiden suhteellisen osuuden lisdyksena
(2023/83,1 %, v. 2022/81,3 %, %). Vuonna 2024 oli vakituisen henkil6stén osuus lisdantynyt.
Henkilostomaarasta oli 85,1 % vakituisessa palvelussuhteessa.

Palvelualue vakituinen | maaraaikainen yht. vakituiset %
Koulutuspalvelut 237 61 298 79,5%
Yhteiset palvelut 112 2 114 98,2 %
Yhteiset tyoelama- ja elinvoimapalvelut 17 1 18 94,4 %
Yhteensa 366 64 430 85,1 %

Taulukko 4 Vakituiset ja maaraaikaiset palvelualueittain 31.12.2024

Taulukossa 5. henkilostémaara on esitetty palvelualueittain jaettuna opetus- ja muuhun
henkilostéon. Opetushenkildstolla on Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja
tyéehtosopimuksessa (OVTES) ja muu henkildstd Kunta-alan yleisessa virka- ja
tybehtosopimuksessa (KVTES) tai Kunta-alan teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksessa
(TS). Opetuksen ohjaava henkil6sto on laskettu mukaan muuhun henkilokuntaan. Lisaksi
luonnonvara-alalla opetustilat (maa- ja metsatilat, navetta ja tallit) ty6llistavat runsaasti muuta
kuin opetushenkilostoa vakituisesti ja maaraaikaisesti. Koulutusyhtyman omat ruoka-,
laitoshuolto- ja kiinteistohuoltopalvelut yhteisissa palveluissa lisdadvat suhteellisesti muun
henkil6kunnan osuutta verrattuna opetushenkildstoon.

Koko koulutusyhtyman henkildstosta hieman yli puolet 55,9 % kuuluu opetushenkiléstoon.
Koulutuspalveluissa opetushenkildston maadra on 74,5 %. Yhteisissa palveluissa
opetushenkilostda ovat opinto-ohjaajat, jotka ovat osa opiskelija- ja hakijapalveluita. Yhteisissa
tydelama- ja elinvoimapalveluissa opetushenkilostda on projekti- ja ohjauspalveluissa.



Palvelualue opettajat henlg:gll:unta yht.  |opettajat %
Koulutuspalvelut 222 76 298 74,5 %
Yhteiset palvelut 9 105 114 7,9%
Yhteiset tyoeldama- ja elinvoimapalvelut 4 14 18 22,2 %
Yhteensa 235 195 430 55,9 %

Taulukko 5 Opetus- ja muu henkilost6 palvelualueittain 31.12.2024

Paattyneisiin palvelussuhteisiin on laskettu vakituisen henkil6ston vaihtuvuus KT:n
henkilostéraportointisuosituksen mukaisesti. Vuonna 2024 alkaneita vakituisia palvelussuhteita oli 23,
joista 14 oli maaraaikaisen henkiloston vakinaistamista. Paattyneita vakituisia palvelussuhteita oli 15,
joista 7 tyontekijaa oli elakkeelle jaaneita. Henkiloston vaihtuvuusprosentti vuonna 2024 oli 4,1 % (v.
2023, 8,5 %).

Alkaneet vakituiset

Padttyneet vakituiset

Paattyneista palvelussuhteista

palvelussuhteet palvelussuhteet elakkeelle
2023 33 31 12
2024 23 13 7

Taulukko 6 Alkaneet ja paattyneet vakituiset palvelussuhteet 2024

Koulutusyhtyman henkilostosta 38,6 % on miehia ja 61,4 % on naisia. Sukupuolijakauman
prosenttiosuuksissa on vuosien mittaan ollut vain hyvin pienid muutoksia. Vuodesta 2023
miesten maara on noussut 1,4 % prosenttiyksikkoa.

Koulutusyhtyman suurin ikdryhma on 50-59 —vuotiaat, joita on 33,3 % koko henkilostosta.
Naisten suurimpaan ikaryhmaan 50-59 —vuotiaat kuuluu 33,0 % naisista. Miesten suurin
ikdryhma on myods 50-59 —vuotiaat, jossa on 33,7 % miehistd. Koko henkilostosta yli 50-vuotiaita
on 53,0 %. Yli 60-vuotiaita on 19,8 %.
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Koko henkiloston ja vakituisen henkiloston keski-iat ovat hieman nousseet edellisestd vuodesta.
Seuraavana on kuvattuna henkiloston keski-ika koko henkil6stén ja vakituisen henkiloston keski-ika
vuosina 2022-2024. Vakituisen henkiloston keski-ikd oli vuoden 2024 lopussa 50 vuotta 6 kuukautta
ja koko henkiloston keski-ikd oli 49 vuotta 5 kuukautta.

50,5

Vakituisen henk ldstin keski-ika 50,4

Koko henkildston keskiika

48,0 48,5 450 455 50,0 50,5 51,0 515

fl - il

m2024 w2023 m2022

Kuva 3 Henkiloston keski-ikd (koko henkilosto, vakituiset) 2022-2024

Henkiloston kehittaminen

Henkiloston kehittdmisen suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden pohjana on strategia,
henkilostostrategia ja vuosittain tehtdva yhtyméasuunnitelma. Vuosittain laadittava lakisdateinen
henkilosto- ja koulutussuunnitelma sisaltaa henkiloston osaamisen kehittdmisen pdapainopisteet.
Henkiloston osaamisen kehittdmisessa tunnistetaan ja kirjataan vuosittaiset painopisteet yhtyma- ja
henkildstésuunnitelmissa. Painopistealueet nousevat valtakunnallisista ja alueellisista seka
organisaation ja henkiloston kehittamis- ja osaamistarpeista. Myos toimialoittain, toimipaikoittain ja
ammattiryhmittain on osaamisen kehittdmistarpeita.

Tavoitteiden vieminen tydntekijatasolle myos tapahtuu mm. esihenkilén ja tyontekijan
onnistumiskeskustelun tai tiimionnistumiskeskustelun pohjalta laaditun kehittymissuunnitelman
kautta.

Vuonna 2024 osana Strapetsi-hanketta mallinnettiin Kpedun osaamisen kehittamisen malli.



4.1

Kpedun strategia, arvot ja tavoitteet

ViSO ;&h

OSAAMISEN ENNAKOINTI OSAAMISEN KEHITTAMISEN
JASUUNNITTELU OSAAMISENNYKYTILA OSAAMISEN KEHITTAMINEN ARVIOINTI
+ OKM:n tavoitteet * Tehtavinkuvien tarkastelu + 70-20-10 -malli + Onnistumiskeskustelu
* Kpedun strategia + Osaamiskartoitus + Kehittamispaivit * Osaamiskartoitus
+ Tyoeldmin timan hetken « Onnistumiskeskustelu + Koulutukset = Henkilostékysely
ja tulevaisuuden + Osaamisen kehittaimisen + Mentorointi + Opiskelijapalaute
osaamistarpeet suunnitelma * Hankkeet/projektit + Tydelimapalaute
+ TyGelimayhteistyd * HR-jarjestelma + TiimitySskentely + Muut palautteet
= Rekrytointi « Perehdyttiminen + Oppilaitosyhteistyd - KARVI
* Wihtori + Tybelimiyhteistyd + Vertaisarvioinnit
- Verkostot + Kpedun mittarit

* Kpedun osaamismerkit

* Kpedu infot
+ Toimiala- ja tiimipalaverit

BE
s

Kuva 4 Kpedun henkil6stén osaamisen kehittamisen malli

Henkilostostrategia

Yhdessa olemme enemman -henkildstdstrategian kantava teema on yhteisollisyys, joka on yksi
Kpedun arvoista. Kpedun tyohyvinvointisuunnitelmaa voidaan pitaa henkildstdstrategian
toimenpidesuunnitelmana.

Visuaalisessa muodossa olevassa henkilostostrategiassa on Kpedu -yhteis®, jossa jokaisella
henkildston jasenellda on oma tehtdvansa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Toimintakulttuuri ja
menestyskeinot ovat kirjattu kuvaan otsikkotasolla, mutta ne on avattu tarkemmin ja
toimenpiteistetty tyohyvinvointisuunnitelmassa. Nama nousevat myds vuosittain osaksi
yhtymasuunnitelman henkilostotavoitteita.
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4.2

4.3

4.4

Henkiloston kehittamistiimi

Koulutusyhtymassa toimii henkiloston kehittamistiimi (HEKE-tiimi), jonka tarkoituksena on
henkildstotyon suunnitelmallisuuden kehittdminen, yhteisten toimintamallien ja kdytdanteiden
luominen seka raportoinnin kehittdminen. HEKE-tiimi kokoontui vuonna 2024 nelja kertaa ja keskeisia
teemoja olivat henkiléstosuunnitelmat ja -raportit, osaamisen kehittdminen seka henkilostokysely.

Rekrytoinnit

Koulutusyhtymalla on kaytossa Kuntarekry.fi -jarjestelma. Talla hetkella kaikki ulkoiset ja sisdiset
rekrytointiprosessit hoidetaan tayttéluvasta, tyopaikkailmoituksen laatimisesta, tyopaikan
ilmoittamisesta, hakulomakkeesta ja valintaesityksen tekemisesta seka valinnoista tiedottamiseen asti
Kuntarekryn kautta. Jatkossa myos hakijavertailut on tarkoitus hoitaa keskitetysti jarjestelmassa.
Kuntarekryn myota rekrytointi on tehostunut ja yhdenmukaistunut sekd kustannustehokkaasti
vahentanyt kdsin tehtavaa tyota.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin 29 ulkoista rekrytointia, joista 13 oli vakituiseen ja 16
maaraaikaiseen palvelussuhteeseen. Sisaisia rekrytointeja oli yksi, joka oli maaraaikaiseen
palvelusuhteeseen. Vuoden 2023 aikana Kuntarekryn kautta toteutettiin 61 rekrytointia, joista nelja
oli sisaisia hakuja.

Padsaantoisesti rekrytoinneissa on onnistuttu ja tyontekijat ovat I6ytyneet, mutta joillakin
opetusaloilla alkaa olla rekrytointihaasteita.

Vuonna 2024 kaytdssa on ollut myds avoin haku Kpedun osaajapankkiin, jonka kautta on palkattu
opetuksesta ja ohjauksesta innostuneita asiantuntijoita lyhytaikaisiin sijaisuuksiin. Vuoden 2024
aikana marraskuuhun mennessa avoimen haun kautta jatettiin 186 hakemusta. Vuonna 2023 avoimen
haun kautta hakemuksia jatettiin 159 kappaletta. Hakijamaaran nousun perusteella voidaan todeta,
ettd tyonantajamielikuvan kehittdmistydssa on vuoden 2024 aikana onnistuttu. Avoin haku Kpedun
osaajapankkiin suljettiin yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistyttya marraskuussa 2024.

Tyonantajakuvan, rekrytointiprosessin ja tyontekijakokemuksen
kehittiaminen

Ty6nantajamielikuvaa on edistetty vuoden 2024 aikana kayttamalla rekrytointi-ilmoitusten
yhteydessa aiemmin valmistunutta videota, jossa kerrotaan tyoskentelysta Kpedulla. Video on
nahtavilla myos Kpedun www-sivuilla. Rekrytointien paatyttya hakijoille on ldhetetty alkuvuonna
valmistunut hakijakokemuskysely, jonka avulla voidaan kehittda tyénantajamielikuvan lisdksi myos
rekrytointiprosessia. Rekrytointiprosessin kuvausta on tarkistettu ja tdydennetty palvelussuhteen
alkamiseen liittyvilla toiminnoilla. Uusien palvelussuhteiden alkuun on valmisteltu sdhkoinen
esitietolomake, jolla uusi tyontekija voi ilmoittaa perustietonsa jo ennen palvelussuhteen alkamista.
My®os palvelussuhteiden tydsopimukset ja maardyskirjat aloitettiin vuonna 2024 allekirjoittamaan
sahkoisesti.

Vuonna 2024 Kpedu oli mukana KokkolaWorks2 -kampanjassa, joka on Kokkolan kaupungin, Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten, koulutusorganisaatioiden ja Kokkola Industrial Parkin alueella
toimivien teollisuusyritysten yhteinen kampanja, jolla Kokkolan seudun tydmahdollisuuksia ja
eldmdnmenoa tehdaan tutuksi kaikille.

Kpedun henkilostokyselyssa kysyttiin omalta henkilostolta, kuinka todennakoisesti he suosittelisivat
Kpedua tyopaikkana ystavalleen tai kollegalleen. NPS-luvuksi muodostui 12.
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4.5 Henkiloston osaaminen ja kehittaminen

Henkiloston osaaminen ja kehittdminen ovat oleellinen osa mitattaessa henkiloston laadullisia
ominaisuuksia. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa naita seurataan useilla eri mittareilla. Tassa
raportissa mittareina on kaytetty pddosin samoja mittareita kuin edellisind vuosina. Ensimmaisena
tarkastellaan koulutusrakennetta koko henkildston osalta. Koulutusrakennetta kuvataan

Tilastokeskuksen koulutusrakennejaottelun mukaisesti. Alinta korkea-astetta ei enda nykyaan kayteta

koulutusluokituksena. Se sisaltdd mm. teknikon ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka eivat ole

ammattikorkeakoulututkintoja.

4.5.1 Koulutusrakenne ja patevyys

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman koko henkil6ston koulutusrakennetta on alla kuvattu opetus- ja

muun henkildkunnan osalta. Opetushenkil6stdsta on eniten ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita ja muusta henkilékunnasta eniten keskiasteen tutkinnon suorittaneita henkil6ita.

Tutkijakoulutusaste LOQE?(;)/%/O

14.6 %

Ylempi korkeakouluaste _ 51,0 %
Alempi korkeakouluaste ﬂ 31,7 %
Alin korkea-aste [ 5’?% 14,6 %
Keskiaste I 9.4 % 51.2%
Perusaste | 8:832
0,0 % 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
Muu... m Opetus-...

Kuva 6 Opetus- ja muun henkildstdon koulutusrakenne 2024

Koulutustasoindeksissa huomioidaan tyontekijan korkein suoritettu tutkinto koulutusluokituksen

mukaan: perusaste 2, keskiaste 3, (vanhan luokituksen 3 alempi keskiaste ja 4 ylempi keskiaste), alin

korkea-aste 5, alempi korkeakouluaste 6, ylempi korkeakouluaste 7 ja tutkijakoulutusaste 8.
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Kuva 7 Henkiloston koulutustasoindeksi 2024

Henkiloston koulutustasossa ei ole suuria muutoksia, mutta se on hieman noussut opetushenkiléston
ja koko henkil6stén osalta verrattuna edelliseen vuoteen.

0,0 % 20,0 % 40,0 % 50,0 % 80,0%  100,0 %
| | | I—
Muodolli = 10
88,1 % 2037
w2023
- - 6.8 %
Eritylsopettajan - gy 4 g o m 2024
koulutus 1o
},1 ‘o
] - 2.1 %
QOpinto-chjaajan <2 oor
31,3 S0
koulutus .
43 %

Kuva 8 Opetushenkiloston patevyystiedot 2022—-2024

Kuvassa 8 on opetushenkildston patevyystiedot seurattavien osaamisalueiden osalta. Kaikki
kelpoisuusehdot (ns. muodollinen patevyys) tayttyy 88,1 % opettajakunnasta tarkasteluajankohtana
31.12.2024. Muodollisesti kelpoisten opettajien maara on hieman noussut edelliseen vuoteen
verrattuna.

Muodollisella patevyydella tarkoitetaan sitd, etta opettaja on suorittanut pedagogiset opinnot,
hanella on vahintaan kolmen vuoden kaytannon tyokokemus opetettavasta aineesta seka
koulutuksena paadsaantoisesti edellytetty soveltuva korkeakoulututkinto. Koulutuksen suhteen
poikkeuksena ovat alat, joissa ei ole korkeakoulututkintoa (esim. kondiittoriala) tai opetustehtava
edellyttaa erityisen vahvaa tai erikoistunutta kdytannén ammattitaitoa.
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Erityisopettajan opinnot on suoritettuna koulutusyhtymassa vuonna 2024 yhteensa 5,1 %
opettajista. Opinto-ohjaajan opinnot on suoritettuna 4,3 % opettajista. Nama patevyydet omaavat
opettajat eivat kuitenkaan kaikki toimi ko. tehtdvassa erityisopettajana tai opinto-ohjaajana.

4.5.2 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Strategian tavoitteena on henkilékunnan osaamisen ajantasaisuuden varmistaminen. Vuonna 2024
laadittiin henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2024-2025, joka sisaltda henkiloston osaamisen
kehittamisen paapainopisteet valtakunnallisista ja alueellisista sekad organisaation ja henkil6ston
kehittdmis- ja osaamistarpeisiin pohjaten.

Vuonna 2024 osana Strapetsi-hanketta mallinnettiin Kpedun osaamisen kehittamisen malli ja otettiin
kaytt6on osaamiskartoitukset, joiden pohjalta kartoitettiin osaamisen nykytilaa ja tehtiin toimiala- ja
osaamiskohtaisia kehittamissuunnitelmia.

Osaamisen kehittdmisessa on kaytdssa 70—20-10-malli, jonka mukaan henkilostén osaamisen
kehittdmisen painopiste on perinteisesta taydennyskoulutuksesta siirtynyt kohti tydssa oppimista ja
kokemuksesta oppimista. Mallissa 70 % on kokemuksesta oppimista, kuten tarttumalla uusiin
haasteisiin tai osallistumalla uusiin tydtehtaviin, hankkeisiin ja projekteihin. Kun taas 20 % on
oppimista muilta, kuten opitaan muiden kokemuksista esimerkiksi verkostoissa. Perinteista formaalia
koulutusta on 10 %, esim. luentoja ja kursseja.

Yhtymasuunnitelman tavoitteena oli henkilostén digiosaamisen vahvistaminen ja osaamisen
kehittdaminen osaamiskartoitusten pohjalta. Osaamisen nykytilan kartoittamiseksi ja kehittamiseksi
tehtiin kohdennettuja osaamiskartoituksia. Digiosaamisen osalta vuoden aikana kehitettiin
henkiloston verkkokurssiosaamista, jarjestettiin tekodlytyopajoja, panostettiin digipedagogiikkaan ja
tehtiin ohjevideoita. Digikyvyykkyys-hankkeessa tuotettiin videosarja, joka kasittelee
oppimisanalytiikkaa.

Hankkeiden kautta on henkiléston osaamista kehitetty monin eri tavoin. Opiskelijahuollon
nakokulmasta henkilostolle on tuotettu Opiskelijan danelld -hankkeessa (OPH) valmistettuja videoita
nuorten kohtaamisesta ja tukemisesta, stressin siedosta ja opiskelijoiden nepsy-haasteista. Hankkeen
kautta on ollut tarjolla opettajille, ohjaajille ja asuntolaohjaajille tyénohjausta. Satoa -hankkeen (OPH)
puitteissa on tarjottu opettajille tukea haastavien opiskelijoiden kohtaamiseen ja tukemiseen
samanaikaisopettajuuden avulla. Aim learning- hankkeen puitteissa on jaettu tietoa neuropsykiatrista
haasteista ja niiden tukikeinoista. Opiskeluhuollon kehittdmispaivassa oli teemana nepsy-nuorten
tukeminen ja nuoriin kohdistuva hairinta.

Hankkeiden kautta henkiloston osaaminen kehittyy, vaikka hankkeen pdatavoitteena ei ole suoraan
henkildston kehittdaminen. Kun hankkeissa kehitetdan opetusta ja oppimisymparistdja, niin silloin
samalla henkil6sto kehittda myds omaa osaamistaan. Keski-Pohjanmaan liiton rahoittamassa
TUOKES2 -hankkeessa (AKKE) kehitettiin Kpedun tuulivoima-alan koulutusta yhdessa Kaustisen
seutukunnan kanssa. Kpedun opiskelijoille kehitettiin paikallinen tutkinnon osa ja henkiléstémme
perehtyi tuulivoima-alaan kouluttautumalla seka yrityskdynneilla ja erilaisissa alan tapahtumissa.
Keski-Pohjanmaan liiton rahoittamassa Alykas ja kestdva asuminen -hankkeessa (EAKR)
henkilostémme perehtyi asumisrakentamisen digitaalisiin ratkaisuihin ja niita ollaan parhaillaan
ottamassa kayttéon “Alytalossa”. Keski-Pohjanmaan liiton rahoittamassa MinePro2 -hankkeessa (JTF)
mm. perehdyttiin yhdessa Centrian kanssa kaivos-, akku- ja prosessiteollisuuden koulutuksen
simulointiteknologiaan ja -pedagogiikkaan tilojen ja laitteiden yhteiskdyton edistamiseksi.
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4.6

Pedagogista kehittamista on tapahtunut mm. tutkintovastaavien ja vastuuohjaajien infoissa ja
tiimiopettajuuteen kouluttautumalla. Vastuullisuuteen ja turvallisuuteen on ollut koulutustilaisuuksia.
Lisaksi substanssiosaamisen kehittdmista on tapahtunut yksil6- ja toimiala/toimialakohtaisesti.

Koko henkiloston kehittdmispaivat olivat huhtikuussa ja syyskuussa. Lisaksi toimipaikat, toimialat ja
toiminnot ovat jarjestaneet omia henkiloston kehittdmispaivid. Kpedu-info pidetdadn kuukausittain.

Onnistumiskeskusteluita on toteutettu yksilo- ja tiimitasolla. Unit4/HR-jarjestelman raportin mukaan
83 % henkilostosta on kaynyt onnistumiskeskustelun vuoden 2024 aikana. Onnistumiskeskusteluiden
maara on noussut edellisestd vuodesta. Suurin osa onnistumiskeskusteluista on kadyty yksilétasolla.
Tiimitason keskusteluita oli 27 kappaletta.

Strategian tavoitteena on edistda nopeaa ja oikea-aikaista reagointia tyoelaman koulutustarpeiden
kysyntdaan. Taman edistamiseksi kehitetdan opettajien vuositydajan resurssointia, ennakointia,
seurantaa ja raportointia.

Kunnat ja kuntayhtymat ovat oikeutettuja hakemaan koulutuskorvausta. Lain (1140/2013)
tarkoituksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen heidan ammatillista
osaamistaan kehittavaa koulutusta. Vuoden 2024 osalta Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma haki

15 158,07 € koulutuskorvausta tyottomyysvakuutusrahastolta 619 koulutuspdivasta. Koulutuspaivia
kaikkiaan oli henkilostolla raportoituna 5394 tuntia eli 899 paivaa. Tamé on noin 2,5pv/htv.

Kansainvalinen toiminta

Kpedu toimii aktiivisesti kansainvalisyyden kentall3, ja sen kansainvaliset hankkeet tarjoavat
monipuolisia mahdollisuuksia henkilostolle ja opiskelijoille. Vuonna 2024 Kpedu toteutti onnistuneesti
88 opiskelijoiden ja saman maaran henkiloston ulkomaanjaksoja. Henkildston matkat olivat pdaosin
kokous-, tyoelamajaksoja ja seminaari- seka verkostoitumismatkoja kohteina muun muassa Ranska,
Espanja, Slovakia, Saksa, Portugali ja Tsekki — my0s globaalilla tasolla Kap Verde.
Opiskelijaliikkuvuudet suuntautuivat eri puolille Eurooppaa ja ne rahoitettiin padasiassa Erasmus+ -
ohjelmalla. Henkildston liikkuvuuksissa hyddynnettiin myds muita rahoitusmalleja, kuten
kehittamishankkeita. Vuoden aikana Kpedu vastaanotti 102 henkildstén edustajaa ja opiskelijaa
Suomen jaksoille.

Ulkomaan liikkuvuusjaksot (kv-matkat) ovat keskeinen osa kansainvélisen osaamisen kerryttamista.
Sen lisaksi tarjoamme opiskelijoille mahdollisuuksia osallistua kansainvalisyystutor-kursseille ja
virtuaaliseen ForeignFriends-toimintaan (tdma myo6s henkildstolle), jossa tutustutaan alan
ulkomaalaisiin opiskelijatovereihin ja -kollegoihin ilman matkustamista.

Alla olevassa taulukossa on henkildston kansainvalinen liikkuvuus vuosina 2022-2024.

2022 2023 2024
jaksoja paivia jaksoja paivia jaksoja paivia
Yhteensa 80 370 84 360 88 404

Taulukko 7 Henkiloston kansainvalinen liikkkuvuus 2022-2024

Kansainvaliset Erasmus+ kumppanuus- ja kehittdmishankkeet parhaimmillaan parantavat opetuksen
laatua, silla mahdollisuus jakaa hyvia kaytantoja kansainvalisella tasolla rikastuttaa opetusta ja
oppimiskokemuksia. Henkil6st6 taas saa uusia opetusmenetelmia ja ammatillista kehitysta
kansainvalisista verkostoista. Kansainvdliset hankkeet edistavat yhteisty6ta muiden oppilaitosten ja
tyoelaman kanssa, mika luo uusia mahdollisuuksia ja vahvistaa kansainvalisia verkostoja. Lisdksi ne
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5.1

tukevat monikulttuurisuuden ja inklusiivisuuden edistamista. Henkildston osallistuminen
kansainvalisiin liikkuvuuksiin rikastuttaa heidan osaamistaan, tukee verkostoitumista seka tuo uusia
ideoita ja intoa omaan tyohon. Lisdksi se edistad tyohyvinvointia ja mahdollistaa osallistumisen
kansainvilisiin kehittamishankkeisiin, joissa kehitetdan tyomenetelmia ja tyokaluja.

Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin osiossa tarkastellaan mm. poissaoloja, tyoterveyshuollon yhteisty6ta, elakoitymista
ja koulutusyhtyman tyhy-toimintaa.

Poissaolot

Poissaoloja tarkastellaan Kuntatydnantajien ohjeen mukaan kalenteripaivittdin. Alla olevassa
taulukoissa esitetty sairauspoissaolojen suhteen henkildiden maara, poissaolokalenteripaivat ja se,
minka verran poissaoloja tulee yhtad henkilétyévuotta (ilman sivutoimisia) kohden. Lisdksi on laskettu
mika on keskimaarin yhden poissaolotapauksen kesto henkil6tapauksittain.

2022 2023 2024
Henkil6t 331 307 274
Kalenteripaivat 5347 4686 4044
Paivid/htv 13,6 11,6 10,1
Paivia/henkilotapaus 16,2 15,3 14,8

Taulukko 8 Sairauspoissaolot 2022-2024

Sairauspoissaolopadivien ja henkildiden maara on vahentynyt edellisiin vuosiin verrattuna. Vuoden
2022 sairauspoissaolojen maarissa nakyy vield koronapandemian aika. Vuonna 2022 koronaa oli

erityisen paljon henkildstolla alkuvuodesta. Tyopaikalle sai tulla vain taysin terveend, oireisena tuli
jaada kotiin. Mikali tyontekijan ei ole ollut mahdollista tehda etatoita, han on ollut sairauslomalla.

Sairauspoissaolotapauksia keston mukaan on kuvattu alla olevassa taulukossa. Omailmoituskadytanto
on Kpedussa viisi paivaa. Taulukosta nadkee, ettd lyhyiden 1-5 kalenteripaivan pituisten
sairauspoissaolojen maara on lisdantynyt, kun taas pitempien on vahentynyt.
Sairauspoissaolotapauksia oli vuonna 2024 yhteensa 796, joten poissaoloja kertyi 5,1
kalenteripaivad/tapaus. Sairauspoissaololuvut eivét sisalla tilapaistd hoitovapaata (lapsen sairaus).

tapauksia [Ka kesto/
yht. 1-5 6—-14 15-29 B0-59 [60-119 (120-366 |yht. tapaus
2022 5347 788 233 37 22 5 0 1085 4,9
2023 4686 616 81 31 15 14 1 758 6,2
2024 4044 680 77 21 10 6 2 796 51

Taulukko 9 Sairauspoissaolotapaukset kalenteripdivittdin keston mukaan

Tyoterveyshuollon raportin mukaan yleisimmat sairauspoissaolodiagnoosit vuonna 2024 olivat
mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot, hengityselinten sairaudet ja tuki- ja liilkuntaelinten
sairaudet. Mielenterveyteen ja kayttaytymiseen liittyvat sairauspoissaolot ovat kuitenkin laskeneet
edellisvuoteen verrattuna. Tyokyvyn haasteisiin Kpedussa on aktiivisen tuen malli, jota kdyttden
esihenkil6 voi tyoterveyshuollon yhteistyolla tukea tyontekijan tyokykya. Kpedussa on kadytossa
korvaavan tyon malli ja pitkdaikaisen sairauden jalkeen usein tyohon palaamisen tukena kaytetdan
osasairauspaivarahan avulla ty6ajan lyhentamista.
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Tyoterveyshuollon raportin mukaan 5 % henkilostosta muodostaa 62 % koko organisaation
sairauspoissaoloista. Tyoterveyshuollon raportille ei kuitenkaan raportoidu henkiléston
omailmoituksesta (1-5pv) johtuvat sairauspoissaolot. Kpedun Unit4/HR-jarjestelmasta otetun raportin
mukaan henkilostosta 35,6 % ei ollut sairauspoissaoloja lainkaan vuoden 2024 aikana.

Osuus henkiléstosta 2022 2023 2024
Sairauspoissaoloja 72,0 % 70,1 % 63,7 %
Ei lainkaan sairauspoissaoloja 28,0 % 29,9 % 35,6 %

Taulukko 10 Osuus henkil6stosta, joilla sairauspoissaoloja/ ei lainkaan sairauspoissaoloja

Kuntaty6nantajien suosituksen mukainen sairauspoissaolojen tunnusluku saadaan laskemalla kaikki
kalenterivuoden aikana kertyneet sairauspoissaolopaivat (sis. tapaturmat) ja jakamalla tama
henkilotyovuosilla. Kpedun sairauspoissaolopdivida on ndin 9,6 kalenteripdivaa henkilétyévuotta
kohden. Kpedun sairauspoissaoloprosentti on 3,7 %.

Seuraavaksi on kuvattu sairauspoissaolon kesto kalenteripaivind suhteessa henkilostomaaraan
(opetushenkilostd, muu henkilosto ja koko henkilostd). Vuonna 2024 sairauspoissaolojen kesto on
laskenut verrattuna aiempiin vuosiin. Opetushenkilost6lla on poikkeuksellisesti enemman
sairauspoissaoloja kuin muulla henkilostélla. Tahdn vaikuttavat muutamat pitkat sairauspoissaolot
opetushenkildstossa.
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Kuva 9 Sairauspoissaolot kalenteripdivind suhteessa henkiléstomaaradan 2022-2024

Alla olevassa kuviossa on vuosien 2022-2024 poissaolot kalenteripaivittdin palkattoman vapaan,
sairauden, perhevapaiden ja tapaturmien osalta. Palkattomat vapaat eivat sisalla pitkia harkinnan
varaisia virkavapaita tai tyovapaita, vaan koostuvat lyhyista palkattomista vapaista. Perhevapaiden
maara on laskenut vuonna 2024 verrattuna aikaisempaan vuoteen. Perhevapaauudistus tuli voimaan
vuonna 2022, mika on lisannyt molempien vanhempien perhevapaiden maaraa. Tapaturmista
johtuvat poissaolot vahentyivat edellisvuosiin verrattuna. Tapaturmia ja turvallisuuteen liittyvia
asioita on kirjattu tarkemmin vuoden 2024 turvallisuusraporttiin.
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Kuva 10 Poissaolot kalenteripadivina vuosina 2022—-2024

Vuorotteluvapaalla oli viisi henkil6ad vuoden 2024 aikana. Kestoltaan ne olivat noin kolme kuukautta.
Vuorotteluvapaamahdollisuuden paattyminen 1.8.2024 jilkeen lisdsi vapaan kayttoa.

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa

Koulutusyhtyman tyoterveyshuollosta vastaa tyoterveyshuolto Tydplus Kokkolassa, Kannuksessa,
Perhossa ja Teerijarvelld (Kaustisen toimipaikka). Tyoterveyshuollosta saa lakisdateisen
perusterveydenhoidon lisaksi tyoterveyspainotteiset sairaanhoitopalvelut.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetddn vuosittain. Tyoterveyshuolto teki vuonna 2024
tyopaikkakdynteja tehtiin IT- ja media-alalle, teollisuus- ja logistiikka-aloille, ruoka- ja
puhdistuspalvelualoille, TUVA- ja YTOaloille, puualalle ja Kalvidan toimipisteeseen.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat nousseet edellisestd vuodesta 4494 €. Kustannukset kuitenkin
painottuvat enemman ennaltaehkaisevaan tyéhon (KL1).

Tyoterveyshuollosta saadaan vuosittain perusraportti, josta nakee koko yhtyman osalta
sairauspoissaolojen maaran diagnoosien paaryhmittdin. Tama raportti ei kuitenkaan sisalla kaikkia
sairauspoissaoloja ja —diagnooseja, silla henkilostolla on kdytossa omailmoitus viiden
sairauspoissaolopaivan osalta ja osa sairauslomatodistuksista tulee muiden terveyden- ja
sairaanhoitoa antavien tahojen kautta.

Koulutusyhtymassa on kaytossa myos paihdeohjelma ja hoitoonohjaus malli, joka toimii yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa. Pdihdeohjelmaa paivitettiin aloittavien tyontekijoiden
huumausainetestausten osalta.

Koulutusyhtymassa on kaytdssa aktiivisen tuen toimintamalli, joka sisaltda varhaisen, tehostetun,
paluun ja korvaavan tyon toimintamallit. Esihenkildille toimitetaan henkilostdon poissalot
puolivuosittain. Jos tyontekijalla on puolivuosikatsausjakson aikana yli 4 sairauspoissaoloa tai yli 8
sairauspaivaa, sopii esihenkild keskusteluajan tydntekijan kanssa sairauspoissaolojen syiden
selvittamiseksi. Poikkeuksena on tilanne, jossa tyontekijan sairausloman syyna on selkea diagnoosi.
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54

Tyonohjausta on jarjestetty henkilostolle tarveldhtoisesti. Tyénohjausta on toteutettu yksilo- ja
ryhmakohtaisesti.

Kuntoutus

Kuntoutuksiin osallistui vuonna 2024 nelja henkilda ja kuntoutusten kesto oli yhteensa 28 paivaa.
Alla olevasta taulukosta nakee, ettd kuntouksiin osallistujien maara on samaa tasoa edellisvuoteen
verrattuna.

2022 2023 2024
Henkilot 5 4 4
Kesto (paivaa) 15 25 28

Taulukko 11 Kuntoutuksiin osallistujat 2022—-2024
Eldkoityminen

Elakeuudistusten myo6td osa-aikaeldke on poistunut ja tilalle on tullut osittainen varhennettu
vanhuuseldke. Myos varhennettu vanhuuselake on poistunut. Uutena elakelajina tuli tyduraelake.
Eldkkeen alaikdraja on noussut vuodesta 2018 alkaen asteittain 63 vuodesta ylospadin. Syntymavuosi
vaikuttaa siihen, milloin voi jaada vanhuuselakkeelle.

Seuraava kuvion on Kevan avaintietopalveluiden eldkditymisennusteesta. Ennusteessa kuvataan
vakuutettujen arvioitu elakéityminen eldkelajin mukaan. Ennuste perustuu vuoden 2024 marraskuun
lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2025 alun
organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut
vanhuuseldkkeet. Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyduraeldkkeet.
Osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen
alimmat elakeidt nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Kevan eldkditymisennuste viiden ensimmaisen vuoden eldkoityvien lukumaarasta 94 henkil6a, joka
on 19,7 % henkilostosta.

Eldkditymisennuste eldkelajeittain
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Kuva 11 Henkiloston eldkoitymisennuste vuosittain (Keva)

Koska jokaisella on mahdollisuus itse valita joustavasti vanhuuselakkeelle siirtyminen 63—68
ikdvuoden valilla, ei taysin tarkkoja elakditymisennusteita voida kuitenkaan tehda. Alla olevasta
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kuviosta nakee, kuinka monta henkil6a koulutusyhtymasta on vuosittain jadanyt eldkkeelle ja mika on
elakkeelle jaaneiden keski-ika.
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Kuva 12 Henkiloston eldkkeelle siirtyneiden maara ja keski-ikd vuosina 2015-2024

Vuonna 2024 koulutusyhtyman henkilostosta seitseman jai eldkkeelle. Keski-ika eldkkeelle siirtyessa
vuonna 2024 oli 60,4 vuotta. Tama sisdltaa siirtymisen vanhuuseldkkeelle ja
tyokyvyttomyyseldkkeelle. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,8 vuotta. Havaittavissa on,
ettd henkilosto ei valttamatta jaa viela eldkkeelle laskennallisen eldkeidn taytyttya, vaan jatkaa
tyossaan vield tovin taman jalkeen. Keski-ian lahteend on kaytetty Kevan avainlukuja.

Henkilostokysely

Henkilostokysely toteutettiin 28.10. — 10.11.2024 valisena aikana omana Webropol-kyselyna. Kyselyn
tarkoituksena oli kerata henkilostolta ajantasaista palautetta tyon tekemisesta, tydhyvinvoinnista ja
kehittamistarpeista. Vastaaminen tapahtui nimettdmana, kyselyn alussa kysytyt taustatiedot
(sukupuoli, ikd) eivat olleet pakollisia. Vastaajan tuli kuitenkin valita toiminto/toimiala, jotta
vastaukset tulevat raportoitua oikeaan ryhmaan. Jos vastaajia oli alle 7 kpl, toiminnosta/toimialasta ei
tehty yhteenvetoa tai otettu omaa raporttia. Talléin vastaukset nakyvat vain palvelualueen yhteisessa
raportissa.

Koko henkildstén vastausprosentti oli 68,6 %. Palvelualueittain ja toimialoittain/toiminnoittain
vastausprosenteissa oli vaihtelua. Kolme suurimman vastausprosentin saanutta vastaajaryhmaa saivat
palaveriinsa taytekakun.

Henkilostokyselyn tulokset raportoidaan koko Kpedun tulosten lisdksi myds palvelualueittain,
toimialoittain ja -paikoittain, toiminnoittain ja johtotiimien mukaan. Kyselyn tarkoituksena on
erityisesti antaa tietoa toimialoittain ja toiminnoittain toiminnan kehittamista varten.

Alla on kuvattu tulokset koko Kpedun osalta. Paasaantoisesti tulokset olivat nousseet edelliseen

vuoteen verrattuna. Keskiarvojen osalta ndhdaan, ettd tyontekijat ovat selvilla oman tydnsa tehtavista
ja tavoitteista seka tyo koetaan merkitykselliseksi. Tyytyvaisyys tydhon on myds hyvalla tasolla.
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Kuva 13 Oma tyo, Henkilostokysely 2024

Lahityoyhteison kannustavan ilmapiirin ja uusia ideoita tukevan kysymyksen keskiarvo on myos
hyvalla tasolla kuten yhteisen kehittamisen keskiarvo. Lahityoyhteisdssa tapahtuvan tiedon ja

osaamisen jakamisen, tydkavereiden arvostuksen ja esihenkil6ltd saatavan tiedon, tuen ja avun osalta

keskiarvot ovat myds hyvalla tasolla. Kehittamiskohteina voidaan nahda eri toimialojen/tiimien

tyontekijoiden yhteistyon edistamisessa ja johdon kiinnostuksen osoittamisen henkildston
mielipiteista tyohon liittyvissa asioissa.
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Kuva 14 Yhteisollisyys, Henkilostokysely 2024

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kartoitettiin koko Kpedun ja Idhityoyhteison tasolla. Tasa-
arvondkokulmasta Kpedussa ja lahityoyhteisdssa ollaan hyvalla tasolla. Yhdenvertaisuuden osalta
tulee tuloksiin kiinnittdd huomiota erityisesti Kpedun, palvelualue etta Iahitydyhteisotasolla. Tuloksia
hyddynnetadn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden seurannassa.
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Kuva 15 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus Kpedussa ja lahityoyhteisossa, Henkilostokysely 2024
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Lisdksi henkilostokyselyssa kartoitettiin miten edellisen vuoden henkildstokyselyn tuloksia on kasitelty
tyoyhteisossa ja onko kehittdmiskohteissa tapahtunut muutoksia. Tulosten osalta oli havaittavissa
eroja eri toimialojen ja toimintojen osalta. Avoimissa kysymyksissa kysyttiin miten itse on vaikuttanut
myonteisesti tydyhteison kehittdmiseen ja mitd kehittdmistoimia tulisi tyoyhteisdssa tehda.
Vastauksissa tuotiin esiin vuorovaikutuksen merkitysta, positiivista asennetta ja ilmapiiria, yhteista
kehittdmista ja yhteisia pelisdantoja. Lisaksi kartoitettiin miten yha nopeammin muuttuva toimiala ja
toimintaymparisto vaikuttavat toimintaan ja osaamistarpeisiin. Vastauksissa korostui aktiivisuus,
ennakointi, digiosaaminen, tekoaly, tydelamalahtoisyys ja ajantasaisen osaamisen kehittdminen.
Avointen vastausten tulosten analysoinnissa on hyddynnetty tekoalya.

Kpedun toimialat, toiminnot ja tiimit ovat kdyneet tuloksia lapi ja tehneet kehittdmissuunnitelman,
jonka toimenpiteisiin palataan vuoden aikana.

Henkilostokyselyn tulokset on kasitelty Heke-tiimissa, johtoryhmassa, YT-ryhmassa ja hallituksessa ja
ne esitelladn valtuustolle henkiléstéraportoinnin yhteydessa. Lisaksi tydsuojelujaoksen,
paaluottamusmiesten ja johtoryhman kesken tulokset on kasitelty yhteispalaverissa.

5.6 Muu henkiléston tyéhyvinvointi
5.6.1 Yhteistoiminta, ty6suojelu ja tyéturvallisuus

Koulutusyhtymadssa toimii yhtymahallituksen alaisena yhteistoimintaelin, jossa on tydnantajan
edustus ja tasapuolinen edustus kaikista henkilostojarjestoista. YT-ryhman tehtdvana on kasitella
henkildstén asemaan liittyvia sopimuskysymyksia seka toimia tiedonvalityskanavana henkiloston ja
tyonantajan valilla seka kasitellad tyosuojeluasioita. YT-ryhma kokoontui kuusi kertaa vuonna 2024.

TyOsuojelutoiminta on jarjestetty YT-ryhman alaisena viisijasenisena jaostona, jonka kokoonpano
muodostuu neljasta tydsuojeluvaltuutetusta ja turvallisuus- ja tyosuojelupaallikosta.

Tyosuojelu- ja turvallisuusasioista on laadittu Turvallisuusraportti 2024, joka sisaltda tarkemmat tiedot
turvallisuudesta ja tyosuojelusta Kpedussa ja mita toimenpiteita on vuoden aikana ollut.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitys valmistui alkuvuodesta 2024.

5.6.2 Aloitetoiminta

Koulutusyhtymassa on kdytossa sahkoinen aloitelaatikko, johon henkildsto voi esittda parantamis- ja
kehittamisesityksia. Aloitteeksi ei riita pelkka epakohdan osoittaminen, vaan aloitteen tulee sisdltaa
myos kadyttokelpoinen ratkaisu ongelman korjaamiseksi. Aloitetoimikunta kasittelee aloitteet ja tekee
johtoryhmaille ehdotuksen palkittavista ehdotuksista. Aloitteet kasitelldan myos heke-tiimissa.

Vuoden 2024 aikana tehtiin Kpedun sdhkoiseen aloitelaatikkoon 33 aloitetta. Aloitteet liittyivat mm.
turvallisuuteen, hyvinvointiin seké erilaisten toimintojen ja henkilostokaytdanteiden kehittamiseen.

5.6.3 Henkilostoviestinta

Henkilostoviestinta viikkotiedotteen muodossa on siirtynyt séhkdpostiviestinnasta Wihtorin (intranet)
uutiskirjeen muotoon. Viikkotiedotteen lisaksi henkilostod on tiedotettu ajankohtaisista asioista
kuukausittaisissa Kpedu-infoissa ja henkiloston kehittamispaivilld. Ajankohtaisten asioiden sisdisesta
tiedottamisesta ovat vastanneet paadsaantoisesti johtoryhman jasenet, mutta myds eri toimintojen
paallikot ja asiantuntijat omien vastuualueidensa osalta.
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Sosiaalisen median esim. Kpedun Facebook- ja Instagram-sivujen sisaltdjen kehittdmiseen on
panostettu. Sosiaalista mediaa on hyédynnetty yhda enemman rekrytointiprosesseissa.

Hallinnollisen paatdksenteon seuraamisen mahdollistamiseksi henkilostolle lahetetdan
sahkopostilinkit valtuuston, hallituksen, yt-ryhman ja johtoryhman esityslistoihin ja poytakirjoihin.

5.6.4 Etatyo ja hybridimalli

Kpedussa on kdytossa etatyd/hybridimalli niissa tyotehtavissa, joissa se on mahdollista. Hybridimalli
tarkoitetaan monipaikkaista tyota, jota tehdaan saanndllisesti seka tyopaikalla ettd etdna. Jokaisen
eta- tai hybridityota tekevan kanssa tehdaan Kpedun ohjeen mukainen sopimus. Hybridityossa
esihenkilon tehtdavana on tukea hajautetun tiimin toimintaa, itseohjautuvuuden edellytyksia,
vuorovaikutuksen onnistumista ja luottamuksen rakentumista. Hybridity6 edellyttda tiimin selkeita ja
yhdessa sovittuja toimintatapoja.

5.6.5 Tyohyvinvointia tukevat henkil6stoetuudet, tapahtumat ja toiminta

Kpedun tyohyvinvointia tukevat henkilostoetuudet on koottu seuraavaan taulukkoon. Tyéhyvinvoitia
tukevat etuudet on jaoteltu fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvointiin, yhteiséllisyyteen, tapahtumiin,
kehittdmiseen seka tyon ja muun eldman yhteensovittamiseen.

Fyysinen ja Yhteisollisyys Tapahtumat Kehittaminen Tyon ja muun elaman
psyykkinen yhteensovittaminen
hyvinvointi
ePassiFlex lImaiset kahvit ~ Ystavanpaiva Henkiloston Etatyomahdollisuus
kehittamis-
paivat
Tyosuhdepydra Joululounas Muut yhteiset Oman Liukuva tyoaika
tapahtumat osaamisen

kehittaminen

Liikuntavuorot Tyhy-paivat Saku ry:n kisat ~ Tiimin Lyhennetty tydaika
osaamisen
kehittaminen

Liikuntakam- Merkkipaiva- Aloitetoiminta Harkinnanvaraiset
panjat muistamiset vapaat

Kpedun ja Keplin Kunnia- ja

hyvinvointi- ansiomerkit
projekti
TyoGterveys- Henkilokun-

huollon palvelut tayhdistykset

Taulukko 12 Kpedun tyéhyvinvointia tukevat henkilostéetuudet 2024

Vuonna 2024 tyontekijoilla oli mahdollisuus saada 110 euron (ei omavastuuta) arvoisesti ePassiFlex -
etuutta liikunta- ja kulttuuripalveluihin sekd hyvinvointiin. Tama henkilostoetu mydnnetdan kaikille
vahintaan viiden kuukauden tyésuhteeseen tuleville. Vapaaehtoisten palkattomien vapaiden aikana
tyontekijalla ei ole oikeutta etuun. Naita ovat hoitovapaa, vuorotteluvapaa, opintovapaa ja muu
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palkaton tydloma. Vanhempain-, ditiys- ja isyysvapaan seka sairausloman aikana tydntekija on
kuitenkin oikeutettu saamaan ePassiFlex-etuuden.

ePassiFlexia kaytti vuoden 2024 aikana 388 tyontekijad yhteensa 42 971,56 eurolla. Kayttoprosentti
oli 86,2%. Kolme suosituinta kayttékohdetta olivat Uintikeskus VesiVeijari, Elokuvateatteri Bio 1 & 2
Rex ja Lippu.fi verkkokauppa.

Tyosuhdepyordetuus on ollut vakituisen henkiloston kdytossa syksysta 2021 |ahtien. Etuus on
kdytossa 101 tyontekijalla.

Henkil6ston kokonaisvaltaista hyvinvointia edistamiseksi kdynnissa ollut Kpedun ja Keplin (Keski-
Pohjanmaan Liikunta ry) hyvinvointiprojekti jatkui vield alkuvuoden 2024. Tama sisalsi kuukausittaiset
luennot, joihin sai osallistua paikan paalla tai Teamsin kautta. Luennon saattoi kuunnella myéhemmin
my0s tallenteesta. Luentojen valilla tuli teemaan liittyvia aktivoivia videoita. Tallenteet ja
aktivointivideot tallennetiin Wihtoriin. Teemoina olivat lepo ja palautuminen, ravitsemus, fyysinen
aktiivisuus ja elinkaari, kehonhuolto, liiku kuin lapsi seka rutiinit ja niiden vaikutus. Koko
hyvinvointiprojektin lapileikkaavana teemana oli psyykkinen hyvinvointi.

Joulukuussa henkil6stolle tarjottiin joululounas. Pikkujouluja ei jarjestetty yt-tilanteen ja
taloudellisten saastdjen vuoksi.

Tyontekijat ovat voineet itse suunnitella oman toimialan/-tiimin tyhy-paivien sisallot. Tyhy-péivia
vietettiin padsaantoisesti kevaan ja alkusyksyn aikana.

Yhtymdasuunnitelman tavoitteena oli tehtavakuvien selkeyttdminen ammattiryhmittain ja
tyotehtavittain. Alkuvuodesta valmistui toimintasdanto, joka sisaltda koulutusyhtyman ja
palvelualueiden toimintaan sisaltyvien tehtavien ja vastuiden maarittelyn. Perustehtdvakuvia on
alettu laittamaan Wihtoriin. Henkil6stokyselyssa kysyttiin ovatko tyontekijat selvillda oman tyonsa
tehtavista ja tavoitteista ja keskiarvoksi muodostui 4,5.

Henkilostoyhdistykset ovat toimineet aktiivisesti ja niiden toiminta on edistanyt yhteisollisyytta.
5.6.6 Henkil6ston Saku-toiminta

Saku ry:n henkildston kisatoimintaan osallistuu perinteisesti Kpedun henkilostoa.
Talvikisoissa henkilostda osallistui hiihtoon, salibandyyn ja uintiin.

Lentopalloa on pelattu naisten ja miesten joukkueilla sekd sekajoukkueella. Joukkueet ovat
osallistuneet Sakun lentopalloturnauksiin kaksi kertaa vuodessa

Kpedu jarjesti Sakun henkilston syyskisat Kokkolassa 7.-8.9.2024. Kisat kerdsivat lahes 200
osallistujaa, joista 42 kpedulaisia. Lisdksi kpedulaisia on runsaasti talkootehtavissa kisajarjestelyissa.
Suosituimpia lajeja olivat saappaanheitto (yli 70 osallistujaa) ja kuulantyonto (55 osallistujaa).
Perinteisten lajien lisdksi tarjolla oli extralajina sprinttisuunnistus. Kpedulaiset menestyivat kisoissa
erinomaisesti haalien kymmenittdin mitaleja ja kisakokemuksia. Kisaviikonloppu sai sakulaisilta
runsaasti kiitosta. Tassa pari palautetta kisakavijoilta: “Erinomainen yhteishenki. Tapahtumien
jarjestelyt taydelliset. Iltajuhla huippu” ja “Talla kertaa en muuttaisi mitaan, hieno tapahtumal”

Henkilostoa on osallistunut lisaksi keilaus-, padel- ja golfkisoihin.

Syksylla Kpedussa oli kdynnissa Saku ry:n Liikkeelle -liikuntakampanja 2.9.-6.10.2024 valisen ajan.
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5.6.7 Tyomerkkipdivamuistaminen

Kpedussa halutaan kiittaa ja osoittaa arvostusta hyvasta ja pitkastd kunnallisesta tydurasta.
Tyomerkkipaivamuistamista toteutetaan joka toinen vuosi. Tydmerkkipdivimuistamisen kahvitilaisuus
0li 9.12.2024, jolloin jaettiin Suomen Kuntaliiton ansiomerkit sen muistamistavan valinneille.
Ansiomerkin vaihtoehtona oli lahja Kpedun henkildston muistamisen ohjeen mukaan.

Tyomerkkipadivamuistamisia kunnallisesta palveluksesta oli 37 tydntekijalle 20 vuodesta, 14
tyontekijalle 30 vuodesta ja viidelle tyontekijalle 40 vuodesta.

6 Yhteenveto

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa oli 31.12.2024 yhteensa 430 tyontekijaa. Luvut eivat sisalla
sivutoimisia (mm. luennoitsijoita, sivutoimisia tuntiopettajia), joita oli tarkasteluhetkelld 15 henkil6a.
Tarkasteluhetkelld 31.12.2024 oli kolme henkil6ad opintovapaalla, nelja henkil6a perhevapaalla, kolme
henkilda virkavapaalla, kaksi henkil6a vuorotteluvapaalla ja yksi tyévapaalla. Heistd kymmenen on
laskettu mukaan henkilostomaaraan 31.12.2024. Neljan tydntekijan vapaan pituus oli niin pitka, ettei
heitd ohjeen mukaan lasketa henkiléstomaaraan.

Osa-aikaisessa palvelussuhteessa oli tarkasteluhetkelld 65 henkil6a. Osa-aikaisuuden syyna on
paasaantoisesti henkilosta itsestaan johtuva syy, kuten halukkuus tehda lyhennettya tyoaikaa,
osittainen varhennettu eldke tai osittainen hoitovapaa.

Henkilostomaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkiltyévuosien kertyma.
Henkilotyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyotunteja muutettuna taytta tyoaikaa
tekevan henkilon tydpanokseksi. Tahan sisaltyvat vuosiloman tai vapaajakson lisdksi palkalliset
poissaolot (mm. sairauslomat, palkalliset perhevapaat ja tilapdinen hoitovapaa), mutta ei palkattomia
poissaoloja. Luvuissa on mukana myds sivutoiminen henkil6sto.

Henkilotyovuosia oli 401 ilman sivutoimisia ja sivutoimiset mukaan laskettuna 425 vuonna 2024. HTV
on vuonna 2024 laskettu seka sivutoimiset mukaan laskettuna ettd ilman, koska vuosien 2022 ja 2023
raportit eivat laskeneet sivutoimisia mukaan. Nain luvut ovat verrannollisia keskendan.
Henkil6tyovuosia oli 401 ilman sivutoimisia vuonna 2024. HTV ilman sivutoimisia on laskenut
verrattuna edellisiin vuosiin (v. 2023/404, 2022/413).

Koko koulutusyhtyman henkildstosta hieman yli puolet 55,9 % kuuluu opetushenkiléstoon.
Koulutuspalveluissa opetushenkildston maara on 74,5 %. Yhteisissa palveluissa opetushenkilostoa
ovat opinto-ohjaajat, jotka ovat osa opiskelija- ja hakijapalveluita. Yhteisissa tyoelama- ja
elinvoimapalveluissa opetushenkildstoad on projekti- ja ohjauspalveluissa. Opetuksen ohjaava ja
avustava henkildstd on laskettu mukaan muuhun henkilokuntaan. Lisdksi luonnonvara-alalla
opetustilat (maa- ja metsatilat, navetta ja tallit) tyollistavat runsaasti muuta kuin opetushenkilostoa.
Koulutusyhtyman omat ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteistohuoltopalvelut yhteisissa palveluissa lisdavat
suhteellisesti muun henkilokunnan osuutta verrattuna opetushenkiléstoon.

Koulutusyhtyman henkilostosta 38,6 % on miehia ja 61,4 % on naisia. Vakituisen henkilostdon keski-ika
oli vuoden 2024 lopussa 50 vuotta 6 kuukautta ja koko henkiloston keski-ika oli 49 vuotta 5 kuukautta.

Koulutusyhtyman suurin ikdryhma on 50-59 —vuotiaat, johon kuuluu 33,3 % henkildstdsta. Naisten
suurimpaan ikdryhmaan 50-59 —vuotiaat kuuluu 33,0 % naisista. Miesten suurin ikdryhma on my0s
50-59 —vuotiaat, jossa on 33,7 % miehista. Koko henkilostosta yli 50-vuotiaita on 53,0 %. Yli 60-
vuotiaita on 19,8 %.
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Opetushenkiloston osalta kaikki kelpoisuusehdot (ns. muodollinen patevyys) tayttyy 88,1 %
opettajakunnasta tarkasteluajankohtana 31.12.2024.

Kpedun strategian tavoitteena on henkilokunnan osaamisen ajantasaisuuden varmistaminen. Vuonna
2024 laadittiin henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2024-2025, joka sisdltda henkiléston osaamisen
kehittdmisen padpainopisteet valtakunnallisista ja alueellisista seka organisaation ja henkilostén
kehittdmis- ja osaamistarpeisiin pohjaten.

Vuonna 2024 osana Strapetsi-hanketta mallinnettiin Kpedun osaamisen kehittamisen malli ja otettiin
kayttéon osaamiskartoitukset, joiden pohjalta kartoitettiin osaamisen nykytilaa ja tehtiin toimiala- ja
osaamiskohtaisia kehittamissuunnitelmia.

Osaamisen kehittamisessa kaytetdaan 70-20-10 -mallia. Olemme osallistuneet aktiivisesti
hankeverkostoihin ja hyédyntaneet hankkeiden mahdollisuuksia henkiléstén osaamisen
kehittamisessda mm. digiosaamiseen liittyen, oppimisymparistdjen kehittdmisen ja opiskelijahuollon
nakokulmasta. Pedagogista kehittamista on tapahtunut mm. tutkintovastaavien ja vastuuohjaajien
infoissa ja tiimiopettajuuteen kouluttautumalla. Vastuullisuuteen ja turvallisuuteen on ollut
koulutustilaisuuksia.

Vuonna 2024 sairauspoissaolopdivien ja henkildiden maara on vdahentynyt edellisiin vuosiin
verrattuna. Tyoterveyshuollon raportin mukaan yleisimmat sairauspoissaolodiagnoosit olivat
mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairidt, hengityselinten sairaudet ja tuki- ja liikkuntaelinten
sairaudet. Henkilostosta 35,6 % ei ollut sairauspoissaoloja lainkaan vuoden 2024 aikana. Kpedun
sairauspoissaolopaivia on 9,6 kalenteripdivdaa henkilotydévuotta kohden ja sairauspoissaoloprosentti
on 3,7 %.

Tapaturmista johtuvat poissaolot ovat vahentyneet edellisvuoteen verrattuna. Tapaturmia ja
turvallisuuteen liittyvia asioita on kirjattu tarkemmin vuoden 2024 turvallisuusraporttiin.

Vuonna 2024 koulutusyhtyman henkilostosta 7 jai elakkeelle. Keski-ika eldkkeelle siirtyessa vuonna
2024 oli 60,4 vuotta. Tama sisaltaa siirtymisen vanhuuseldkkeelle ja tydkyvyttomyyselakkeelle.
Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,8 vuotta. Havaittavissa on, ettd henkilosto ei
valttamatta jaa vield eldkkeelle laskennallisen eldkeidn taytyttyd, vaan jatkaa tydssaan vield tovin
taman jalkeen.

Henkilostokysely toteutettiin 28.10. — 10.11.2024 valisena aikana omana Webropol-kyselyna. Kyselyn
tarkoituksena oli kerata henkilostolta ajantasaista palautetta tyon tekemisestd, tyéhyvin-voinnista ja
kehittamistarpeista. Koko henkiloston vastausprosentti oli 68,6 %. Palvelualueittain ja
toimialoittain/toiminnoittain vastausprosenteissa oli vaihtelua. Henkilostokyselyn tulokset
raportoidaan koko Kpedun tulosten lisaksi myos palvelualueittain, toimialoittain ja -paikoittain,
toiminnoittain ja johtotiimien mukaan. Kyselyn tarkoituksena on erityisesti antaa tietoa toimialoittain
ja toiminnoittain toiminnan kehittdmista varten. Kpedun toimialat, toiminnot ja tiimit ovat kdyneet
tuloksia lapi ja tehneet kehittdmissuunnitelman, jonka toimenpiteisiin palataan vuoden aikana.
Henkilostokyselyn tulokset on kasitelty heke-tiimissa, johtoryhmassa, YT-ryhmassa ja hallituksessa ja
ne esitellaan valtuustolle henkilostéraportoinnin yhteydessa. Lisaksi tydosuojelujaoksen,
paaluottamusmiesten ja johtoryhman kesken tulokset on kasitelty yhteispalaverissa.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin 29 ulkoista rekrytointia, joista 13 oli vakituiseen ja 16

maaraaikaiseen palvelussuhteeseen. Sisaisia rekrytointeja oli yksi, joka oli maaraaikaiseen
palvelusuhteeseen.
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Vuonna 2024 kaytdssa on ollut myos avoin haku Kpedun osaajapankkiin, jonka kautta on palkattu
opetuksesta ja ohjauksesta innostuneita asiantuntijoita lyhytaikaisiin sijaisuuksiin. Vuoden 2024
aikana marraskuuhun mennessa avoimen haun kautta jatettiin 186 hakemusta. Vuonna 2023 avoimen
haun kautta hakemuksia jatettiin 159 kappaletta. Hakijamaardan nousun perusteella voidaan todeta,
ettd tyonantajamielikuvan kehittamistydssa on vuoden 2024 aikana onnistuttu. Avoin haku Kpedun
osaajapankkiin suljettiin yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistyttya marraskuussa 2024.

Vuoden 2024 aikana on edistetty tydnantajamielikuvaa, kehitetty rekrytointiprosessia ja
tyontekijakokemusta, mm. hakijakokemuskyselylla, prosessien sahkdistamisella ja osallistumalla
KokkolaWorks2-kampanjaan.

Vuonna 2024 tyontekijoilla oli mahdollisuus saada 110 euron arvoisesti ePassiFlex -etuutta liikunta- ja
kulttuuripalveluihin seka hyvinvointiin. Kaytossa on myos tydsuhdepyoraetuus.

Kpedun yhteiset kehittamispaivat jarjestettiin kevaalla ja syksylla. Lisdksi toimipaikat, toimialat ja
toiminnot ovat jarjestaneet omia henkildston kehittamispaivia. Joulukuussa henkildstolle tarjottiin
joululounas. Pikkujouluja ei jarjestetty yt-tilanteen ja taloudellisten sddstojen vuoksi.

Tyontekijat ovat voineet itse suunnitella oman toimialan/-tiimin tyhy-paivien sisallot. Tyhy-péivia
vietettiin padsaantoisesti kevaan ja alkusyksyn aikana. Syksylla Kpedussa oli kdynnissa Saku ry:n
Liikkeelle -liikuntakampanja. Kokkolassa jarjestettiin syyskuussa Saku ry:n syyskisat, joihin henkil6st6a
osallistui runsaasti talkootehtaviin ja kisaamaan. Henkil6st6a osallistui myds muihin Saku ry:n
jarjestamiin urheilukisoihin.

Tyomerkkipaivamuistamisen kahvitilaisuus oli 9.12.2024, jolloin muistettiin kunnallisesta

palveluksesta, oli 37 tydntekijaa 20-vuodesta, 14 tyontekijaa 30 vuodesta ja viitta tyontekijaa 40
vuodesta.
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