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1 PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Tarkastuslautakunnan viimeinen arviointikausi alkoi surullisissa merkeissa. Lautakuntamme
jasen Leif Jakobsson oli menehtynyt kesan aikana. Tieto tdsta tuli shokkina syksyn
ensimmaisen kokouksen alkuun. Leif oli viisas, harkitseva ja hyvdasyddaminen. Hanen
poismenonsa jatti valtavan aukon lautakunnan toimintaan. Jaimme kaipaamaan hanta
syvasti.

Syksylla tarkastuslautakunta taydentyi, kun Hans Snellman liittyi mukaan. Han toi tullessaan
paljon kokemusta ja uutta nakemysta, kiitos siita.

Vuoden 2024 aikana Kpedussa jouduttiin tekemadan sopeuttamistoimia ja kdymaan YT-
neuvottelut vuodenvaihteessa 2024-2025. Raporttien mukaan henkildsto oli suurelta osin
tyytyvdinen oppilaitokseen ja sen toimintaan, vaikka tulevat YT-neuvottelut olivat
henkiloston tiedossa kyselyn aikaan. Kiitos tasta kuuluu kaikille osapuolille, neuvottelut
kdytiin hyvassad hengessd. Sdastotoimenpiteistd huolimatta investointeja on jatkettu ja uutta
rakennettu. Vaikka aikuisopiskelumahdollisuuksia on jouduttu kaventamaan,
oppivelvollisten aloituspaikkoja pystytaan lisadmaan. Tyoelaman tarpeet on kuitenkin
sopeuttamistoimista huolimatta pystyttava kattamaan jatkossakin, ja esim. maksullista
rekrytointikoulutusta voidaan jarjestaa.

Oppilaitoksen johdon, muun henkilékunnan ja tarkastuslautakunnan yhteistyd on tanakin
vuonna ollut mutkatonta. Tietoa on ollut runsaasti saatavilla, ja viranhaltijoiden esitykset
ovat olleet perusteellisia.

Opiskelijoilta saatu palaute on ollut Iahes yksinomaan positiivista. Opettajien ammattitaitoa
ja ryhmien yhteishenkea kiitelldaan vuodesta toiseen. Kpedulla on hyva ja houkutteleva
maine nuorten keskuudessa. Terveydenhuolto ja ruoka saavat kiitosta my0s. Aivan pienena
detaljina muutamien opiskelijoiden esittdmana nousi esille toive paremmasta kahvista...

Kpedussa toimii opiskelijayhdistys, mutta sen toiminta on haastattelujen perusteella jaanyt
opiskelijoille vieraaksi. Opiskelijakuntatoiminnan tavoitteena strategiamme mukaan on
lisdta opiskelijoiden osallisuutta ja yhteisollisyytta seka parantaa vaikutusmahdollisuuksia.
Tunnettavuutta ja ndkyvyytta olisi syyta lisata.

Lautakunta kiittda saamastaan palautteesta ja siitd, ettd edellisen vuoden havaintoihimme
on tanakin vuonna puututtu.

Kokkolassa 11.4.2025

Ritva Mantymaki

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT

Tarkastuslautakunnan keskeisimpana tehtdvdana on valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointi. Halutessaan tarkastuslautakunta voi tehda lisaksi
itsendisia tarkastuksia valitsemissaan kohteissa.

Kuntalain (410/2015) 141 luvun 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavat ovat:

¢ valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

¢ huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

¢ valvoa 84 §:ssd sdaddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

¢ valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannén maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

e laatia arviointisuunnitelma ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa
esitetddn arvioinnin tulokset. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitdmidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoitukset kokouksessaan 10.01.2025 ja saattanut
tiedoksi valtuustolle.

Tarkastuslautakunta laatii vuosittain koulutusyhtyman valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa
luovutettavan arviointikertomuksen.

2.1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN KOKOONPANO JA TILINTARKASTAJAT

Voimassa olevan hallintosddnnén 15 §&:n mukaan lautakunnassa on puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja sekd kolme muuta jasenta. Jokaisella jasenelld on henkilokohtainen varajasen.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Yhtymavaltuusto valitsi kokouksessaan 30.9.2021 tarkastuslautakunnan jasenet valtuustokaudelle
2021-2024.

Jasen Varajasen

Ritva Mantymaki pj. Susanna Lindholm

Raimo Marsyla vpj. Marko Karjalainen

Maarit Hotakainen Veli-Matti Hotakainen

Aila Niemonen Seija Tullila

Séren Dahlvik Leif Jakobsson 31.10.2024 asti

Hans Snellman 31.10.2024 alkaen

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman yhtymavaltuusto on valinnut kokouksessaan 2.6.2022 § 10
koulutusyhtyman tilintarkastusyhteisoksi tilikausille 2022—-2025 KPMG Oy Ab:n. Koulutusyhtyman
vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Elina Pesonen. Lautakunnan sihteerina ja
avustavana tarkastajana on toiminut Johanna Raunio. Varajasen Hans Snellman on osallistunut
arviointikauden aikana tarkastuslautakunnan kokouksiin.



2.2 ARVIOINNIN TOTEUTTAMINEN

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden 2024
tavoitteiden arvioimiseen tilikaudella 3 kertaa. Tilikauden paattymisen jalkeen tarkastuslautakunta on
vuonna 2025 kokoontunut 5 kertaa.

Arviointikertomuksen |ldhteena ovat tilinpaatés 2024, projektiraportti 2024, henkilostéraportti 2024,
turvallisuusraportti 2024, suunnitelmat ja asiantuntijoiden kuulemiset.

Arviointikertomuksessa on kadytetty lilkkennevalomallia havaintojen ja suositusten luokitteluun.

Arvioinnin yhteydessa esiin noussut
onnistuminen tai positiivinen
havainto.

Arvioinnissa esiin noussut huoli, jolla
on vaikutusta tavoitteen
saavuttamiseen.

04.10.2024, Kokkolan toimipiste

Tarkastuslautakunta kokoontui laatimaan tyéohjelman ja arviointisuunnitelman vuodelle 2024 seka
kuuli talousjohtaja Jukka Ylikarjulan ajankohtaiskatsauksen.

Tilintarkastaja Elina Pesonen esitteli tilintarkastussuunnitelman vuodelle 2024.

01.11.2024, Perhon toimipiste

Tarkastuslautakunta tutustui Perhon toimipisteen toimitiloihin ja ajankohtaisiin asioihin
toimipaikkapaallikkd Matti Louhulan johdolla. Lisdksi tarkastuslautakunta kuuli luonto- ja
ympadristoalan sekd sosiaali- ja terveysalan opettajia ja opiskelijoita. Perhon ja Kaustisen
toimipaikkojen opinto-ohjaaja Riikka Lasanen kertoi opinto-ohjauksen nakdkulmasta ajankohtaisia
asioita.

Tarkastuslautakunnalle jai positiivinen ja vired kuva Perhon toimipisteestd, henkil6kunnasta ja
opiskelijoista.



Opiskelu koetaan kaytannonlaheiseksi ja on ylittanyt odotukset.

Luonto- ja ymparistoala vaatii monipuolista osaamista, maastossa ei voi ennakoida.
Tekemisen vapaus on hyvaa, ja materiaalipuoli on kunnossa.

Sosiaali- ja terveysalalla opettajan mukaan kyldkoulumainen, yhteiséllinen tunnelma.
Kukaan ei paase piiloon.

Oppilaitoksen henkilokunta ndkee enemman hyvia puolia kuin haasteita.

Johto (eta-etdhenkilot) ovat kaukana.

"Huomioikaa, ettd olemme olemassa, nahtaisiin maakunnan vahvuus myos Perhon
osalta."

Maahanmuuttajien kanssa yhteinen kieli puuttuu.

Huoli siitd, miten alan




13.12.2024, Kokkolan toimipiste

Talousjohtaja Jukka Ylikarjula esitteli talousarvion vuodelle 2025 ja taloussuunnitelman vuosille 2026—
2027.

Rehtori Nina Sundstrom esitteli ammatillista koulutusta ja vt. asiakkuusjohtaja Mika Vaisala tyoelama-
ja elinvoimapalveluita sekd Osuvakoulutuksen ajankohtaisia asioita.

Tarkastuslautakunta tutustui yhtymahallituksen antamaan vastineeseen arviointikertomuksesta
2023.

10.01.2025, Kokkolan toimipiste

Tarkastuslautakunta tutustui puualan toimitiloihin ja ajankohtaisiin asioihin toimialapaallikké Tom
Bjonin johdolla. Tarkastuslautakunta kuuli edellisend vuonna puualan opiskelijoita ja opettajia ja
saadun palautteen perusteella halusi nahda tilat. Arviointikertomusta tehdessa oli tullut tieto, etta
puualan koulutus Kpedussa lopetetaan. Lopettamispaatos on tietylld tapaa ymmarrettava. Ensisijaisia
hakijoita alalle on vahan, tydssdaoppimispaikkoja on vaikea saada ja tilanahtaus suuri. Opettajat olivat
motivoituneita ja harmissaan tulevista koulutusalan nakymista.
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TALONPOJANKA
Puila

Vierailusta jai positiivinen kuva ja
tarkastuslautakunta kiittaa kannykkatelineista!

Kehityspaallikkd Harri Lundell esitteli projektitoiminnan katsauksen ja kiinteistopaallikko Petri Rintala
koulutusyhtyman kiinteist6ja ja investointeja vuodelle 2024.

Tarkastuslautakunta saattoi sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

07.02.2025, Kokkolan toimipiste

Tietohallintopaallikké Niina Patrikainen esitteli Kpedun tietohallintoa ja tietohallinnon ajankohtaisia
asioita.

Tarkastuslautakunta kuuli katsauksen it- ja media-alan ajankohtaisista asioista, jotka esitteli vs.
toimialapaallikkd Jari Urpilainen. Lisdksi tarkastuslautakunta kuuli media-alan, tieto- ja
viestintatekniikan seka teknisen suunnittelun opettajia ja opiskelijoita.

07.03.2025, Kokkolan toimipiste

Yhtymdjohtaja Ari Maunuksela ja talousjohtaja Jukka Ylikarjula esittelivat tilinpaatoksen 2024 seka
yhdessa yhtymahallituksen puheenjohtaja Jarkko Sivulan kanssa sisdista valvontaa ja riskienhallintaa.

Henkil6sto- ja tyohyvinvointipaallikkod Elina Seppa-Jokela esitteli henkildstéraportin vuodelta 2024 ja
henkildsto-, koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman 2025-2026.

Tarkastuslautakunta aloitti arviointikertomuksen laatimisen.

04.04.2025, Kokkolan toimipiste

Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta.

11.4.2025, Kokkolan toimipiste

Tilintarkastaja Elina Pesonen esitteli tilintarkastusraportin ja -kertomuksen kokouksessa.
Arviointikertomus laadittiin loppuun ja allekirjoitettiin.



3 KOULUTUSYHTYMA

Keski-Pohjanmaan  koulutusyhtymda on  monialainen ja
toimintaansa aktiivisesti kehittdva koulutusorganisaatio, joka
jarjestaa toisen asteen ammatillista perus- ja lisdakoulutusta, "'-g-.......us
valmentavaa koulutusta, oppisopimuskoulutusta seka Em;.m-"‘:""‘mmm.
kansanopistokoulutusta. Koulutus-yhtyma on my6s aktiivinen piETARSAAR, .

alueen ja sen elinkeinojen kehittija, joka toimii yhteistydssa <

alueen kuntien, elinkeinoelaman sekd muiden koulutus- ja
kehittdmistoimijoiden kanssa. Toimipisteitd on Kokkolassa,

Kalvialla, Perhossa, Kaustisella ja Kannuksessa.

Koulutusyhtyman laaja-alainen toiminta tarjoaa mahdollisuuden monipuolisen osaamisen
yllapitdmiseen suuren kuntayhtyman etuja hyvaksi kayttden. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman
perusarvoja ovat avoimuus, osaaminen, asiakaslahtoisyys ja vastuullisuus. Tavoitteissa korostuvat
yhteistyd ja kumppanuudet. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman vahvuutena on hyva maine ja
tunnettavuus, monipuolinen koulutustarjonta, osaava henkildsto seka vilkas kansainvalinen toiminta.

Tarkastuslautakunta selvitti Kpedun logon historiaa. 2000-luvun alkuvuosina Kpedussa tehtiin
yhteisdilmeen uudistuksen, jolloin lanseerattiin nykyinen logomalli ja myos kpedu.fi tunnus. Sita
ennen oli kdytossa oppilaitoskohtaisia logoja, webbitunnuksia ja aikuiskoulutuskeskus kaytti omaa
valtakunnallista AKK-logoa. Kpedun logo kuvaa yhteistyota. Teemme yhdessa toita yhteiseksi hyvaksi.
Ajattelu oli osa uutta 2000-luvun strategiaa. Johtoryhman toimeksiannosta koulutusyhtyman
viestintasuunnittelija Satu Hourula kehitteli logomalleja ja varsin nopeasti lukittiin kayttdon nykyinen
logo. Alkuun oli kdytossa kolme eri mallia:

- Sininen logo ja vari kuvasi kpedun hallintoa ja Kokkolan ammatillista koulutusta.
- Oranssin ruskea valittiin aikuiskoulutuskeskuksen logoksi ja variksi.
- Vihrea valittiin maaseutuopiston logoksi ja variksi.

N&illa raameilla tehtiin yhteis6ilmeen kasikirja ja kaikki lomakkeet, kirjekuoret, mainospohjat, ym.
materiaalit. Samoihin aikoihin otettiin kdyttoon nykyinen kpedu.fi -tunnus, joka tiivistetysti tarkoittaa
”Keski-Pohjanmaa Education”. Yhtena vaihtoehtona oli centria.fi, mutta se ei saanut kannatusta, joten
se annettiin ammattikorkeakoulun kayttéon. Noin vuonna 2009 yhtendistettiin varitykset sinisiksi
osana "yhdessd paremmin” -strategiaa. Tastd yhtendistdmisestd laadittiin myo6s yhteis6ilmeen
kasikirja.

Kpedu on kokoaan suurempi
koulutusyhtyma.

Tietohallinto ja projektitoiminta on
jarjestetty Kpedulla erinomaisesti.



https://urldefense.com/v3/__http:/kpedu.fi__;!!E1R1dd1bLLODlQ4!EKKfdJVuzFlIcDiNRr9uTWx3bje9uBsu1c3fNA73E5uy-lF97n9QaIwEuYERWRLBlD43im3HjnC1ZyAJvVMxVFVTsyqpFs0MTw$
https://urldefense.com/v3/__http:/kpedu.fi__;!!E1R1dd1bLLODlQ4!EKKfdJVuzFlIcDiNRr9uTWx3bje9uBsu1c3fNA73E5uy-lF97n9QaIwEuYERWRLBlD43im3HjnC1ZyAJvVMxVFVTsyqpFs0MTw$
https://urldefense.com/v3/__http:/centria.fi__;!!E1R1dd1bLLODlQ4!EKKfdJVuzFlIcDiNRr9uTWx3bje9uBsu1c3fNA73E5uy-lF97n9QaIwEuYERWRLBlD43im3HjnC1ZyAJvVMxVFVTsyqJtkJuRg$

Opiskelijajakauma:

Mista opiskelijat tulevat

W Kokkola

W Pietarsaari

W Kannus

W Kalajoki

W Kaustinen

W Toholampi
Veteli
Muut

Koulutusyhtymalla oli vuoden 2024 aikana kdynnissa yhteensa 53 julkisrahoitteista projektia, ja niiden
toteutuneet kustannukset tilikaudella 2024 olivat yhteensa noin 2,4 miljoonaa euroa (vuonna 2023
2,8 miljoonaa euroa/64 kpl). Projektitoiminnan volyymi oli hiukan edellisia vuosia pienempi. Tama
johtui pdaosin siitd, ettd vuoden 2023 loppupuolella pdattyi edellisen ohjelmakauden hankkeita ja
kuluvan kauden rahoitukset eivat olleet taysimaaraisesti avoinna. Projektitoiminnan vipuvaikutus oli
n. 8,9 eli Kpedu sai sijoittamansa omarahoitukset |dhes yhdeksankertaisena takaisin ulkopuolisena

rahoituksena.

e T il
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Skpedu Mlerasmuss oot

Painopistealueet Toteutuneet KPEDU Ulkopuolinen Omarah% Vipuvaikutus
kustannukset omarah
Kansainvilisyyden edistdminen 357 904 6819 351085 19 51,5
Opetuksen kehittdminen 318 397 11725 306 672 3.7 26,2
Oppimisympdristéjen kehittdminen 580 926 91 186 489 741 157 54
Syrjdytymisen ehkaisy 573 181 80 796 492 385 14,1 6,1
Yritysten/alueen kehittaminen 548 106 50717 497 388 9,3 9,8
Yhteensd 2378514 241 242 213721 10,1 8,9

Taulukko 2. Projektien omarahoitukset suhteessa ulkopuoliseen rahoitukseen vuonna 2024

Kpedun tietohallinto ja IT-tukipalvelut tulosyksikdssa on henkilostéad noin 12 henkilétydvuotta ja

heidan tehtavansa ovat:

Tietoturva ja
tietosuoja

IT-laitteiden
hankinta ja
hallinta +
Opiskelijoiden ja
henkil6ston IT-
tukipalvelut

Tietohallintopalvel

ut

Tietohallin
tojalT-

tukipalvelu
t

Verkon ja
palvelinten
yllapito
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Digipedagogiikan
tuki +
Digitalisaation
kehittamishankke
et

Yhteisten
tietojarjestelmien
kayttéonotto ja
elinkaaren
aikainen tuki



3.1 RAHOITUS

Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen mydnnetdan rahoitusta opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta annetun lain (957/2017) ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen laskentaperusteista
annetun opetus- ja kulttuuriministeridn asetuksen (682/2017) mukaan.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
ferintilin 4 %
RS AN L LAY

70 %

PERUSRAHOITUS
- ophlsijsvucdet

LASKEMNALLINEN-
RAHOITUS

Lisa
- sdeliytyhset ulile, oftd kowlutuita
on saataviiee kaliiila aiodla fa
halklile opiuelijallls
- SARBENLEYEA PETUILES
ol

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman rahoitus vuodelta 2024:

OKM:n rahoitus 2022-2024 © kpedu
OKM:N VALTIONOSUUSRAHOITUS 2022-2024
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma
TP2022 TP2023 TP2024| 2024-2023
Jarjestamislupa
- vahimmaismdaara 2572 2572 2572
- perussuoritepaatos 2592 2644 2640
- em. lisdys 20 72 68
- lisdsuoritepadtdkset 116 33 20
Tavoitteellinen rahoitus 2708 2677 2660 -17
- toteutunut op.maara 2910 2870 2926
-> Erotus 202 193 266
Rahoitus
- perusrahoitus 21054 703 21320506 22019859 699 353
- suoriterahoitus 6618632 6926473 7 164 600 238127
- vaikuttavuusrahoitus 3008328 4097966 4 070 848 -27 118
Yhteensa VOS-rahoitus 30681 663 32344945 33255307 910 362
Kpedu TAE 2022-2024 30616 800| 31 200000| 33 775000
= - erotus OKM-KpeduTAE 64 863 | 1144945 -519 693

Tarkastuslautakunta on huolestunut,
miten rahoituksen muutokset jatkossa

vaikuttavat oppilaitoksen talouteen ja
miten tulevaisuudessa pystytaan
vastaamaan yhteiskunnan tarpeisiin.
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3.2 KOULUTUS

Ammatillisen koulutuksen vetovoima on ollut edelleen hyva. Koulutusyhtymassa opiskeli vuonna 2024
noin 5.500 opiskelijaa ammatillisen koulutuksen rahoituksella tutkintotavoitteisissa seka valmistavissa
koulutuksissa. Opiskelijavuosia kertyi yhteensa 2.925,5 opiskelijavuotta. Tutkintoja suoritettiin
yhteensad 1.079 kappaletta. Opiskelijoiden maara kasvoi hieman vuodesta 2023. Vuoteen 2023
verrattuna tutkintoon valmistui 120 opiskelijaa vahemman.

Toimiala Opiskelija Koko tutkinto Osatutkinto Majoittujat Ammattilukio Ei aiempaa  Painottamattomat  Ennuste Opiskelijavuotta per
madra amm. opiskelijavuodet opiskelijavuodet  opiskelija
koulutusta

Hyvinvointiala 695 147 13 9 60 314 4154 4154 0,60
IT- ja media-ala 387 75 5 17 22 234 195,9 1959 0,51
Kansanopisto,amm 245 52 16 19 1 64 123,5 123,5 0,50
Laajennettu oppisopimus 259 73 0 0 0 4 146,2 146,2 0,56
Liiketoiminnan ala 661 204 9 14 49 296 3471 3471 0,53
Luonnonvara-ala 1255 175 121 256 22 353 582,1 5821 0,46
Rakennusalat 621 17 16 24 45 523 366,7 366,7 0,59
Ruoka- ja puhtauspalveluala 351 73 21 27 23 185 1758 1758 0,50
Teollisuus ja logistiikka-ala 301 163 8 20 41 462 500,8 500,8 0,63
Valmentava koulutus 212 0 0 8 5 149 72,0 72,0 0,34
Yhteensa 5487 1079 209 394 268 2584 29255 29255 0,53

PAINOTTAMATTOMAT OPISKELIJAVUODET TEKIJA AIEMPI KOULUTUSTASO

Oppisopimuskoulutus ™"

Vailla perusasteen jalkeista tutkintoa

Aiempi ammatillinen tutkinto

Aiempi koulutustaso ei tiedossa

Aiempi korkea-asteen tutkinto

Oppisopimusten maaraa on kasvatettu maaratietoisesti ja laadusta huolehtien viime vuosien aikana.
Oppisopimusten suuri maara on aiheuttanut kuormitusta oppisopimusasiantuntijoiden tyon arkeen.
Oppisopimussuunnittelijoiden tyotaakkaa keventdmadidn on saatu apua opetushenkilostolta.
Tybelamapalveluissa on monipuolistettu tyonkuvia asteittain ja tatd kehitystd jatketaan.
Oppisopimuksia solmittiin 904 kpl. Maara oli edelleen suuri, vaikka hiukan edellisvuotta pienempi.

Jokaisella Kpedun omistaja- ja sopimuskunnalla on nimetty oma kuntavastaava, jonka tehtavana on
seurata aktiivisesti oman kunnan tilannetta. Han hakee aktiivisesti niitd paikkoja, joissa Kpedu voisi
olla yhteisty6ssa kunnan kanssa.

Resurssien tarkoituksenmukaista kohdentamista on arvioitu
tilikauden aikana eri koulutusalojen valilld. Toimintaa on
mukautettu arvioinnin perusteella.

Tarkastuslautakunta on kiinnostunut tietdamaan, miten
kuntavastaavien tehtava on onnistunut.
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3.3 STRATEGISET TAVOITTEET

Paatavoitteiden ja toimenpiteiden asettamisen perustana on ollut syksyn 2020 aikana kaynnistetty
vuosien 2021-2025 strategian valmistelu, josta johdettiin uudet talousarviotavoitteet. Strategian
2021-2025 valiarviointi toteutettiin syksyn 2023 aikana ja kasiteltiin valtuuston kokouksessa
23.11.2023 § 22. Strategian valmistelusta johdetut suunnitelmakauden ja my6s vuoden 2024
toimintaa ohjaavat tavoitteet olivat:

Keskeinen teema kestadva kasvu ja kehitys

On tarkeda, ettd hanketoiminta pidetaan aktiivisena sopeuttamisesta huolimatta.

Nuorten aloituspaikkoja lisataan,

mika on hyva asia.

ARVOT:

Asiakaslahtoisyys

Mahdollisuus opiskella yksil6llisesti ja aikaisemmin hankittu osaaminen huomioiden on tarkeda. Tama
kuitenkin vaatii paljon vaihtoehtoisia jarjestelyita ja lisdd opettajien tydmaaraa.

Uusiutuminen

Voisiko ammattioppilaitos olla se foorumi, joka kokoaa alueen tyonantajat, johtavat asiantuntijat ja
opettajat ja josta saataisiin alusta alueen hyvinvoinnin kehittamiselle tulevaisuudessa?

Yhteis6llisyys. Yhdessa olemme enemman. Jaamme tietoa ja valitimme kollegoistamme.

Henkiloston haastatteluissa nousi esille, ettd varsinkin pienemmissa toimipisteissd opettajat tuntevat
olevansa yksin. ”Ei tieda, kenen kanssa juttelisi.” Infot yms. ovat usein Kokkola-painotteisia.

Johto tekee laajoja linjauksia, mutta heilla ei valttamatta ole hahmotusta opiskelijoiden ja opettajien

arjesta. Sen vuoksi jotkut kokevat, etta tyohon saatu tuki jaa abstraktille tasolle.

Voisiko Kpedu olla se foorumi, joka kokoaa
alueen tyonantajat, johtavat asiantuntijat ja

opettajat ja josta saataisiin alusta alueen
hyvinvoinnin kehittamiselle
tulevaisuudessa?
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VISIO:

Lisidmme ja vahvistamme palveluitamme opiskelijalahtéisesti tyéelaman tarpeisiin ja niita
ennakoiden.

Kpedun pitdaa olla dynaaminen oppilaitos, joka pystyy vastaamaan koulutuksen ja tydelaman
tarpeisiin. On huolehdittava siitd, ettd oppimisymparistd, materiaalit ja vdlineet ovat ajanmukaisia.
Miten osaajia voisi kouluttaa etupainotteisesti tulevaisuuden tarpeita ennakoiden?

Kestdvaa kasvua, kehittavaa kumppanuutta

Ulkoista nakyvyytta kannattaa

edelleen lisata.

MISSIO:

Tehtdvamme on ammattiin ja tyéeldmaan kouluttaminen oppimiseen ja hyvaan elamaan evaat
antaen.

Opiskelijat toivovat lisda koulun ja tyépaikkojen valisia linkkeja ja kohtaamisia.

Opettajat kokevat, etta opintojen ulkopuoliset haasteet eldamadssa kaatuvat opettajalle tai
vastuuohjaajalle, kun muita tuen saamisen reitteja ei aina ole kdytanndssa tarjolla. Jos opiskelija voi
huonosti, asiaan on kuitenkin pakko reagoida. Tama vaikuttaa suoraan myo6s opintojen sujumiseen.

Maahanmuuttajaryhmien opettamiseen tarvittaisiin lisda tukea, yhteisen kielen puuttuminen on
haaste.

Opiskelijoiden heterogeenisyys ja suuret
opiskelijaryhmat tuovat haasteita, mutta tasta

nayttaa tulleen uusi normaali laajemminkin
koulumaailmassa. Miten koulutusyhtyma voisi
vastata tahan haasteeseen?
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5 KUNTAYHTYMAN TALOUDEN ARVIOINTI

5.1 KUNTAYHTYMAN TULOSKEHITYS

Tuloslaskelman toteuma 2024 vrt talousarvio 2024

45 000 000
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35000 000
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25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

0 [ 1 | = .

Toimintatuo = Toimintakul = Toimintakat Vuosikate Tilikauden Yii/alijaams
tot ut e tulos
W Tilinpaatds 2024 41548936 38012677 = 3536259 | 2924345 -401 695 0
m Talousarvio 2024 40669000 36901800 3767200 = 3166300 0 191 100
B Tilinpaatés 2024  m Talousarvio 2024
5.2 VAKAVARAISUUS JA LAINAT

Tunnusluvut 2024 2023 2022 2021
Vuosikate, 1000 € 2924 2 440 2483
Tilikauden tulos, 1000 € -402 -608 -449
Kertynyt ylijaama, 1000 € 13 975 13 970 13 970 13742
Omavaraisuusaste % 47,10 % 48,32 % 53,33 % 54,71 %
Suhteellinen 70,82 % 69,69 % 60,63 % 60,72 %
velkaantuneisuus %
Vuosikate/poistot % 87,91 % 80,08 % 84,72 %
Kassan riittavyys, pv 8,59 pv 13,93 pv 2,57 pv
Lainat ja  vuokravastuut | 27 043 23352 20 341 18 894
31.12.,1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 € 24 579 22 836 19 310 17 880

Kpedu selvida taloudellisista haasteista.
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5.3 INVESTOINNIT

Koulutusyhtyman vuoden 2024 keskeiset investoinnit olivat Kalvian padrakennuksen laajennus ja
Kannuksen vanhan navetan muutos- ja korjausrakentaminen. Muut investoinnit ovat liittyneet
kiinteistojen kunnossapitoon seka irtaimiston hankintaan.

Investointimenoihin on varattu 5 miljoonaa euroa vuodelle 2024. Toteutuneet bruttoinvestoinnit
olivat 5,01 miljoonaa euroa eli 100,2 % suhteessa yhtymavaltuuston hyvaksymé&an talousarvioon.

Nettoinvestoinnit olivat 4,9 miljoonaa euroa eli 97,3 % suhteessa talousarvioon.

Kalvidan paarakennuksen laajennus:

TA 2024 TOT 2024
MENOT 2530 000 3 053 310,05
TULOT 0 0

Kannuksen koirahalli ja pieneldintila:

TA 2024 TOT 2024
MENOT 0 557 791,82
TULOT 0 0

Kpedu investoi edelleen
tasapuolisesti kaikkiin
toimipisteisiin.
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6 SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA KONSERNIVALVONTA

Koulutusyhtyman toimintaa ohjaavat strategia sekd yhtymasuunnitelma ja talousarvio. Toiminnan
onnistumista seurataan ja arvioidaan sisdiselld valvonnalla, joka kasittda seka toimintojen valvonnan
ettd riskien hallinnan. Laadunvarmistuksen ja sdhkodisten jarjestelmien kehittdmiselld parannetaan
my0s sisdista valvontaa. Sisdisen valvonnan keskeiset osa-alueet ovat:

taloudellisuuden ja tuloksellisuuden seuranta

toiminnallisten tavoitteiden seuranta

riskienkartoitus

paatdsten perusteena olevan tiedon luotettavuus

lainsaadannon, viranomaisohjeiden ja toimielinten paatésten noudattaminen
omaisuuden ja resurssien turvaaminen.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty yhtymavaltuustossa 25.4.2024. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimivuudesta tehdaan saannollisesti itsearviointi esim. Webropol-
kyselylomakkeen avulla.

Riskienhallintaprosessi ja vastuuportaat:

Johtoryhma/johtaja

*Riskien yhteenvedon
kasitteleminen

+Toiminnan ohjaaminen
ja investointien

Palvelualueen johtaja

A +Palvelualueen riskien

kasittely johtotiimissa hyvaksyminen
» Riskien arviointi ja +Riskienhallinnan
A — analysointi valvonta ja seuraaminen
Esihenkilo « Aluuttien *Raportainti
*Riskien késitteleminen riskien/vaarojen yhtymahallitukselle ja
‘ omalla poistaminen valtuustolle
Jokainen toimialueella/tiimissa toimintavaltuuksien *Seuranta
*0man toiminnan ja *Riskien arviointi ja mukaan
toimintaympariston analysointi *Krilttisten riskien
riskien *Akuuttien vieminen johtoryhmddn
tunnistaminen/kartoitus riskien/vaarojen ja yhtymasuunnitelmaan
*Riskistd ilmoittaminen poistaminen kehittdmistoimenpiteiksi
esihenkilslle ja/tai toimintavaltuuksien *Seuranta
muulle asianmukaiselle mukaan
taholle

Riskienhallintaa on vuoden 2024 aikana kehitetty eteenpain:

Riskienhallinnan osalta on talousarvio- ja toimintasuunnitelmaan 2025-2027 sisallytetty
yhteisiin tavoitteisiin liittyvia riskeja. Tama toteutettiin yksinkertaisella SWOT-taulukolla.
Talousarviovuoden aikana  riskien arviointi  sisallytetddan  osaksi  tavoitteiden
toteumaseurantaa.

Vastuullisuuteen liittyen tehtiin ensimmainen luonnos kaksoisolennaisuusanalyysista - tama
tulee kehittymaan, kunhan osaaminen ja kokemus vastuullisuusraportoinnista kasvaa.
Kyberturvallisuuden osalta tehtiin pitkd ja perusteellinen riskien kartoitus ja arviointi.
Kriittisimmat riskit on jo nostettu kehittamiskohteiksi ja selvityksen alle. Lisdksi tehtiin
valmiussuunnitelmaa mahdollisten kyberhyokkaysskenaarioiden varalle.

Tyo6terveyshuollon kanssa yhteistydssa on tehty aloille havaittujen riskien terveysvaikutusten
arviointia tyopaikkakadyntien yhteydessa.

PRO24-ilmoitukset kerattiin PowerBi-tauluun, joka paivittyy kerran kuukaudessa. Taulu on
esihenkildiden ja tyosuojeluorganisaation tarkasteltavissa.
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Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman kuntalain (410/2015) 47 §:n mukainen konserniohje on
hyvaksytty yhtymavaltuuston kokouksessa 27.10.2022 § 19. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman
yhtymavaltuusto paattdd konserniin  kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista.

Yhtymahallitus on seurannut tytaryhtididen taloudenhoitoa ja toimintaa aktiivisesti tilikauden aikana.
Lisdksi yhtymahallitus on kasitellyt kokouksessaan 12.12.2024 § 157 konserniohjetta ja
konserniyhtididen tilannekatsaukset sekd tehnyt toimenpiteitd konserniohjauksen kehittamiseksi.

Koulutusyhtyman tytaryhtiot ovat:

Tytaryhteisot

Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy
— Kannuksen
Lemmikki (49 %)

Osuvakoulutus Oy
(100 %)

e e
Kiinteistd Oy Kiinteistd Oy
~— Kokkolan Kampus — Kokkolan Innogate
(75 %) (30,6 %)
e e
 —

Kannuksen
— tutkimustila Luova

Oy (25 %)
Tytaryhtio Tavoite Toteutunut
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus | Ei tavoitetta. Ei toteumaa.
Osuvakoulutus Oy Osuvakoulutus Oy:n Tilinpaatoksella ei ole esitetty
jarjestamat koulutukset; toteumaa.

opiskelijavuodet ja
opiskelijaviikot 70,8.
Osuvakoulutus Oy:n liikevaihto | Liikevaihto 984 214 e, josta
950 000 e, josta konsernin konsernin palvelumyynti 81 %.
palvelumyynti 80 %.

Asiakirjat ja ohjeet ovat ajan tasalla. Kiitos hyvasta
tyosta sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan kehittamisessa!

Kokonaisuus on konkretisoitunut vuoden 2024
aikana.

Lautakunta toivoo lisda selkeytta tytaryhtididen
tavoitteiden asettamiseen talousarviossa ja
tavoitteiden toteutumisen arviointiin
tilinpaatoksessa.
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7 HENKILOSTO

Koulutusyhtyman palveluksessa oli 31.12.2024 yhteensa 430 tyontekijaa (ilman sivutoimisia), joista
85,1 % oli vakinaisessa palvelussuhteessa. Henkilostomaaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten
henkilotyovuosien kertyma. Henkilotyovuosia oli 401 vuonna 2024. Uusi organisaatiomalli 1.1.2022

alkaen on vaikuttanut palvelualueiden henkil6tyovuosikertymiin.

2022, ilman |2023, ilman |2024, ilman |2024, sis. si-
Henkil6tyévuodet sivutoimisia | sivutoimisia |sivutoimisia | vutoimiset
Koulutuspalvelut 283 275 276 297
Yhteiset palvelut 114 111 108 108
Yhteiset tydeldma- ja elinvoimapalvelut 16 18 17 20
Yhteensd 413 404 401 425
Henkilosté-, koulutus- ja tyohyvinvointisuunnitelma vuosille 2025-2026 on késitelty

yhtymahallituksessa 13.3.2025.

Henkilostéraportissa 2024 on kattavasti esitelty henkilostoon liittyvid asioita. Henkildstéraportti antaa
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman johdolle, luottamushenkiléille, henkilostbasioista vastaaville
sekd myos henkilostolle itselleen tietoa koulutusyhtyman henkildéstévoimavaroista, henkildston
osaamisesta ja tydhyvinvoinnista. Henkildstoraportissa 2024 on esitelty laajemmin henkil6stén maara
ja rakenne, henkiléston osaaminen ja kehittdminen seka tychyvinvoinnin osa-alueet.

Lautakunta kiittaa yhtymajohtoa siita,
etta YT-neuvottelut toteutettiin

onnistuneesti oikeudenmukaisuuden ja
vahemman haitan periaatteet
huomioiden.
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8 ARVIOINTIKERTOMUKSEN JATKOKASITTELY JA VASTUUVAPAUDEN
MYONTAMINEN

Kuntalain 121 §:n nojalla tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuusto edellyttaa hallituksen kasittelevan
arviointikertomuksen  lokakuun 2025 loppuun mennessa ja  antavan  selvityksen
arviointikertomuksessa esitettavien havaintojen johdosta mahdollisesti suoritettavista toimenpiteista
edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

Yhtymahallituksen odotetaan ottavan kantaa kattavasti koko arviointikertomuksen sisaltoon.
Hallituksen  kasittelyn jalkeen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle, joka tarpeen mukaan voi vield pyytaa tarkennusta kannanottoihin.

Lautakunta yhtyy tilintarkastajan lausuntoon tilinpaatoksen hyvaksymisesta seka tili- ja
vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille.

Erityiskiitokset kansilehden QR-koodin tekijoille Jennifer Kuikalle, Marisa Koivulalle ja Juliet
Rénnkvistille.

Tarkastuslautakunta kiittda yhtymédjohtoa hyvasta yhteistyosta seka kaikkia opettajia, opiskelijoita ja
muuta henkilokuntaa hyvasta valmistautumisesta haastatteluihin ja antoisista keskusteluista.
Tyytyvaiset opiskelijat markkinoivat koulua eteenpain!

Kokkolassa 11.4.2025

Ritva Mantymaki Raimo Marsyla
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Maarit Hotakainen Aila Niemonen
jasen jasen

Hans Snellman
varajasen
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