Qsavuosikatsaus Q1/2025 ja ennusteet 2025

Johtoryhmad 16.04.2025 § 83

Paatosehdotus

Paatos

Vuoden 2025 talousarvion jaksotettu toteutuminen ajalta 1-3/2025 valmistuu
23.4.2025 mennessa. Tiedot esitelldan 24.4.2025 yhtymahallituksen ja YT-ryhman
kokouksissa.

Q1/2025 talouden toteutumien ja vuosiennusteiden 2025 lisdksi samassa
vhteydessa kasitellaan vuoden 2025 talousarviossa esitettyjen tavoitteiden,
opiskelijatietojen ja muiden mittaritietojen katsaukset. Johtoryhman
koordinoimana toteutetaan tavoitteiden, tulosten, riskien ja mittareiden
arvioinnit johdon ty6poyta Opaasissa 30.4.2025 mennessa.

YT-neuvottelujen pdatdsmuistiossa on todettu, ettd YT-ratkaisujen seurantatiedot
kasitellaan valikatsauksena 24.4.2025. Johtoryhman valmistelussa tehdaan viela
tarkasteluja palvelualueittain seka taloustietojen tarkempia analyyseja, joten YT-
seurantatiedot ja mahdolliset uudet sdadstotarvearvioinnit tullaan kasittelemaan
my0s seuraavassa YT-ryhman 22.5.2025 kokouksessa.

Suomen hallituksen kevaan 2025 budjettiriihi pidetdan 22.-23.4.2025, jolloin
saadaan tiedot myos ammatillisen koulutuksen mahdollisista
rahoitusmuutoksista.

Huhti-toukokuun 2025 aikana johtoryhma vierailee kaikissa yksikoissa, jolloin
kdaydaan ennalta sovitun aikataulun ja tietolomakkeen mukaisesti ns. kevaan
2025 TTS- eli tavoite- ja tuloskeskustelut. TTS-keskusteluista saadaan yksiloitya
tietoa kpedun tulosten ja tavoitteiden arvioinnille sekd vuoden 2026 talousarvion
laadinnalle.

Q1-ndkokulmat valmistellaan seuraavalla tyonjaolla:

- VYleistilanne, riskien hallinta ja konserniyhtiot, Ari Maunuksela

- Koulutuspalvelut, Nina Sundstrém

- Tybelamapalvelut ja Osuvakoulutus, Mika Vaisala

- Opiskelijatietolaskelmat, Niina Patrikainen

- Projektitilanne, Harri Lundell

- Henkil6stotiedot, Elina Seppa-Jokela

- Kiinteist6- ja ruokapalvelut, Petri Rintala

- Talouslaskelmat, sisdinen valvonta, investoinnit ja yhteiset palvelut (pl. Kiiru),
Jukka Ylikarjula

- Vastuullisuus ja ymparisto, Tiina Karisaari

Oheisaineistona on kevaan 2025 TTS-lomake.
Merkitdaan asia tiedoksi. Todetaan valmisteluaikataulut sekd YT-ryhman ja
yhtymahallituksen kokouksissa 24.4.2025 ja 22.5.2025 kasiteltavat konkreettiset

aineistot.

Merkittiin tiedoksi ja todettiin valmisteluaikataulut seka Yt-ryhman ja
vhtymahallituksen kokouksissa 24.4.2025 ja 22.5.2025 kasiteltavat aineistot.

Yhteistoimintaelin 24.04.2025 § 28
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Paatosehdotus

pPaatos

Yhtymahallituksen ja johtoryhman valmisteluissa on todettu, etta
koulutusyhtyman vuoden 2025 talousarvion tasapainottamistoimenpiteet on
toteutettava siten, etta YT-neuvottelujen ja yhtymavaltuuston paattaman
muutostalousarvion tulostavoitteet saavutetaan.

YT-ryhma ja yhtymahallitus kasittelevat seuraavissa kokouksissaan 22.05.2025
laajemman osavuosikatsauksen Q1/2025, puolivuosikatsauksen Q2/2025
laadintaperusteet ja tulosennusteet vuodelle 2025 sekd mahdolliset tarkennukset
vuoden 2025 talouden tasapainotukseen.

YT-ryhman kokouksessa 24.4.2025 esitetdaan alustavat erittelyt YT-neuvottelujen
16.1.2025 paatdsmuistiossa sovittujen toimenpiteiden tilanteesta aikajaksoilla
Q1-Q2 seka Q3-Q4 kpedun ja palvelualueiden tasolla. YT-ratkaisujen seuraava
véliseuranta tapahtuu 22.5.2025 YT-ryhman kokouksen yhteydessa.

Oheisaineistona on kevaan 2025 TTS-lomake. Lisaksi oheisaineistoiksi liitetaan
23.4.2025 mennessa talousarvion jaksotettu toteutumaraportti ajalta 1-3/2025 ja
koulutustoiminnan suoriteraportti ajalta 1-3/2025.

Merkitaan tiedoksi talousarvion toteutumatiedot ajalta 1-3/2025, kevatkauden
raportoinnit sekd yhteenveto toteutuneista YT-neuvotteluissa sovittujen
saastotoimenpiteiden toteutumisesta alkuvuoden osalta.

Kuultiin esitykset talousarvion toteutumatiedoista ajalta 1-3/2025, kevatkauden
raportoinneista ja yhteenveto YT-neuvotteluissa sovittujen sdastotoimenpiteiden
toteutumisesta. Merkittiin tiedoksi.



