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Yhtymävaltuuston, yhtymähallituksen ja tarkastuslautakunnan jäsenet ja varajäsenet 
Johtoryhmän ja johdon foorumin jäsenet sekä pääluottamusedustajat ja työsuojeluvastaavat 
 
 
VALTUUSTON JA LUOTTAMUSHALLINNON TAVOITESEMINAARI 25.9.2025  
 

Tavoiteseminaarin järjestämisen tarkoituksena on: a) perehdyttää luottamushallintoa 
koulutusyhtymän toimintaan, koulutustarjontaan ja ajankohtaisiin asioihin, b) esitellä 
keskeisiä talousasioita, c) käydä keskustelua organisaation uudistamisesta sekä d) 
esitellä nykyisen strategian arviointituloksia ja uuden strategian valmistelua. 

 
Aika Torstai 25.9.2025 klo 18-20  
 
Paikka Teams-etäyhteys 
 
Ohjelma 
 
18:00 Tilaisuuden avaus. Kpedun sisäisen ja ulkoisen toimintaympäristön esittelyä. 

yhtymäjohtaja Ari Maunuksela 
 
18:15 Koulutustarjonnan nykytilanne ja kehitystarpeet 

rehtori Nina Sundström ja asiakkuusjohtaja Mika Väisälä 
 

18:30 Luottamushenkilönä Kpedussa. Käytännön tietoa ja ohjeistuksia. Lähikuukausien  
ajankohtaisia asioita. Henkilöstönäkökulmaa. 
talousjohtaja Jukka Ylikarjula, hallintosihteeri Sanna Silvennoinen ja 
henkilöstö- ja työhyvinvointipäällikkö Elina Seppä-Jokela 

 
18:45 Talousarvio 2025, osavuosikatsaus Q2/2025 ja tilinpäätösennuste 2025. 

Talousarvion 2026 ja yhtymäsuunnitelman 2026-2028 valmistelu ja tasapainotus. 
talousjohtaja Jukka Ylikarjula 

 
19:00 Organisaation ja hallintosäännön uudistaminen 

yhtymäjohtaja Ari Maunuksela ja rehtori Nina Sundström 
 
19:15 Kpedun strategian 2021-2025 arviointituloksia ja kohti uutta strategiaa 2026-2030. 

kehityspäällikkö Harri Lundell 
 
19:30-20:00 Yhteenvetoa ja loppukeskustelua 
 uuden yhtymävaltuuston ja yhtymähallituksen puheenjohtajat 
 
 

Tervetuloa  Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela  


