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Yhteistoimintaelin § 50 18.09.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 50

Paatosehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Yhteistoimintaelin §51 18.09.2025

Edellisen kokouksen muistio
Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 51

YT-ryhman 22.5.2025 kokouksen poytakirja on saatettu henkildston tietoon
3.6.2025 intranetissa.

Paatosehdotus Vahvistetaan edellisen kokouksen sahkoisesti allekirjoitettu poytakirja.

Paatos Vahvistettiin edellisen kokouksen sahkoisesti allekirjoitettu poytakirja.
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Johtoryhma

Yhteistoimintaelin

Osavuosikatsaus Q2/2025

§ 141 27.08.2025
§52 18.09.2025

Johtoryhma 27.08.2025 § 141

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymahallituksen kokouksessa 21.8.2025 esiteltiin talousarvion jaksotettu
toteutuminen ajalta 1-6/2025 ja ns. tilinpdatosennuste vuodelle 2025. Talouden
toteutuma tilanteessa 30.6.2025 oli 308.220 € alijaamainen. Ottaen huomioon
kdynnissa olevat sdastotavoitteet, tilinpaatdosennuste on 250.000 € alijaamainen.
Vuoden 2025 talousarviossa yli-/alijaagmatavoite on 0,00 €. Johtoryhma on
kaynnistanyt sadstétoimenpiteita talousarviotavoitteeseen padasemiseksi.

Opiskelija- ja tutkintomaarat 30.6.2025 ja ennusteet vuodelle 2025 esitettiin
my0s edellisessa yhtymahallituksen kokouksessa. Talousarviossa
opiskelijavuosien enimmaistavoitteeksi on asetettu 2.750 ov. Ennusteen
perusteella vuositoteutuma tulee olemaan noin 2.700 ov tasolla ja
tutkintomaarat ovat kertyneet hyvin eli saavutamme talousarviotavoitteet.

Vuoden 2025 talousarviossa on asetettu keskeiset paatavoitteet ja toimenpiteet.
Naiden osalta on tehty toteutuma-arvioinnit ja riskianalyysit. Tiedot esitetdan
osavuosikatsauksen Q2/2025 yhteydessa.

Osavuosikatsaus Q2/2025 sisaltaa edelld mainittujen tietojen lisaksi
mittaristotietoja, kehitysgrafiikkaa, kokoavia infograafeja, investointitietoja,
tietoja konserniyhtioista seka Valtiokonttorille toimitetun tilinpdatésennusteen.

Todetaan osavuosikatsauksen Q2/2025 luonnos ja saatetaan asia
yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Todettiin osavuosikatsauksen Q2/2025 luonnos ja paatettiin saattaa asia
vhtymahallituksen kasittelyyn.

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 52

786/02.01.00/2024

Paatosehdotus

Paatos

Osavuosikatsaus Q2/2025 on esityslistan liitteena.
YT-ryhméa merkitsee tiedoksi osavuosikatsauksen Q2/2025.

YT-ryhma merkitsi tiedoksi osavuosikatsauksen Q2/2025.
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Johtoryhma
Yhteistoimintaelin

§ 153 10.09.2025
§53 18.09.2025

Opiskelijavuositoteuma 1-8/2025

Johtoryhma 10.09.2025 § 153

Paatosehdotus

P3aatos

Kpedun opiskelijavuositavoite vuodelle 2025 on 2750 opiskelijavuotta.

Oheisaineistona olevan tilaston mukainen 2.9.2025 paivan ennuste koko vuoden
toteumasta on 2705,4 opiskelijavuotta. Ennusteessa ovat mukana
tarkastelupaivana kirjoilla olevat opiskelijat eli ei viela loppuvuoden aikana
aloittavat opiskelijat. Elokuun lopun tilanteesta saadaan kuitenkin jo varsin hyva
ennuste koko kalenterivuoden toteumasta. Vuoden 2024 vastaavan ajankohdan
ennuste oli 2865,2 opiskelijavuotta eli kuluvaan vuoteen verrattuna lahes 160
opiskelijavuotta enemman. Vuoden 2024 lopullinen toteuma oli 2925,6
opiskelijavuotta.

Oheisaineistona on opiskelijavuosien ja tutkintomaarien toteumatiedot ajalta 1-
8/2025 vertailutietoineen.

Merkitaan tiedoksi.

Merkittiin opiskelijavuositoteuma 1-8/2025 tiedoksi ja pdatettiin saattaa asia
yhtymahallituksen kasittelyyn.

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 53

786/02.01.00/2024

Paatosehdotus

Paatos

Oheisaineistona on opiskelijavuosien ja tutkintomaéarien toteumatiedot ajalta 1-
8/2025 vertailutietoineen.

YT-ryhma merkitsee tiedoksi opiskelijavuosien ja tutkintomadrien toteumatiedot
ajalta 1-8/2025 vertailutietoineen.

Yt-ryhma merkitsi tiedoksi opiskelijavuosien ja tutkintomaarien toteumatiedot
ajalta 1-8/2025.
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Yhteistoimintaelin

§54 18.09.2025

Talousarvio 2026 ja yhtymasuunnitelma 2026-2028

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 54

593/02.00.01/2025

Yhtymahallitus kasitteli 12.6.2025 laadintaohjeet ja aikataulun seuraavasti:

"Vuoden 2026 talousarvio seka vuosien 2026-2028 yhtymasuunnitelma ja
investointiohjelma laaditaan vastaavalla aikataululla kuin edellisvuonna. Keskeisia
nakodkulmia ovat:

- Vuoden 2026 talousarvion laadinnan lahtokohta on tuloperusteisuus.
Olennaista on arvioida OKM:n vuoden 2026 valtionosuuden €-maara,
maksullisen koulutuksen tuotot, projektitoiminnan tuotot ja muut tuotot.

- Vuosien 2026-2028 rahoitus- ja kustannuskehykset noudattavat 16.1.2025 Yt-
neuvotteluissa ja yhtymavaltuuston 6.2.2025 vuoden 2025 muutosbudjetin
hyvaksynnassa vahvistettuja perusteita. Lahtékohtana on monivuotinen
talousohjelma, jossa maaritellddn opiskelijavuosikehykset ja
tuloslaskelmatavoitteet.

- Kulujen osalta olennaista on Kunta-alan palkkaohjelman korotukset vuodelle
2026, joiden vaikutus arvioidaan olevan noin 3 % tasoa vuoteen 2025
verrattuna. Henkilostokustannusten kasvua on rajoitettava htv-vdahennyksin.

- Muiden kustannusten osalta noudatetaan 0-kasvua eli budjettisdastoja on
haettava tili- ja kustannuspaikkatasolla seka rakenteellisesti.

- Investointiohjelman laadinnan lahtokohtana on vuosien 2025-2027 ohjelma.

- Perussopimuksen mukaisesti talousarvio ja yhtymasuunnitelma on
hyvaksyttava yhtymavaltuustossa lokakuun loppuun mennessa.

Yksikot laativat talousarvioesitykset Opiferus-jarjestelmaan, jossa on myos
kaytossa henkilostosuunnittelun (HeSu) osio. Laadintaohjeita tarkistetaan
tarvittaessa elokuussa, kun on tiedossa valtion vuoden 2026 talousarvion OKM:n
hallinnonalan tarkentuneet tiedot.

Yhtymavaltuuston ja yhtymahallituksen linjausten mukaisesti vuoden 2026 alusta
tulee voimaan uusi organisaatio ja uusi strategia. N&illd paatoksilla on sisallollisia
ja rakenteellisia vaikutuksia talousarvioon ja yhtyméasuunnitelmaan.
Valmistelutilanne ja kasittelyaikataulut konkretisoituvat elo-syyskuussa.”

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan ja ammatillisen koulutuksen vuoden
2026 valtionosuusrahoituksesta ei vield ole uutta tietoa. Rahoituslaskelmia
saadaan elokuun aikana. Kpedun vuoden 2026 talousarvion seka
yhtyméasuunnitelman ja investointiohjelman 2026-2028 valmistelu voidaan
kuitenkin toteuttaa kesakuussa annetuilla budjettiraameilla ja -ohjeilla.

Talousarvion laadinnan kannalta olennainen asia on vuoden 2026
opiskelijamadratavoite 2.650 seka vuosien 2027-2028 raami 2.600 opiskelijaa.
Koulutuspalvelujen johtotiimi valmistelee koulutustarjonnan kohdentamista.
Mikali OKM:n rahoitus vuodelle 2026 heikkenee ennakoidusta, Kpedun opv-
raamituksia voidaan joutua tarkistamaan.
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Yhteistoimintaelin

Paatosehdotus

Paatos

§54 18.09.2025

Talousarvion ja yhtymasuunnitelman laadintaa kasiteltiin 28.8.2025 pidetyssa
TA26 laadintapalaverissa. Budjettiluvut Opiferus-jarjestelmaan
tasapainotuksineen on tavoitteena saada valmiiksi 18.9.2025 mennessa.

TA-YS 2026-2028 kirjan valmistelussa johtoryhman kasiteltdavana on lahipaivina
suunnitelmakauden karkitavoitteiden ja TA2026 tavoitteiden madrittelyt. Uuden
strategian hyvaksynta tapahtunee helmikuussa 2026, joten samassa yhteydessa
voidaan tarkistaa tavoitemaarittelyja. Yhtymahallituksen 18.9.2025 kokouksessa
ja valtuuston tavoiteseminaarissa 25.9.2025 kasitellaan budjettikirjan tavoitteita.

TA-YS 2026-2028 kirjaehdotus valmistellaan siten, etta se on johtoryhman
24.9.2025 kasiteltavana. Yhtymajohtajan ehdotus yhtymahallitukselle lahetetaan
3.10.2025.

YT-ryhman kokouksessa talousjohtaja kertoo talousarvio 2026 ja
yhtyméasuunnitelma 2026-2028 valmistelutilanteen.

Kuultiin esittely talousarvion 2026 ja yhtymdasuunnitelman 2026-2028
valmistelutilanteesta. Merkittiin tiedoksi.
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Yhteistoimintaelin

§55 18.09.2025

Strategian 2021-2025 arviointi ja uuden strategian valmistelu

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 55

135/00.01.02.00/2025

Paatosehdotus

Kpedun nykyinen strategia on laadittu vuosille 2021-25. Strategiakaudet ovat
noudatelleet kuntavaali- valtuustokausia ja nykyiset luottamuselimet ovat
lopettelemassa syksylla 2025 toimintaansa. Osana uuden strategian 2026-29
valmistelua paatettiin toteuttaa voimassa olevan strategian arviointi. Tavoitteena
tyolla on hakea aineksia uuden strategian tyostamiselle. Miten strategian
toteutuksessa onnistuttiin? Mita otetaan edellisesta mukaan? Mita kannattaa
tehda toisin?

Strategialle tehtiin syvallinen puolivalin arviointi syksylld 2023 MDI-
konsulttiyhtion toimesta. Tdma on edelleen relevanttia tietoa, vaikkakin
toimintaymparistossa on tullut sen jalkeen muutoksia - erityisesti ammatillisen
koulutuksen rahoitukseen.

Aineistoa on tdydennetty kesa-elokuussa suoritetuilla henkildston,
luottamushallinnon ja opiskelijoiden kyselyilla, tarkastuslautakunnan
arviointiraporteilla ja haastattelulla sekd hyodyntamalla tyonantajille suunnattua
tydelamapalautetta.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman uuden Strategia 2026-2030 ohjelman
valmisteluprosessia ja -aikataulua on tarkennettu ulkoisista tekijoista johtuen ja
uuden luottamushallinnon osallistamiseksi. Uuden strategian valmisteluaikataulu
on:

- Kesdkuu 2025: Uuden strategian laadinnan valmisteluaineisto ja ohjeistus.

- Elokuu 2025: Aiemman strategian arviointi ja johtopaatokset.

- Syyskuu 2025: Uuden strategian aikataulun tarkentaminen ja
vastuuttaminen. Ty6pajat palvelualueiden ja tydyksikdiden toimesta,
hyodyntaen myds aiemman strategian arviointiaineistoja.
Toimintaymparistdanalyysityon aloittaminen.

- Syys-lokakuu 2025: Uuden luottamushallinnon osallistaminen uuden
strategian laadinnan painotuksiin. Kpedun sisdisen hallinnon ja tyéyksikoiden
valmistelut jatkuvat.

- Marraskuu 2025: Toimintaympaymparistdanalyysin luonnoksen kasittely ja
valmisteluaineiston kokoaminen alustavaksi strategialuonnokseksi.

- Joulukuu 2025: Toimintaymparistdanalyysi valmis. Strategia 2026-2030
ehdotusluonnos. Ehdotuksen arvioinnista ja eri tahojen lausumista
sopiminen.

- Tammikuu 2026: Yhtymavaltuuston strategiaseminaari ja
strategialuonnoksen kasittely.

- Helmikuu 2026. Yhtymavaltuusto hyvaksyy uuden Strategia 2026-2030
ohjelman.

YT-ryhma merkitsee tiedoksi strategian 2021-2025 arvioinnin ja uuden strategian
valmisteluprosessin ja -aikataulun.
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P3aatos

YT-ryhma merkitsi tiedoksi strategian 2021-2025 arvioinnin ja uuden strategian
valmisteluprosessin ja -aikataulun.
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Organisaation uudistaminen

§56 18.09.2025

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 56

405/00.01.01.00/2025

Yhtymavaltuusto hyvaksyi 3.6.2021 nykyisen organisaation voimaantulevaksi
1.1.2022 lukien. Hyvaksyessdan organisaation, yhtymavaltuusto edellytti
valitarkastelua ottaen huomioon strategian toteutuminen, organisaation
sujuvoittaminen, tehtavavastuiden selkeys ja taloudellisuus.

Vuoden 2025 talousarviotavoitteisiin sisaltyy organisaation uudistaminen
1.1.2026 lukien. Organisaation uudistamisesta vuoden 2025 aikana sovittiin myos
16.1.2025 paattyneissa yhteistoimintaneuvotteluissa.

Nykyisen strategian valiarvioinnissa ja pdatosarvioinnissa on keratty arvioita myos
organisaation toimivuudesta. Olennainen organisaation toimintaa selkiyttava asia
on myos ollut kevaalld 2024 yhtymahallituksessa hyvaksytty toimintasdanto,
aktiivinen toiminta- ja laatujarjestelmatyo, digiuudistukset seka talouden
saastdtavoitteet.

Organisaation uudistamisessa on tarkasteltu vuoden 2018 ja vuoden 2022
organisaatioratkaisuja seka edelld mainittuja kehittamistavoitteita. Nykyisessa
organisaatiossa valtuustoon ndhden Kpedun toiminta on yksi tulosalue, jonka alla
on kolme palvelualuetta (yhteiset palvelut, koulutuspalvelu ja tyoelaméapalvelut).
Budjettirakenteen ndakdkulmasta luottamushenkilétoiminta ja rahoitus ovat
suoraan tulosalueen alla.

Johtoryhman valmisteleman organisaatioehdotuksen rakenne olisi:

- Kpedun toiminta on edelleen yksi tulosalue valtuuston ndhden.

- Tulosalueen alla on nelja (4) vastuualuetta (luottamushenkildtoiminta, rahoitus,
koulutuspalvelut ja yhteiset palvelut) organisatorisesti ja budjettivastuullisesti.
- Koulutuspalvelujen vastuualueen alla on kaksi (2) palvelualuetta (opetuksen
yhteiset palvelut ja toimialat).

- Yhteisten palvelujen alla on kolme (3) palvelualuetta (johtamispalvelut,
elinvoimapalvelut ja tukipalvelut).

- Palvelualueiden alla ovat tulosyksikoét ja kustannuspaikat. Tulosyksikdiden
organisatorista sijoittumista, maaria ja vetovastuita uudistetaan ja selkiytetaan.
- Viranhaltijakohtaiset muutokset nimikkeissa ja tehtdvissa tarkastellaan
organisaation uudistamisen rinnakkaisena prosessina.

Organisaation uudistaminen sisaltyy yhteistoimintaneuvotteluissa sovittuihin
asioihin. Muutoksia kohdistuu mm. rakenteiden tiivistymiseen, Iahinna
esihenkildston tehtavamuutoksiin, mahdollisiin nimikemuutoksiin, virka- ja
tyosopimusperusteiden arviointiin sekd organisaatiomuutosten aiheuttamien
rekrytointien toteutukseen. Maarallisia tai sisallollisia henkilostovaikutuksia ei
tassa vaiheessa tarkasti arvioida, mutta organisaation uudistaminen ja
henkiloston tehtavamuutokset edellyttavat yhteistoimintaneuvotteluja.
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Paatosehdotus

Paatos

§56 18.09.2025

Organisaation uudistaminen oli yhtymahallituksen 4.9.2025 kokouksessa
lahetekeskustelussa. Sen jalkeen asiaa kasitellddn yhteistoimintamenettelyssa ja
yhtymahallituksen 18.9.2025 kokouksessa. Organisaatiouudistus on myds
henkil6stén kommentoitavana webropol-kyselyn muodossa.

Oheisaineistona on organisaation uudistamisen luonnosdiat.

YT-ryhma merkitsee tiedoksi organisaation uudistamisen ja siihen liittyvat
toimenpiteet.

YT-ryhma merkitsi tiedoksi organisaation uudistamisen ja siihen liittyvat
toimenpiteet.

Henkilost6lla on mahdollisuus kommentoida organisaatiouudistusta 15. —
21.9.2025 vilisena aikana webropol-kyselyn kautta. Hallitukselle toimitetaan
yhteenveto henkildston vastauksista.
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Johtoryhma § 143 27.08.2025
Yhtymahallitus § 126 04.09.2025
Yhteistoimintaelin § 57 18.09.2025

Yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistaminen
Johtoryhma 27.08.2025 § 143

Vuotta 2025 koskevat yhteistoimintaneuvottelut saatiin ilman
erimielisyyslausumia valmiiksi 16.1.2025. Taustalla oli se, ettd vuoden 2025
talousarvio laadittiin -1,4 m€ alijadmaisena ja hyvaksyessaan olennaisesti
alijaamaisen talousarvion, yhtymavaltuusto edellytti talousarvion
tasapainottamista. Neuvottelujen tuloksena yhtymavaltuusto hyvaksyi 6.2.2025
muutostalousarvion vuodelle 2025 siten, etta tilikauden yli-/alijadmatavoite on
0,00 €.

Kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa sovittiin, ettd vuoden 2025 talousarvion
toteutumista seurataan 2-3kk toteutumajaksoissa. Lisaksi sovittiin, etta
organisaation uudistamista koskevat ratkaisut todetaan erikseen vuoden 2025
aikana.

Puolivuositoteutuman 1-6/2025 mukainen koulutusyhtyman ulkoinen jaksotettu
tulos on 308.220 € alijaamainen. Laadittu ja valtiokonttorille toimitettu
tilinpaatoésennuste on alijagdmainen 250.000 €. Valtuuston hyvaksymassa
muutostalousarviossa 2025 asetettua tulostavoitetta ei siten arvioida
saavutettavan, vaikkakin verrattuna alkuperaisen talousarvion -1,4 m€
alijaamaan, sdastoja ennakoidaan olennaisessa maarin saavutettavan. Vuoden
2025 tulostavoitteiden saavuttaminen ja sdadstétoimenpiteista sopiminen
edellyttaa yhteistoimintamenettelyjen jatkamista.

Organisaation uudistamisesta johtoryhma on valmistellut esityksen, joka
saatetaan yhtymahallituksen kasiteltavaksi ja edelleen yhtymavaltuuston
hyvaksyttavaksi 30.10.2025 kokouksessa. Organisaatiota uudistetaan strategian
arviointien, toimintajarjestelman sujuvoittamisen, vastuiden selkiyttamisen ja
taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Organisaatiomuutokset tulisi valmistella
siten, ettd muutokset sisallytetddn vuoden 2026 talousarvion rakenteisiin.
Uudistettu organisaatiomalli tiivistaa rakenteita ja muuttaa jossain maarin
virkavastuita, joten asiaa on my0s tarkasteltava yhteistoimintamenettelyssa.

Edelld mainittujen vuotta 2025 koskevien ratkaisujen osalta
yhteistoimintaneuvottelut tulisi kdynnistda jo 4.9.2025 yhtymahallituksessa, jotta
asiat on neuvoteltu ennen yhtymavaltuuston 30.10.2025 kokousta.

Vuotta 2026 koskevat yhteistoimintaneuvottelut tarvitaan kahdesta syysta.
Ensinndkin vuotta 2026 koskevat ennakkolaskelmat osoittavat, ettd opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuus tarkoittaa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman
suhteellisen osuuden laskevan noin 3 % eli noin yhden (1) miljoonan. Valtion
talousarvio sisaltaa indeksikorotusta, mutta arvioitu vihenema tarkoittaa, etta
vuoden 2026 valtionosuus pysyisi kutakuinkin vuoden 2025 tasolla. Ottaen
huomioon Kunta-alan palkkaohjelman korotuksen ja hintojen lieva nousu, vuoden
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Johtoryhma
Yhtymahallitus
Yhteistoimintaelin

Paatosehdotus

P3aatos

§143 27.08.2025
§126 04.09.2025
§ 57 18.09.2025

2026 talousarvion tasapainottamisen arvioidaan olevan haasteellista ja
edellyttavan sadstotoimenpiteita.

Vuoden 2026 valtionosuustiedot saadaan vasta joulukuun 2025 puolivalissa.
Tama tarkoittanee sita, ettd Kpedun vuoden 2026 talousarvioesitys jouduttaneen
laatimaan alijdamaisena siten, ettd vuoden 2026 talousarvion lopullisesta
tasapainottamisesta on kdytava yhteistoimintaneuvottelut vastaavalla tavalla
kuin edellisvuoden TA 2025 osalta.

Vuoden 2026 talousarviota koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaynnistettaisiin
yhtymaéhallituksessa joko 18.9.2025 taikka 9.10.2025. Neuvottelut tulisi siten
saada kdytya tammikuun 2026 alkuun mennessa. Taman jalkeen
yhtymaévaltuustolle tehtéisiin esitys vuoden 2026 muutostalousarviosta.

Johtoryhma paattaa tehda yhtymahallituksen 4.9.2025 kokoukselle esityksen
vuotta 2025 koskevien yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisesta. Vuoden
2026 talousarviota koskevien yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamisessa
padtetddan myohemmin.

Hyvaksyttiin paatosehdotuksen mukaisesti.

Yhtymahallitus 04.09.2025 § 126

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

P3aatos

Oheisaineistona on tausta-aineistoa 30.10.2025 mennessa kadytavista
yhteistoimintaneuvotteluista seka ty6antajan neuvottelutavoitteista.
Paaluottamusedustajien kanssa johtoryhma on jo alustavasti sopinut
neuvottelupaivat ajalle 11.9.-23.10.2025.

Yhteistoimintaneuvottelut alkavat 5 pv kuluttua virallisesta kutsusta, joka
l[ahetetaan yhtymahallituksen kokouksen 4.9.2025 jalkeen.

Vuotta 2026 koskevista yhteistoimintaneuvottelusta paattda 18.9.2025 kokoukset
aloittaa uusi yhtymahallitus.

Johtoryhma

Yhtymajohtaja Ari Maunuksela

Yhtymahallitus paattaa kdaynnistaa 30.10.2025 mennessa kaytavat
yhteistoimintaneuvottelut siten, ettd neuvotteluissa johtoryhma toimii

tydantajan neuvotteluosapuolena.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 57
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791/01.00.03/2025
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04.09.2025
18.09.2025
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Yhtymahallitus paatti kaynnistaa yt-neuvottelut 4.9. kokouksessaan. Yt-
neuvottelut ovat kdynnistyneet 11.9.2025 ja ne on aikataulutettu paattyvan

23.10.2025.

Paatosehdotus YT-ryhma merkitsee tiedoksi yt-neuvottelujen tilannekatsauksen.

Paatos YT-ryhma merkitsi tiedoksi yt-neuvottelujen tilannekatsauksen.
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Johtoryhma

Yhteistoimintaelin

§ 146 27.08.2025
§58 18.09.2025

Investointiohjelma vuosille 2026-2028

Johtoryhma 27.08.2025 § 146

Paatosehdotus

P3aatos

Investointiohjelman 2026-2028 laadinnan pohjana on nykyinen yhtymavaltuuston
vuosille 2025-2027 vahvistama investointiohjelma.

Viimeisen 10 vuoden aikana koulutusyhtyma on toteuttanut merkittavan maaran
investointeja, joihin on otettu lainoitusta 3-6 m€ vuodessa. Vuoden 2025 lopussa
lainamaara on noin 24 m£€. Lainojen keskikorot ovat laskeneet parin edellisen
vuoden noin 4 % tasosta noin 2,5 % keskitasoon, joka edelleen kpedussa
tarkoittaa vuosikustannuksena noin 0,6 m€.

Vuosien 2026-2028 investointiohjelman laadinnan luonnostelun kehyksena on 10
m€ nettoinvestoinnit. Lahtdkohtaisesti nettoinvestoinnit ovat samalla tasolla kuin
tuloslaskelman vuosikate ja poistot. Maltillisempi investointitaso pitdisi pystya
toteuttamaan ilman kokonaislainamaaran lisdysta.

Kiinteistopaallikko Petri Rintala esittelee investointiohjelman luonnosta
kokouksessa.

Esitetdaan investointiohjelman luonnos yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Kuultiin kiinteistopaallikko Petri Rintalan esittely ja paatettiin saattaa
investointiohjelman luonnos yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 58

593/02.00.01/2025

Paatosehdotus

P3aatos

Investointiohjelma vuosille 2026 — 2028 on kasitelty 4.9. hallituksen kokouksessa.
YT-ryhma merkitsee tiedoksi esittelyn investointiohjelmasta 2026-2028.

YT-ryhma merkitsi tiedoksi esittelyn investointiohjelmasta 2026-2028.
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Yhteistoimintaelin

§ 59

Vuositydajan vapaajaksorytmi vuonna 2026

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 59

323/00.01.01.02/2025

Paatosehdotus

Paatos

VuosityOajan soveltamisohjeen mukaan vapaajaksoista tehdaan vuosittain

POYTAKIRJIA

18.09.2025

5/2025

tulevalle kalenterivuodelle mallinnus, joka vahvistetaan yt-ryhmassa.

Vuodelle 2026 on koulutuspalveluiden johtotiimissa 10.9.2025 kasitelty
vapaajaksorytmi taulukon mukaisesti. Esihenkil6 voi tasta poiketa toiminnasta ja
tyotehtavista johtuvalla perusteella.

Vapaajaksorytmi
2026
12 vapaajaksoa 12 vapaajaksoa |vk pv la |su
1. jakso 1.1.-6.1. 1 6 1 1
2. jakso 23.2.-1.3. 1 7 1 1
kesavapaajakso 8.6. - 2.8. 8 56 8 8
3. jakso 12.10. - 18.10. 1 7 1 1
4. jakso 24.-31.12. 1 8 1 1
12 84 12] 12
10 vapaajaksoa 10 vapaajaksoa |vk pv la |su
1. jakso 1.1.-6.1. 1 6 1 1
2. jakso 23.2.-1.3. 1 7 1 1
kesavapaajakso 22.6.- 1.8. 6 42 6 6
3. jakso 12.10. - 18.10. 1 7 1 1
4. jakso 24.-31.12. 1 8 1 1
10 70 10] 10
Kaytetaan

suunnittelun pohjana

Sovelletaan myos
kesken vuotta
aloittavien kohdalla

YT-ryhma hyvaksyy oppilaitoksen vapaajaksorytmin vuodelle 2026.

YT-ryhma hyvdksyi oppilaitoksen vapaajaksorytmin vuodelle 2026.
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Yhteistoimintaelin
Yhteistoimintaelin

§47 22.05.2025
§60 18.09.2025

Tyo6suojeluvaalit ja tyésuojelun yhteistoimintasopimus

Yhteistoimintaelin 22.05.2025 § 47

Paatosehdotus

Paatos

Tyosuojeluvaltuutettujen vaalit jarjestetdaan syksylla 2025. Vaalien
kaynnistamiskokous on pidetty 23.4.2025.

Tyosuojeluvaltuutettujen ja tyosuojeluyhdyshenkiléiden valinnasta, lukumaarasta
ja toimialueesta seka ajankaytdsta ja kertoimesta sovitaan paikallisesti.

Paikallinen sopimus tehdadan tydsuojeluorganisaation nelivuotiskaudeksi
kerrallaan.

Sovitaan tydsuojeluvaltuutettujen ja tyosuojeluyhdyshenkildiden valinnasta,
lukumaarasta ja toimialueesta sekd ajankdytosta ja kertoimesta.

Tyosuojeluvaalit toteutetaan syksylla 2025. Vaaleilla valitaan kolme
tydsuojeluvaltuutettua: opettajat/kanta-Kokkola, opettajat/maakunta ja muu
henkilosto. Toimihenkildille ei valita omaa edustajaa.

Maakunnan toimipaikkojen on mahdollista valita keskuudestaan
tyosuojeluyhdyshenkil6 (ent. tydsuojeluasiamies). Tydsuojeluyhdyshenkild ei saa

vapautusta varsinaisesta tyostdan tai erillista palkkiota.

Ajankayton kertoimeksi vahvistettiin 0,19.

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 60

502/01.00.01/2025

Paatosehdotus

P3aatos

Tyosuojeluvaalit toteutetaan sahkoiselld danestyksella 23.-24.10. ja 27.-28.10.
Vaalitoimikunta huolehtii kdytdnnon jarjestelyista.

YT-ryhma merkitsee tiedoksi katsauksen tyésuojeluvaalien toteuttamisesta.

Kuultiin ajankohtaiskatsaus tydsuojeluvaalien toteuttamisesta. Ehdokasasettelu
on paattynyt ja sdhkoinen danestys toteutetaan 23.-24.10. ja 27.-28.10.
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Yhteistoimintaelin §61 18.09.2025
Tyosuojelujaoksen ajankohtaiset asiat
Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 61
Kaydaan lapi tyosuojelujaoksen ajankohtaiset asiat.
Paatosehdotus Merkitaan tiedoksi.

Paatos Tyosuojelujaos on kokouksessaan kasitellyt Pro24 -ilmoitukset ja vakuutusyhtion
tapaturmatilastot.

Tulevan tydsuojelukauden tydsuojelun toimintaohjelman paivittaminen on
aloitettu.
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Johtoryhma

Yhteistoimintaelin

Projektiraportti 1-6/2025

§130 13.08.2025
§62 18.09.2025

Johtoryhma 13.08.2025 § 130

Paatosehdotus

Paatos

Kpedu:ssa oli kdynnissa vuoden 2025 kahden ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana yhteensa 46 julkisrahoitteista projektia, ja niiden toteutuneet
kustannukset em. ajalta olivat noin 1,13 M€. Uusia projekteja kdaynnistyi huhti-
kesdakuussa 5 kpl. ja paattyneita oli 3 kpl. Uusia hankehakemuksia lahetettiin
rahoittajien kasittelyyn 5 kpl.

Projektitoiminnan volyymi oli euroina mitaten hieman edellisvuotta
korkeammalla tasolla. Vuonna 2024 toteutuma oli tdssa vaiheessa n. 0,99

ME. Nayttaisi siltd, etta edellisvuoden hienoinen lasku projektitoiminnan osalta
jai valiaikaiseksi. Kdynnissa olevissa hankkeissa on hyvin jaljelld resursseja
kuluvalle ja tuleville vuosille. Lisdksi uusia hankkeita on kdynnistymassa ja
rahoittajien kasittelyssa on 13 hankehakemusta.

Projektiraportti 1-6/2025 on oheisaineistona.

Merkitaan projektiraportti 1-6/2025 tiedoksi ja saatetaan se yhtymahallituksen
kasittelyyn.

Merkittiin projektiraportti 1-6/2025 tiedoksi ja paatettiin saattaa se
yhtymahallituksen kasittelyyn.

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 62

365/00.01.05.02/2025

Paatosehdotus

P3aatos

Projektiraportti 1-6/2025 on oheisaineistona.

Merkitaan projektiraportti 1-6/2025 tiedoksi.

Merkittiin projektiraportti 1-6/2025 tiedoksi.
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Johtoryhma § 157 10.09.2025
Yhteistoimintaelin §63 18.09.2025

Tavoiteseminaari / lltakoulu 25.9.2025
Johtoryhma 10.09.2025 § 157

Kuntavaalikauden 2025-2029 uuden yhtymavaltuuston ensimmainen kokous on
11.9.2025. Kokouksessa mm. valitaan valtuuston puheenjohtajisto,
yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta.

Lahinna uuden luottamushallinnon perehdyttamiseksi, toisiimme tutustumiseksi
ja lahetekeskustelun kdymiseksi asioista, jotka tulevat yhtymavaltuuston
seuraavan kokouksen 30.10.2025 paatettaviksi, on sovittu jarjestettavan
"Valtuuston tavoiteseminaari 25.9.2025”.

Seminaari pidetaan etdyhteydella torstaina 25.9.2025 klo 18:00 alkaen.
Seminaariin kutsutaan mukaan valtuutetut ja varavaltuutetut, yhtymahallitus ja
tarkastuslautakunta varajasenineen seka johtoryhman ja johdon foorumin
jasenet.

Oheisaineistona johtoryhman kokouksessa kasitelldan tavoiteseminaarin
ohjelmaluonnos. Keskeisia asioita ovat:

Taustoituksia:

Strategian 2021-2025 arviointi ja kohti uutta strategiaa 2026-2030.

Kpedun tavoitteiden, koulutustarjonnan ja suunnittelujarjestelman esittelya.
Luottamushenkilona Kpedussa. Kaytannon tietoa ja ohjeistuksia.
Lahikuukausien ajankohtaisia asioita.

Lahetekeskustelua luottamuselinten syksyn paatostekoa varten:

- Talousarvion 2025 taytantéonpano, talouden tasapainottaminen ja
vhteistoimintaneuvottelut 2025-2026.

- Talousarvio 2026 ja yhtymasuunnitelma vuosille 2026-2028 valmistelutilanne.

- Organisaation ja hallintosadannén uudistaminen.

Paatésehdotus Johtoryhma hyvaksyy kokouksessa esitettdvan tarkennetun ohjelman.

Paatos Kaytiin lapi tavoiteseminaarissa kdsiteltavat asiat. Tarkennettu ohjelma valmistuu
yhtymavaltuuston kokoukseen mennessa.

Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 63
854/07.02.01.00/2025
Oheisaineistona on tavoiteseminaarin 25.9.2025 ohjelma.

Paatosehdotus YT-ryhma merkitsee tiedoksi tavoiteseminaarin 25.9.2025 ohjelman.

Paatos Yt-ryhma merkitsi tiedoksi tavoiteseminaarin 25.9.2025 ohjelman.
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Yhteistoimintaelin § 64 18.09.2025

Muut asiat
Yhteistoimintaelin 18.09.2025 § 64
Yhtymavaltuuston tekemat luottamushenkildvalinnat 11.9.2025 kokouksessa.

Kpedun uuden hallituksen ja henkil6ston luottamusedustajien tapaaminen.
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