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Organisaatio 1.1.2026

- Taustaa organisaation uudistamiselle
- Organisaatio 2018 ja 2022
- Henkiloston kuuleminen
- Yhteistoimintaneuvottelut
- TyOnantajan esitys
a) Perustelut ja sitovuustasot
b) Valtuuston taso vs. hallintosaanto
c) Yhtymahallituksen taso vs. toimintasaanto

Johtoryhma 24.9.2025

Johdon foorumi 25.9.2025
Yt-neuvottelut 25.9., 7.10. ja 23.10.2025
Yhtymahallitus 9.10. ja 30.10.2025
Yhtymavaltuusto 30.10.2025




TAUSTAA ORGANISAATION UUDISTAMISELLE 2025 & kpedu

= 2025 alussa paattyneissa YT-neuvotteluissa huomioitiin myos tarve uudistaa ja kehittaa
organisaatiota.

= Tavoite on, etta uusi organisaatio saadaan voimaan 1.1.2026 alkaen. Valmistelussa
kuullaan henkil6stoa ja ratkaisuissa noudatetaan tarvittaessa yhteistoimintamenettelyja.

= Kokonaisuudessaan Kpedun toimintaa uudistetaan niin etta saadaan aikaan looginen ja
tehokas johtamisjarjestelma, missa strategia asettaa lahtokohdat organisaatiolle, ja
strategian ja organisaation toiminnan kautta saadaan aikaa tavoiteltuja suorituskykyja.

= Strategiaprosessi etenee rinnakkain organisaation tarkastelun kanssa.

= Toimintaympariston muutokset kootaan Kpedun talousohjelmaan, 2025-2028, minka
kuluessa tapahtuu lain ja rahoituksen uudistuksia.

= Kpedun toiminnan tulee olla sujuvaa ja taloudellista toimintaympariston muutoksista
huolimatta, ennakointiin on panostettava.

Organisaation uudistamisessa otetaan huomioidaan aiemmat organisaatioratkaisut 2028-
2022 seka nykyisen hallintosaannon olennaiset parantamiskohteet.



ORGANISAATIO 2018 © kpedu

KESKI-POHJANMAAN KOULUTUSYHTYMA

Opiskeluoikeuden toimikunta Valtuusto
Opiskelijayhdistys Hallitus Tarkastuslautakunta
YT-ryhma
Tvéelémé it
yoelamafoorum Johtoryhmé/Laaja johtoryhma

OSUVAKOULUTUS OY Keski-Pohjanmaan ammattiopisto (Tulosalue) Konsernipalvelut (Tulosalue)
- Tyovoimakoulutukset

Kiinteisté Oy
Kokkolan Kampus

- Koulutushankkeet
- Korttikoulutukset

- Hakijapalvelut
- Opiskelijapalvelut
- Toimisto- ja infopalvelut

Hallintopalvelut Kiinteisto- ja
(Tulosyksikka) ruokapalvelut
Opiskelijahallinto (Tulosyksikko)
Viestintd Kiinteisténhoito
Arkisto & kirjaamo Laitoshuolto

Koulutuspalvelujen tulosyksikot (9 kpl)
- Teollisuus ja logistiikka-ala

- Rakennusalat

- Ruoka- ja puhdistuspalveluala

- Liiketalouden ala

- ICT- ja media-ala

- Valmentavat ja ohjaavat & YTO-opinnot
- Hyvinvointiala

- Luonnonvara-ala

- Keski-Pohjanmaan kansanopisto

Tietohallinto Ruokapalvelut
Taloushallinto Tilavuokrauspalvelut
Henkiléstéhallinto Rakennuttamispalvelut
IT-tukipalvelut Vahtimestaripalvelut

Ty6elama- ja kehittamispalvelujen tulosyksikot (3 kpl)
- Tyoelamapalvelut
- Oppisopimuspalvelut
- Projekti- ja KV-palvelut



Organisaatiorakenne 1.1.2022 © kpedu

KESKI-POHJANMAAN KOULUTUSYHTYMA

. . Valtuusto .
Opiskeluoikeuden a _" .
toimikunta Hallitus YT-ryhma
Tarkastuslautakunta

Yksi tulosalue valtuustoon nahden (johtaja)
Tulosalueen sisalla tulosyksikot sitovia hallitukseen nahden

Opiskelijayhdistys Tyoelamafoorumit lohtoryhma ja sisaiset tiimit
Koulutuspalvelut (rehtori) Yhteiset palvelut (johtaja)

Koulutuspalvelujen tulosyksikat Yhteisten palvelujen tulosyksik&t

- Koulutuksen yhteiset palvelut - Yhteinen hallinto ja talous

- Teollisuus ja logistiikka-ala - HenkilGstdhallinto, tydsuojelu ja turvallisuus
- Rakennusalat - Hakija- ja opiskelijahallintopalvelut

- Ruoka- ja puhdistuspalveluala - Tietohallinto ja IT-tukipalvelut

- Lilketoiminnan ala - Kiinteistd- ja ruokapalvelut

- IT- ja media-ala - Projekti- ja hanketoiminta

- Valmentavat ja ohjaavat & YTO-opinnot - Viestinta

- Hyvinvointiala
- Luonnonvara-ala
- Keski-Pohjanmaan kansanopisto

Konserniyhtitt ja niiden hallinnointi
- Dsuvakoulutus Oy
- Kiinteisto Oy Kokkolan Kampus

Yhteiset tyeldma- ja elinvoimapalvelut (asiakkuusjohtaja)
- Tyoeldmapalvelut
- Oppisopimuspalvelut




YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUT 11.9.-27.11.2025 S kpedu

= Todettu, etta 2025 alussa paattyneissa YT-neuvotteluissa talouden tasapainottamisen lisaksi
huomioitiin myos tarve uudistaa ja kehittaa organisaatiota.

= Syyskauden 2025 yhteistoimintaneuvottelut kaydaan siten, etta neuvottelukokoukset ovat 11.9,
25.9,7.10ja 27.10.2025 seka 11.11 ja 27.11.2025. Yhteistoimintaneuvotteluissa organisaation
uudistamista kasitellaan a) valtuuston hyvaksymalla tasolla (vs. hallintosaanto) ja b)
vhtymahallituksen hyvaksymalla tasolla (vs. toimintasdaantd). Lisaksi sovitaan rekryperusteista.

= Yhteistoimintaneuvottelujen aluksi organisaatioluonnoksesta oli henkilostolla mahdollisuus lausua
webrobol-kyselyna. Kyselyn tulokset ja muut saadut kannanotot kasitellaan yt-
neuvottelukokouksissa ja saatetaan yhtymahallituksen tiedoksi.

= Valtuuston tasolla hyvaksyttavasta organisaatiorakenteesta ja hallintosaannon uudistamisesta
todettiin yksimielisesti neuvottelut kaydyksi 7.10.2025.

= Yhtymahallituksen tasolla hyvaksyttavasta organisaatiorakenteesta todetaan neuvottelut kaydyksi
30.11.2025 siten, etta tarvittaessa yhteistoimintaneuvotteluja jatketaan siihen saakka kunnes
vhtymahallitus on paattanyt toimintasaannén uudistamisen.

= Talouden tasapainottamisen osalta seurantaneuvotteluja jatketaan ajalla 11/2025-2/2026
kuukausittain siten, etta YT-ryhman kokouksissa annetaan tiedot vuosien 2025-2026 taloudesta.
Tilanteessa 1/2026 arvioidaan vuotta 2026 koskevien Yt-neuvottelujen tarpeesta..



HENKILOSTON KUULEMINEN JA MUUT LAUSUMAT S kpedu

Henkiloston kuuleminen:

= Yt-neuvottelussa 11.9.2025 sovittiin, etta henkil6stoa kuullaan organisaation uudistamisesta.
Kuulemisessa arvioitiin hallituksen 4.9.2025 kasittelemaa organisaation luonnosta. Lisaksi sovittiin,
etta henkilostokyselyn tulosyhteenveto saatetaan tiedoksi yhtymahallitukselle.

= Henkiloston kuuleminen suoritettiin webrobol-kyselyna ajalla 15.-21.9.2025. Kyselyyn vastasi 117
henkil6a.

= Naista tuloksista tarkemmin seuraavilla dioilla (%-jakaumat ja perustelut): Organisaatiouudistuksen
tarpeellisuudesta todettiin..., Organisaation ylarakenteen (valtuustotaso) osalta todettiin...,
Koulutuspalvelujen rakenteen osalta todettiin... ja Yhteisten palvelujen osalta todettiin...

Muut saadut lausumat ja kirjelmat:
= Yto-opettajien kirjallinen lausuma 11.9.2025
= Lausunto oppisopimuskoulutuksen organisoinnista ja johtamisesta



HENKILOSTON KUULEMINEN (%) S kpedu

UUDISTUKSEN TARPEELLISUUS NAKEMYS ORGANISAATION PAAVASTUUALUEISTA

porustelu
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NAKEMYS KOULUTUSPALVELUIDEN OSIOSTA NAKEMYS YHTEISTEN PALVELUIDEN OSIOSTA




HENKILOSTON KUULEMINEN CAI KOONTI) © kpedu

PERUSTELUT UUDISTUSTARPEELLE

* Oppisopimuksen paikka on epaselva —useimmat integroisivat aloille

* YTO:n (yhteiset tutkinnon osat) asema on avattava ja pidettava koossa
= “Elinvoimapalvelut” kyseenalaistetaan omana lohkonaan

= Koulutuspalvelut keskioon hierarkiassa

* Hallinto- ja paallikkdportaita on kevennettava

= Vastuut ja koordinointi on konkretisoitava

* Toimialojen yhdistaminen synergioiden mukaan, mutta rajat maltilla

* Yhteisia palveluja tulisi tiivistaa ja/tai yhdistaa

* Ylimman johdon roolit yksinkertaisemmiksi

= Kaavio on monen mielesta “selkea, muttei viela riittava”

NAKEMYS KOULUTUSPALVELUIDEN OSIOSTA

= YTO:n rooli ja jarjestaminen on ratkaistava

= Oppisopimus lahemmas koulutusaloja — koordinaatio sailyttden

= Toimialapaallikdiden vastuualueet ovat liian laajat

= Koulutuspalvelutytimeen —hallinto tukemaan

= Toimialajako synergioiden mukaan ja tasakokoiseksi

= Opiskelijatukija erityinen tuki koottava nakyvéksi kokonaisuudeksi
= Pedagogista johtamista on vahvistettava

= Tyoelamayhteisty0, kv- ja hanketoiminta lAahemmas koulutusta

= Roolitja resurssit avattava konkreettisesti

= Saastdjen todentaminen ja laaturiskien hallinta

PERUSTELUJA PAAVASTUUALUEISTA

* Hallintoa ja paallikkotasoja kevennettava

= Paallekkaisyydet pois ja prosessit selkeammiksi

= Resurssit opetukseen ja ohjaukseen (ydintoimintaan)

* Toimialoja yhdistettava ja tasapainotettava

= YTO-toimintojen asema Se‘lkiytettévé

= Oppisopimustoiminta integroitava koulutusaloille

= Johtamisen roolit ja vastuut kirkastettava

= Tehtdvankuvat kuntoon ja henkiléstérakenne tiiviimmaksi

* Muutoksesta viestittava selkeasti ja ajoissa, henkilosto osallistaen

= Sadastot ja vaikutukset todennettava konkreettisesti

NAKEMYS YHTEISTEN PALVELUIDEN OSIOSTA

= Paallikko- ja esihenkiloportaita on lilkaa — kevennettava

= “Elinvoimapalvelut” erillisena lohkona kyseenalaistetaan

= Yhteiset palvelut lilan korostuneina organisaatiokaaviossa

= Budjettikurija vyorytysten lapinakyvyys

= Tehtavakuvat ja vaikuttavuus arvioitava kriittisesti

= Toimintojen sijoittelu lAhemmas ydinta ja selkeaksi

= Ulkoistamisen ja keskittamisen mahdollisuudet selvitettéva
= Yhteisten palvelujen on aidosti tuettava paaprosessia

= Johtamisvastuita yksinkertaistettava ja keskitettava

= Opiskelija-/hakija- ja opiskelijahuollon sijoittelu selvennettéava



ORGANISAATIOUUDISTUKSEN PERUSTELUJA JA HYVAKSYNTATASOT (YH, 9.10.2025) S kpedu

Organisaation uudistamisen lahtokohtana on selkiyttaa johtamisvastuita tulosalueiden,
palvelualueiden ja tulosyksikoiden osalta. Taloudellisia saastoja etsitaan selkiyttamalla
organisaatiovastuita, sujuvoittamalla prosesseja seka uudelleen arvioimalla eri toimintojen
kannattavuutta ja henkilostotarpeita.

Yhtymavaltuusto hyvaksyy organisaation paarakenteen osalta tulosalueet ja niiden sisaiset
palvelualueet, joiden vastuut ja tehtavat todetaan hallintosaannossa. Kpedu on valtuuston
nahden yksi tulosalue (ulkoinen), jonka alla on 4 tulosaluetta (sisainen):

a) Luottamushallinto, b) Koulutuspalvelut, c)Yhteiset palvelut ja d) Rahoitus.

Yhtymahallitus paattaa palvelualueiden tulosyksikko- ja paallikkorakenteista. Tulosyksikoiden
tehtavista ja henkilotason johtamisvastuista saadetaan yhtymahallituksen hyvaksymassa
toimintasaanndssa. Lisaksi yhtymahallitus hyvaksyy virkarakenteiden muutokset ja
rekrytointiperusteet. Operatiivisen organisaation ratkaisuja valmistellaan rinnakkain uuden
strategiaohjelman valmistelun ja toteutuksen kanssa.




ORGANISAATIORAKENNE, YHTYMAVALTUUSTON TASO, (YH 9.10.2025, YV 30.10.2025)

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
YT-ryhma, tyosuojelutoimikunta
Opiskelijaoikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

© kpedu

Koulutuspalvelut Yhteiset palvelut
Koulutuksen yhteiset palvelut Johtamispalvelut
Koulutuksen toimialat Elinvoimapalvelut
Kansanopisto Tukipalvelut
Konserniyhtiot

Osuvakoulutus Oy
Kiinteisto Oy Kokkolan Kampus

Yhtymahallitus on 9.10.2026 osaltaan hyvaksynyt organisaation edelleen yhtymavaltuuston 30.10.2025 hyvaksyttavaksi.
Organisaatio sisaltyy TA2026-kirjaan ja noudattaa hallintosaantoa. Organisaatio on hyvaksytty 7.10.2025 yt-neuvottelussa.



SISAINEN JOHTAMINEN (VRT. HALLINTOSAANTO 2026 © kpedu

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
YT-ryhma, tyosuojelutoimikunta
Opiskelijaoikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

Koulutuspalvelut Johtoryhma Yhteiset palvelut
Rehtori Johtajat, paillikoita, hallintosihteeri Yhtymijohtaja
Koulutuksen yhteiset palvelut Yhtymajohtaja nimeaa Johtamispalvelut
Rehtori Yhteiset kehitystiimit Yhtymijohtaja
Koulutuksen toimialat Johtoryhm.é nimefi'ei . Elinvoimapalvelut
Toimialapaallikot Palvelual.ueld.en .t"“.‘_'f: Asiakkuusjohtaja
Kansanopisto Tulosaluejohtaja nimeda Tukipalvelut
Toimialapaallikko ja rehtori Talous- ja hallintojohtaja
Konserniyhtiot

Osuvakoulutus Oy
Kiinteistdo Oy Kokkolan Kampus



ORGANISAATIORAKENNE, TULOSYKSIKOT, HALLITUS HYVAKSYY (LUONNOS, YH 9.10.2025)

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
YT-ryhma, tyosuojelu
Opiskelijaoikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut rehtori
Opiskelija- ja hakijapalvelut
Oppisopimuspalvelut
Pedagoginen kehittaminen ja yhteiset opinnot
Opiskelijahuolto

Koulutuksen toimialat toimialapaillikot
Hyvinvointialat ja Tuva
Luonnonvara-alat
Palvelualat
Rakentaminen ja kuljetus
Tekniikka
Kansanopisto ja kasvatusalat

Yhteiset palvelut yhtymijohtaja

Johtamispalvelut yhtymajohtaja
Johtoryhma, sisdinen valvonta
Turvallisuus, riskienhallinta
Henkilostopalvelut

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Tyoelamayhteistyo ja ennakointi
Viestinta ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta
Kansainvalisyystoiminta

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Kiinteisto-, varasto- ja ruokapalvelut

Konserniyhtiot
Osuvakoulutus Oy
Kiinteisté Oy Kokkolan Kampus

© kpedu

Koulutuksen toimialat

Hyvinvointialat ja tuva
(hyvinvointi, tuva)

Kansanopisto ja kasvatusalat
Luonnonvara-alat

Palvelualat
(liiketoiminta, turva, raca, elintarvike,
kiinteisto- ja puhtaus)

Rakentaminen ja kuljetus
(auto, logistiikka, rakennus, pintakasittely,
talotekniikka)

Tekniikka
(prosessi, laboratorio, metalli, sahko, IT,
media)

Punaisella on merkitty ne tulosyksikot, joiden sijainti on muuttunut aiemmasta 2022 organisaatiosta.
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