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Yhtymävaltuusto 
 

    
Läsnä   
 
Jäsenkunnat  Jäsen  Varajäsen 
Halsua  Karhulahti Jussi Pärkkä Timo 
2 jäsentä  Virkkala Elina  Oosi-Overton Outi 
22 ääntä 
 
Kalajoki  Mäntymäki Ritva Nevanperä Tiina 
3 jäsentä  Tilus Risto  Siermala Perttu 
28 ääntä  Yli-Parkas Heli-Leena Vuorinen Heli 
 
Kannus  Ilola Hannele  Haapasalo Jaana 
4 jäsentä  Märsylä Raimo Sylander Tomi 
65 ääntä  Törmä Anja  Hirvi Emilia 
  Viirre Vesa-Matti Kallio Marko 
 
Kaustinen  Kangas Sami  Varila Tero 
4 jäsentä  Koskinen Jouni Lyytikäinen Jarno 
72 ääntä  Liias Maria  Tastula Mailis 
  Mikkola Maria  Saari Marika 
 
Kokkola  Hassel-Sandtröm Maria Nyberg Anders 
10 jäsentä  Heikkinen Markus Haapaniemi Teemu 
305 ääntä  Innanen Sari  Paloranta Johanna 
  Jäntti Ilkka  Rajaniemi Timo 
  Koskinen Tommi Kleemola Jari 
  Kotaniemi Maitta Hämäläinen Niina 
  Lehtimäki Joona Kivelä Markus 
  Pajunpää Ronja Väisänen Sofia 
  Rönnkvist Dennis Kangas Taneli 
  Typpö Paula  Jussila Anne 
 
Lestijärvi  Haasiomäki Osmo Tuikkanen Oskari 
2 jäsentä  Hietapakka Katja Tiala Niina 
7 ääntä 
 
Perho  Humalajoki Jussi Kanniainen Pasi 
3 jäsentä  Riihimäki Marika Rannila Maria 
40 ääntä  Riihimäki Pekka Kellokoski Mika V. 
 
Pietarsaari  Ittonen Jarmo  Nyyssölä Mauri 
5 jäsentä  Jungell Ida-Marie Lillmangs Rose-Marie 
126 ääntä  Lehtola Rami  Hellstrand Kristiina 
  Päivärinta Terhi Rantala Mervi 
  Yli-Pelkola Kim Sandlin Anders 
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Sievi  Puro Marjo  Karjalainen Jouni 
2 jäsentä  Silver Jari  Nuosmaa Satu 
13 ääntä 
 
Toholampi  Hylkilä Marja  Polso Kaija 
3 jäsentä  Järvenoja Marko Isopahkala Janne 
42 ääntä  Keränen Ville  Rimpioja Jukka 
 
Veteli  Lappi Jari  Pollari Kari 
3 jäsentä  Saari Petri  Torppa Jukka 
43 ääntä  Tuominen Tarja Pulkkinen Kirsi Maaret 
 
Jäsenkunnat yhteensä 41 jäsentä 
  763 ääntä 
 
Sopimusperusteiset kunnat 
 
Kruunupyy  Möller-Nilsson Annika Wistbacka Inger 
2 jäsentä  Sandbacka Joacim Abbor Erik 
0 ääntä 
 
Pedersöre  Sandbacka Markus Nyman Jan-Ove  
2 jäsentä  Uusivirta Eija  Kaipio Ensio   
0 ääntä 
 
Vöyri  Lemberg Jari  Staffas Joni 
2 jäsentä  Segervall Mervi Gunnar Stig 
0 ääntä 
 
Yhteensä  6 jäsentä 
  0 ääntä 
 
Hallituksen jäsenet Leivo Marjaana puheenjohtaja 
  Paananen Henry varapuheenjohtaja 
  Elo Johanna  jäsen 
  Hirvi Emilia  jäsen 
  Honga Joakim  jäsen 
  Huhtala Jouni  jäsen 
  Ilola Hannele  jäsen 
  Koskinen Sami  jäsen 
  Lindström Tenho jäsen 
  Sulkakoski Tina jäsen 
  Tastula Mailis  jäsen 
     
Viranhaltijat  Maunuksela Ari yhtymäjohtaja 
  Sundström Nina rehtori 
  Rintala Petri  kiinteistöpäällikkö 
  Seppä-Jokela Elina henkilöstö- ja työhyvinvointipäällikkö 
  Väisälä Mika  vt. asiakkuusjohtaja 
  Ylikarjula Jukka talousjohtaja 
  Silvennoinen Sanna hallintosihteeri 
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Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Tämän kokouksen pöytäkirja pidetään nähtävänä Keski-Pohjanmaan 
koulutusyhtymän verkkosivuilla 3.11.2025 alkaen.  
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35 
Kokouksen osanottajien toteaminen ja ääniluettelon laatiminen 
  
Yhtymävaltuusto 30.10.2025    

 
 Perussopimuksen 5 §:ssä säädetään valtuuston kokouksen äänimäärästä: 

'Jäsenkunnan äänimäärä on se kokonaisluku, joka saadaan, kun kunnan 
peruspääoma jaetaan luvulla kymmenentuhatta (10.000). Yhden kunnan 
äänimäärä voi kuitenkin olla enintään kaksiviidesosaa (2/5) koko yhtymän 
äänimäärästä.” 

  
 Jäsenkunnan suhteellinen osuus  Jäsenten 
 kuntayhtymän äänimäärästä      lukumäärä 
 alle 2,50 %    2 
 2,50…5,00 %    3 
 5,01…10,00 %    4 
 10,01…20,00 %   5 
 20,01...30,00 %   6 
 30,01...39,99 %   8 
 yli 40 %    10 
  
 Sopimusperusteisten kuntien edustajamäärä valtuustossa määräytyy myös edellä 

esitetyn mukaisesti. Sopimusperusteisten kuntien (Kruunupyy, Pedersöre ja 
Vöyri) edustajilla on valtuuston kokouksissa läsnäolo- ja puheoikeus. Jäsenmäärä 
on kiinteä koko valtuustokauden, mutta äänimäärä muuttuu edellisen vuoden 
tilinpäätöksen mukaisesti peruspääoman suhteessa.  

  
 Kunta  Jäsenmäärä  Äänimäärä 
 Halsua   2  22 
 Kalajoki   3  28 
 Kannus   4  65 
 Kaustinen   4  72 
 Kokkola  10  305 
 Kruunupyy   2   0 
 Lestijärvi   2  7 
 Pedersöre   2  0 
 Perho   3  40 
 Pietarsaari   5  126 
 Sievi   2  13 
 Toholampi   3  42 
 Veteli   3  43 
 Vöyri   2  0 
 Yhteensä  47  763 
   
Hallitus Suoritetaan nimenhuuto ja läsnä olevien valtuutettujen äänimäärä merkitään 

pöytäkirjan osanottajaluetteloon sekä todetaan muut läsnäolijat. 
 
Valtuusto  
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36 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Yhtymävaltuusto 30.10.2025    
 
 Valtuuston kokoon kutsumisen laillisuutta ja kokouksen päätösvaltaisuutta kos-

kevat säännökset on annettu perussopimuksen §§:ssä 7 ja 8. 
 
 Perussopimuksen 7 §: 
 ”Valtuuston kokouskutsu on lähetettävä vähintään 10 päivää ennen kokousta 

valtuuston jäsenille ja tiedoksi hallituksen jäsenille ja kuntien hallituksille.” 
 
 Perussopimuksen 8 §: 
 ”Valtuusto on päätösvaltainen, kun kaksikolmannesta (2/3) jäsenistä on saapu-

villa ja he edustavat vähintään puolta (1/2) kaikkien jäsenten yhteenlasketusta 
äänimäärästä.” 

 
Hallitus Valtuusto päättää kokouksen laillisuudesta ja päätösvaltaisuudesta. 
 
Valtuusto 
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37 
Esityslistan hyväksyminen  
  
Yhtymävaltuusto 30.10.2025    
 
Hallitus Valtuusto päättää hyväksyä esityslistan. 
 
Valtuusto   
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38 
Pöytäkirjan tarkastajien valinta ja pöytäkirjan tarkastaminen 
  
Yhtymävaltuusto 30.10.2025    
 
Hallitus Valtuusto valitsee keskuudestaan kaksi (2) pöytäkirjantarkastajaa. Pöytäkirja 

tarkastetaan sähköisenä allekirjoituksena ja todetaan tarkastetuksi sillä 
päivämäärällä, kun pöytäkirjantarkastajat, puheenjohtaja ja pöytäkirjanpitäjä 
ovat kaikki hyväksynnällään sen allekirjoittaneet. 

 
 Pöytäkirjantarkastajat toimivat tarvittaessa ääntenlaskijoina. 
 
Valtuusto 
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39 
Organisaation uudistaminen 
 
Yhtymähallitus 09.10.2025 § 158  
  

Yhtymävaltuusto hyväksyi 3.6.2021 nykyisen organisaation voimaantulevaksi 
1.1.2022 lukien. Hyväksyessään organisaation, yhtymävaltuusto edellytti 
välitarkastelua ottaen huomioon strategian toteutuminen, organisaation 
sujuvoittaminen, tehtävävastuiden selkeys ja taloudellisuus. 
 
Vuoden 2025 talousarviotavoitteisiin sisältyy organisaation uudistaminen 
1.1.2026 lukien. Organisaation uudistamisesta vuoden 2025 aikana sovittiin myös 
16.1.2025 päättyneissä yhteistoimintaneuvotteluissa. 
 
Nykyisen strategian väliarvioinnissa ja päätösarvioinnissa on kerätty arvioita myös 
organisaation toimivuudesta. Olennaiset organisaation toimintaa selkiyttävät 
asiat ovat myös olleet keväällä 2024 yhtymähallituksessa hyväksytty 
toimintasääntö, aktiivinen toiminta- ja laatujärjestelmätyö, digiuudistukset sekä 
talouden säästötavoitteet. 
 
Organisaation uudistamisessa on tarkasteltu vuoden 2018 ja vuoden 2022 
organisaatioratkaisuja sekä edellä mainittuja kehittämistavoitteita. Nykyisessä 
organisaatiossa valtuustoon nähden koulutusyhtymän toiminta on yksi tulosalue, 
jonka alla on kolme palvelualuetta (yhteiset palvelut, koulutuspalvelut ja 
työelämäpalvelut). Budjettirakenteen näkökulmasta luottamushenkilötoiminta ja 
rahoitus ovat suoraan tulosalueen alla. 
 
Organisaation uudistaminen sisältyy 16.1.2025 päättyneissä 
yhteistoimintaneuvotteluissa sovittuihin asioihin. Muutoksia kohdistuu mm. 
rakenteiden tiivistymiseen, henkilöstön tehtävämuutoksiin, mahdollisiin 
nimikemuutoksiin, virka- ja työsopimusperusteiden arviointiin sekä 
organisaatiomuutosten aiheuttamien rekrytointien toteutukseen. Määrällisiä tai 
sisällöllisiä henkilöstövaikutuksia ei tässä vaiheessa voida tarkasti esittää, mutta 
organisaation uudistaminen ja henkilöstön tehtävämuutokset edellyttävät 
yhteistoimintaneuvotteluja. 
 
Organisaation uudistamista on sisäisesti käsitelty johtoryhmän ja laajemman 
johtoryhmän eli johdon foorumin kokouksissa. Asiaa on esitelty henkilöstölle 
henkilöstökokouksissa. Yhteistoimintaneuvotteluihin liittyen organisaation 
uudistamisesta suoritettiin henkilöstökysely ajalla 15.9.-21.9.2025 ja kyselyyn 
vastasi 117 henkilöä. Yhtymähallituksessa organisaation uudistamista on käsitelty 
4.9.2025 ja 18.9.2025 sekä Yt-ryhmässä 18.9.2025. 
 
Valmistelujen, lausuntojen ja henkilöstökyselyn perusteella organisaatio 
esitetään uudistettavaksi yhtymävaltuuston päätöstasolla seuraavasti: 
- Yhtymävaltuusto hyväksyy tulosalueet ja niiden sisäiset palvelualueet.  
- Kpedun toiminta on edelleen yksi ulkoinen tulosalue valtuuston nähden. 
- Tulosalueen alla on neljä (4) sisäistä tulosaluetta organisatorisesti ja 

budjettivastuullisesti (luottamushenkilötoiminta, rahoitus, koulutuspalvelut 
ja yhteiset palvelut). 
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- Koulutuspalvelujen tulosalueella on kaksi (2) palvelualuetta (opetuksen 
yhteiset palvelut ja toimialat). 

- Yhteisten palvelujen tulosalueella on kolme (3) palvelualuetta 
(johtamispalvelut, elinvoimapalvelut ja tukipalvelut). 

 
Yhtymävaltuuston tasolla hyväksyttävän organisaation muutoksessa olennaista 
on selkiyttää nykyisen organisaation johtamista ja vastuita, joista säädetään myös 
hallintosäännössä. Koulutuspalvelujen tulosalueelle siirtyy työelämäpalveluista 
oppisopimuskoulutus ja yhteisistä palveluista hakija- ja opiskelijapalvelut. 
Yhteisten palvelujen tulosalueelle siirtyy koulutuspalveluista kansainvälisten 
asioiden koordinointi ja lisäksi yhteisten palvelujen sisällä tehdään työnjaollisia 
järjestelyjä. 
 
Yhtymähallitus päättää palvelualueiden alla olevista tulosyksiköistä ja 
päällikkörakenteista. Näistä päätetään sen jälkeen kun yhtymävaltuusto on 
hyväksynyt ns. ylätason organisaatiorakenteen ja hallintosäännön. 
Yhtymähallituksen päätöksenteossa, yhteistyössä johtoryhmän kanssa ja 
yhteistoimintamenettelyssä, ovat tarkastelussa mm. seuraavat asiat: 
- Sisäisen toimintaympäristön ja organisaation toimivuuden tarkastelu. 
- Palvelualueiden sisäisten tulosyksiköiden vahvistaminen. 
- Päällikkörakenteiden muutosten tarkastelu ja rekrytointiperusteet. 
- Hallintosääntöä tarkentavan toimintasäännön vahvistaminen, jossa 

yhteydessä todetaan keskeisten virkojen ja toimien tehtävävastuut. 
- Operatiivisen organisaation uudistaminen siten, että valmistelussa on 

konkreettinen yhteys laadittavaan uuteen Strategia 2026-2030 ohjelmaan. 
 
Yhtymähallituksen kokouksen oheisaineistona on yhtymävaltuuston 
päätettäväksi esitettävä organisaatiokuva ja esittelyaineisto. Lisäksi 
yhtymähallituksen käyttöön jaetaan henkilöstökyselyn tulosaineisto.  
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula ja muu johtoryhmä 
 

Esittelijä Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus esittää yhtymävaltuuston päätettäväksi perusteluissa esitetyt 
tulosalueet ja niiden sisäiset palvelualueet. Yhtymähallitus päättää jatkaa 
sisäisten tulosyksiköiden ja päällikkörakenteiden sekä toimintasäännön 
valmistelua siten, että asialla on yhteys valmistelussa olevaan uuteen strategiaan. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
Yhtymävaltuusto 30.10.2025    
405/00.01.01.00/2025 

Liitteenä 1 on esitys uudeksi organisaatioksi yhtymävaltuuston hyväksyntätasolla 
ja perusteluja organisaation uudistamiselle. 

 
Hallitus Yhtymävaltuusto päättää hyväksyä uuden organisaation tulos- ja palvelualueet ja 

uudistuksen tulevaksi voimaan 1.1.2026.  
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Valtuusto    
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40 
Hallintosäännön päivitys 
 
Yhtymähallitus 09.10.2025 § 159  
  

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymän hallintosääntöä uudistetaan 1.1.2026 lukien. 
Muutostarpeet johtuvat lähinnä organisaation uudistumisesta ja 
tehtävävastuiden selkiyttämisestä. Lisäksi on tarkistettu lainsäädännöstä 
aiheutuvia muutoksia, hallintosäännön tasolla kirjattavat sisäisen hallinnon 
tarpeet suhteessa toiminta- ja muihin sääntöihin sekä joitakin aiemman säännön 
epätarkkuuksia ja ajantasaistamistarpeita. 
 
Hallintosäännössä todetaan viranhaltijatasolla nimikkeillä ja tehtävillä 
yhtymäjohtaja, rehtori, talousjohtaja, asiakkuusjohtaja ja kiinteistöpäällikkö. 
Talousjohtajan virkanimike esitetään muutettavaksi talous- ja hallintojohtajaksi, 
johtuen jo nyt tehtävävastuisiin kuuluvista olennaisista hallintotehtävistä. 
Muiden virkojen ja lisäksi joidenkin toimien nimikkeistä ja tehtävistä säädetään 
yhtymähallituksen hyväksymässä toimintasäännössä. 
 
Hallintosäännön nojalla päivitetään yhtymähallituksen päätöksellä 
projektihallinnon yleisohje, jossa tarkemmin säädetään mm. projekteihin 
liittyvästä nimenkirjoittamisesta. Lisäksi päivitetään hankintaohjeet, joissa 
tarkemmin säädetään mm. kynnysarvon (alle 60 t€) alittavien hankintojen 
hankintamenettelyistä. Edellä mainittujen asioiden osalta poistetaan 
hallintosäännöstä yksityiskohtaiset tekstikohdat mahdollisten  ristiriitaisuuksien 
välttämiseksi ja ohjeistusten ajan tasaisuuden ylläpitämiseksi. 
 
Hallintosääntö käsiteltiin edellisen kerran yhtymävaltuustossa 23.11.2023 ja 
muutokset tulivat voimaan 1.1.2024. Lainsäädännön tasolla ei ole tullut 
olennaisia uusia muutostarpeita.  
 
Hallintosäännön uudistamisessa on yhteys yhtymävaltuuston hyväksyttäväksi 
esitettävään ns. ylätason organisaatioon. Hallintosääntöä tarkistetaan 
tarvittaessa vuoden 2026 aikana, ottaen huomioon lainsäädännölliset muutokset 
sekä kpedun uuden strategian ja sisäisen organisaation kehittäminen. 
 
Hallintosäännön 123 § säädetään toimielinten kokouspalkkioista ja 125 § 
puheenjohtajiston vuosipalkkioista. Palkkioiden tarkistamisesta päätetään 
hallintosäännön hyväksymisen yhteydessä siten, että yhtymähallitus tekee 
esityksen yhtymähallitukselle. 
 
Oheisaineistona on ehdotus uudeksi hallintosäännöksi. Ehdotuksessa on merkitty 
punaisella uudet tekstit ja yliviivattuna poistettavat tekstit. 
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula ja muu johtoryhmä 
 

Esittelijä Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus päättää osaltaan hyväksyä ehdotuksen uudeksi hallintosäännöksi 
ja saattaa asian yhtymävaltuuston hyväksyttäväksi. 
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Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 
Yhtymävaltuusto 30.10.2025    
792/00.01.01.01/2025 

Liitteenä 2 on esitys hallintosäännöksi 1.1.2026 lukien. 
 
Hallitus Yhtymävaltuusto hyväksyy esitetyt hallintosäännön päivitykset siten, että 

uudistettu hallintosääntö tulee voimaan 1.1.2026 lukien.  
 
Valtuusto    
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41 
Vastine / Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024 
 
Johtoryhmä 24.09.2025 § 168 
 

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on kuntalain 121 §:n mukaan valmistella 
valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. 
  
Hallintosäännön 64 §:n mukaan lautakunta antaa valtuustolle vähintään kaksi (2) 
viikkoa ennen tilintarkastuskertomuksen valtuustokäsittelyä arvionsa valtuuston 
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
edellisenä vuonna. Lautakunta esittää arvionsa myös tilintarkastuskertomuksessa 
tehdyistä muistutuksista sekä asianomaisten niistä antamista selityksistä ja 
hallituksen lausunnoista. Lautakunta esittää valtuustolle ehdotuksen 
toimenpiteistä, joihin lautakunnan valmistelu ja tilintarkastuskertomus antavat 
aihetta. 
  
Arviointikertomuksen perustana on kuntayhtymän tilinpäätös ja 
toimintakertomus sekä tarkastuslautakunnan tilikauden aikana suorittamat 
kuulemis- ja vierailutilaisuudet.  
 
Yhtymävaltuusto 24.04.2025: 
1.   päätti merkitä tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2024, 
2.   ja että arviointikertomuksessa esilletuodut kehittämiskohteet tuodaan 

tiedoksi yhtymävaltuuston syyskokoukseen. 
 
Oheisaineistona on vuoden 2024 arviointikertomus ja luonnos vastineesta. 

 
Päätösehdotus Johtoryhmä merkitsee arviointikertomuksen vastineluonnoksen tiedoksi ja 

saattaa asian yhtymähallituksen ja edelleen yhtymävaltuuston käsiteltäväksi. 
 
Päätös Merkittiin arviointikertomuksen vastineluonnos tiedoksi ja päätettiin saattaa asia 

yhtymähallituksen käsittelyyn.  
 
Yhtymähallitus 09.10.2025 § 160  
  

Oheisaineistona on vastineraportti, jossa on vastaukset tarkastuslautakunnan 
arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin ja parantamiskohtiin. 
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula 
 

Esittelijä Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus käsittelee osaltaan vastineraportin mahdollisin täydennyksin sekä 
saattaa asian yhtymävaltuuston käsiteltäväksi ja tarkastuslautakunnalle tiedoksi. 
 

Päätös Yhtymähallitus käsitteli vastineraportin ja päätti saattaa asian yhtymävaltuuston 
käsittelyyn ja tarkastuslautakunnalle tiedoksi. 

 
Yhtymävaltuusto 30.10.2025    
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47/00.03.00/2025 
Liitteenä 3 on yhtymähallituksen hyväksymä vastineraportti. 

 
Hallitus Yhtymävaltuusto hyväksyy vastineraportin.  
 
Valtuusto    
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42 
Talousarvio 2026 ja yhtymäsuunnitelma 2026-2028 
 
Yhtymähallitus 09.10.2025 § 161  
  

Talousarvio vuodelle 2026 ja yhtymäsuunnitelma vuosille 2026-2028 valmistuu 
yhtymäjohtajan esityksenä 3.10.2025 mennessä. Yhtymähallituksen käsittelyssä 
asia on 9.10.2025 ja yhtymävaltuuston päätettävänä 30.10.2025. 
 
Talousarvion ja yhtymäsuunnitelman 2026-2028 valmistelutilannetta, 
tasapainotusta, tavoitteita ja investointisuunnitelmia on esitelty valtuuston 
tavoiteseminaarissa 25.9.2025. Talousarvion ja yhtymäsuunnitelman 
perusteluissa todetaan, että valmistelutietona on vielä nykyinen 2021-2025 
strategia, mutta uusi strategia ja sen yhteydessä tarkistettavat tavoitteet, tulevat 
tarkentamaan vuoden 2026 talousarvioperusteluja. 
 
Yksiköiden talousluvut ja esityksen tasapainotus valmistuivat 17.9.2025. Tämän 
jälkeen on tehty arvioita opetus- ja kulttuuriministeriön vuoden 2026 
valtionosuudesta. OKM:n vuoden 2026 valtionosuusrahoituksesta saadaan 
lopullinen tieto joulukuussa 2025, mutta ennakkolaskelmien perusteella kpedun 
valtiososuus edelleen alenee rahamääräisesti edellisvuodesta, vaikka valtion 
talousarviossa esitetään 2,7 % indeksikorotusta. Toiminnanohjaukseen kokeiluun 
mahdollinen pääseminen tarkoittaa lisäystä valtionosuuteen. 
 
Talouslukujen osalta esitys on, että yhtymävaltuuston nähden sitovana 
määrärahana tilikauden 2026 yli-/alijäämä on 0,00 € sekä ohjeellisesti sitovana 
taloussuunnitelmavuoden 2027 ylijäämä on +250.000 € ja vuoden 2028 ylijäämä 
on +500.000 €. Talousohjelman tavoite on, että viimeistään vuonna 2028 
vuosikate kattaa poistot.  
 
Vuoden 2026 talousarvion tasapainotuksessa epävarmuutta aiheuttaa edelleen 
valtionosuuden lopullinen rahamäärä. Riskiarvio on, että vuoden 2026 
talousarvion täytäntöönpanoon kohdistuu noin 0,5 – 0,6 m€ lisäsäästötarpeet. 
 
Vuoden 2026 talousarvion toimintatuotot ovat 39,7 m€, jossa on kasvua 
edellisvuoteen -0,3 % ja vuoden 2024 tilinpäätökseen -4,4 %. Toimintakulut ovat 
36,4 m€, jossa on kasvua edellisvuoteen 1,0 % ja vuoden 2024 tilinpäätökseen  
-4,2 %. 
 
Suunnitelmakauden 2026-2028 nettoinvestoinneiksi esitetään yhteensä 11,85 
m€, josta 5,35 m€ on vuoden 2026 määräraha,  4,45 m€ vuoden 2027 ja 2,05 m€ 
vuoden 2028 määräraha. Investointitarpeita on edelleen runsaasti, mutta niitä 
voidaan toteuttaa vain erityisin perustein. Tavoitteena on investoinneilla edistää 
koulutusyhtymän uudistumista ja kilpailukykyä sekä rakenteellista uudistumista.  
 
Vuoden 2026 keskeiset investoinnit ovat Kälviän 3-vaiheen eli asuntola- ja 
opetusrakennuksen rakentamisen käynnistäminen ja vanhojen käyttämättömien 
rakennusten purkaminen sekä toisena talonrakennuskohteena Kokoklan 
ammattikampuksen A-osan eli auditoriosiiven sisätilojen peruskorjauksen 
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käynnistäminen.  Muilta osin investointimäärärahoissa painotetaan tulevien 
investointikohteiden huolellista ennakkosuunnittelua. 
 
Oheisaineistona on esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 2026-2028 
yhtymäsuunnitelmaksi. Lisäksi oheisaineistona on koulutusyhtymän talouteen 
liittyvä ajankohtaiskatsaus. 
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula 
 

Esittelijä Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus hyväksyy osaltaan talousarvion vuodelle 2026 sekä 
yhtymäsuunnitelman ja investointiohjelman vuosille 2026-2028. Käsiteltyään 
asian yhtymähallitus esittää yhtymävaltuuston päätettäväksi seuraavaa: 
 
1. Yhtymäsuunnitelma vuosille 2026-2028 ja investointiohjelma vuosille 2026-

2028 hyväksytään siten, että talousarviovuosi 2026 on perusteluineen sitova 
ja vuodet 2027-2028 ovat ohjeelliset. 
 

2. Talousarvion 2026 sitova määräraha valtuustoon nähden on käyttötalouden 
osalta yhteisen ulkoisen tulosalueen tilikauden yli-/alijäämä. 

 
3. Investoinneissa sitovaksi määrärahaksi vahvistetaan 

a) talonrakennushankkeiden ja kunnossapidon kokonaismenot, 
b) muiden investointien kokonaismenot, 
c) irtaimen investointien määrärahan osalta nettoperiaate. 

 
Talonrakennushankkeiden määräraha on sitova vuoden 2026 osalta. 

 
Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
 
 Merkitään, että Tenho Lindström poistui klo 18.32, ennen tämän pykälän 

päätöksentekoa. 
 
Yhtymävaltuusto 30.10.2025    
593/02.00.01/2025 

Liitteenä 4 on yhtymähallituksen esitys vuoden 2026 talousarvioksi ja vuosien 
2026-2028 yhtymäsuunnitelmaksi. 

 
Hallitus Yhtymähallitus esittää yhtymävaltuustolle, että se hyväksyy: 
 

1. Yhtymäsuunnitelman vuosille 2026-2028 ja investointiohjelman vuosille 
2026-2028 siten, että talousarviovuosi 2026 on perusteluineen sitova ja 
vuodet 2027-2028 ovat ohjeelliset. 

 
2. Talousarvion 2026 sitova määräraha valtuustoon nähden on käyttötalouden 

osalta yhteisen ulkoisen tulosalueen tilikauden yli-/alijäämä. 
 

3. Investoinneissa sitovaksi määrärahaksi vahvistetaan 
- talonrakennushankkeiden ja kunnossapidon kokonaismenot 
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- muiden investointien kokonaismenot 
- irtaimen investointien määrärahan osalta nettoperiaate. 

 
Talonrakennushankkeiden määräraha on sitova vuoden 2026 osalta.  

 
Valtuusto    
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43 
Ilmoitusasiat 
  
Yhtymävaltuusto 30.10.2025    

 
Valtuusto merkitsee tiedoksi seuraavat ilmoitusasiat: 
- Yhtymävaltuuston seuraava kokous on suunniteltu pidettäväksi tammikuun 

2026 lopulla (esim. 29.1.2026) ns. strategiaseminaarina. 
- Kevätkauden ns. tilinpäätösvaltuusto on suunniteltu pidettäväksi 23.4.2026. 

 
- Tarkastuslautakunnan pj. Elina Virkkala on 17.10.2025 ilmoittanut 

yhtymävaltuuston pj. Terhi Päivärinnalle, että pyytää esittämillään perusteilla 
eroa tarkastuslautakunnasta. Asia käsitellään yhtymähallituksessa 30.10.2025 
ja tuodaan lisäasiana yhtymävaltuuston päätettäväksi 30.10.2025. 
 

- Todetaan kokouksessa mahdolliset muut pöytäkirjaan merkittävät 
ilmoitusasiat. 
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Yhtymävaltuusto 
 
Aika 30.10.2025 klo 18:00 -  
 
Paikka Auditorio, Närvilänkatu 8 
 
Käsiteltävät asiat 
 
Asia Otsikko Sivu 
44 Eron myöntäminen Elina Virkkalalle tarkastuslautakunnan 

puheenjohtajuudesta ja uuden valinta 
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44 
Eron myöntäminen Elina Virkkalalle tarkastuslautakunnan puheenjohtajuudesta ja uuden valinta 
  
Yhtymävaltuusto 30.10.2025    
961/00.00.01.02/2025 

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Elina Virkkala on sähköpostitse 17.10.2025 
pyytänyt eroa tarkastuslautakunnan puheenjohtajuudesta/jäsenyydestä. 
 
Elina Virkkalan ilmoitus/sähköposti on oheisaineistona. 

 
Hallitus Yhtymähallitus esittää yhtymävaltuustolle, että yhtymävaltuusto: 
 

1. myöntää Elina Virkkalalle eron tarkastuslautakunnan 
puheenjohtajuudesta/jäsenyydestä, ja 
 

2. valitsee tarkastuslautakuntaan uuden puheenjohtajan/jäsenen Elina 
Virkkalan tilalle.   

 
Valtuusto    
 
   


