
Organisaation uudistaminen ja 
talouden tasapainottaminen

- Yhteistoimintaneuvottelujen käyminen, syksy 2025
- Henkilöstön kuuleminen
- Saadut lausumat
- Tulosyksikkö- ja päällikkörakenteet
- Muutokset ja rekrytointiperusteet
- Työnantajan linjauksia päätösratkaisuiksi 

Yhtymävaltuuston hyväksyntätaso ja perustelut ovat 
eri esitelmässä, joka on YV 30.10.2025 liitteenä.

Yt-neuvottelut 25.9., 7.10., 27.10. ja 11.11.2025
Yhtymähallitus 9.10. ja 20.11.2025

Yhtymävaltuusto 30.10.2025



yhteistoimintaneuvottelut 11.9.-17.11.2025
▪ Todettu, että vuoden 2025 alussa päättyneissä YT-neuvotteluissa talouden tasapainottamisen 

lisäksi huomioitiin myös tarve uudistaa ja kehittää organisaatiota.

▪ Syyskauden 2025 yhteistoimintaneuvottelut käytiin siten, että neuvottelukokoukset olivat 11.9, 
25.9, 7.10, 27.10.2025 sekä päätöskokous 11.11 ja sen allekirjoitustapaaminen 17.11.2025.
Yhteistoimintaneuvotteluissa organisaation uudistamista käsitellään a) valtuuston hyväksymällä 
tasolla (vs. hallintosääntö) ja b) yhtymähallituksen hyväksymällä tasolla (vs. toimintasääntö). 
Lisäksi sovitaan rekryperusteista.

▪ Yhteistoimintaneuvottelujen aluksi organisaatioluonnoksesta oli henkilöstöllä mahdollisuus lausua 
webrobol-kyselynä. Kyselyn tulokset ja muut saadut kannanotot käsitellään yt-
neuvottelukokouksissa ja saatetaan yhtymähallituksen tiedoksi.

▪ Valtuuston tasolla hyväksyttävästä organisaatiorakenteesta ja hallintosäännön uudistamisesta 
todettiin yksimielisesti neuvottelut käydyksi 7.10.2025. 

▪ Yhtymähallituksen tasolla hyväksyttävästä organisaatiorakenteesta todetaan neuvottelut käydyksi 
siten, että tarvittaessa yhteistoimintaneuvotteluja jatketaan siihen saakka kunnes yhtymähallitus 
on päättänyt tulosyksikkötason organisaation ja toimintasäännön uudistamisen.

▪ Talouden tasapainottamisen osalta seurantaneuvotteluja jatketaan ajalla 11/2025-2/2026 
kuukausittain siten, että YT-ryhmän kokouksissa annetaan tiedot vuosien 2025-2026 taloudesta. 
Tilanteessa 1/2026 arvioidaan vuotta 2026 koskevien Yt-neuvottelujen tarpeesta.



HENKILÖSTÖN KUULEMINEN JA MUUT LAUSUMAT
Henkilöstön kuuleminen:

▪ Yt-neuvottelussa 11.9.2025 sovittiin, että henkilöstöä kuullaan organisaation uudistamisesta. 
Kuulemisessa arvioitiin hallituksen 4.9.2025 käsittelemää organisaation luonnosta. Lisäksi sovittiin, 
että henkilöstökyselyn tulosyhteenveto saatetaan tiedoksi yhtymähallitukselle.

▪ Henkilöstön kuuleminen suoritettiin webrobol-kyselynä ajalla 15.-21.9.2025. Kyselyyn vastasi 117 
henkilöä.

▪ Näistä tuloksista tarkemmin seuraavilla dioilla (%-jakaumat ja perustelut): Organisaatiouudistuksen 
tarpeellisuudesta todettiin…, Organisaation ylärakenteen (valtuustotaso) osalta todettiin…, 
Koulutuspalvelujen rakenteen osalta todettiin… ja Yhteisten palvelujen osalta todettiin… 

Muut saadut lausumat ja kirjelmät:

▪ Yto-opettajien kirjallinen lausuma 11.9.2025

▪ Lausumat oppisopimuskoulutuksen organisoinnista ja asemasta 3.10. ja 10.10.2025



luonnos uudeksi ORGANISAATIOksi(yh4.9.2025, versio hlöstönkuuleminen)

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut rehtori
Pedagoginen kehittäminen 
Opiskelija- ja hakijapalvelut

Opiskelijahuolto
Oppisopimus

Koulutuksen toimialat toimialapäälliköt
Hyvinvointialat ja Tuva

Kansanopisto ja kasvatusalat
Luonnonvara-alat

Palvelualat
Rakentaminen ja kuljetus

Tekniikka

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta

YT-ryhmä, työsuojelu
Opiskelijaoikeuden toimikunta

Opiskelijakunta

Yhteiset palvelut yhtymäjohtaja

Johtamispalvelut yhtymäjohtaja
Johtoryhmä, sisäinen valvonta
Strategia, laatu ja vastuullisuus

Henkilöstöpalvelut

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Työelämäyhteistyö ja ennakointi

Viestintä ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta
Kansainvälisyystoiminta

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto

Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut

Turvallisuus, riskienhallinta
Kiinteistö-, varasto- ja ruokapalvelut

Konserni- ja osakkuusyhtiöt

Koulutuksen toimialat

Hyvinvointialat ja tuva
(hyvinvointi, tuva)

Kansanopisto ja kasvatusalat

Luonnonvara-alat

Palvelualat 
(liiketoiminta, turva, raca, elintarvike, 

kiinteistö- ja puhtaus)

Rakentaminen ja kuljetus 
(auto, logistiikka, rakennus, pintakäsittely, 

talotekniikka)

Tekniikka 
(prosessi, laboratorio, metalli, sähkö, IT, 

media)



HENKILÖSTÖN KUULEMINEN (%)



HENKILÖSTÖN KUULEMINEN (AI koonti)



YTO-OPETTAJIEN KANNANOTTO 11.9.2025



Oppisopimuksen lausuma 3.10.2025



Oppisopimuksen lausuma 10.10.2025



Huomioita/nostoja, opetusalan luottamusedustajat 5.11.2025



Huomioita/nostoja, opetusalan luottamusedustajat 5.11.2025



Huomioita/nostoja, opetusalan luottamusedustajat 5.11.2025



Organisaatiouudistuksen perusteluja ja hyväksyntätasot (YH, 9.10.2025)

Organisaation uudistamisen lähtökohtana on selkiyttää johtamisvastuita tulosalueiden, 
palvelualueiden ja tulosyksiköiden osalta. Taloudellisia säästöjä etsitään selkiyttämällä 
organisaatiovastuita, sujuvoittamalla prosesseja sekä uudelleen arvioimalla eri toimintojen 
kannattavuutta ja henkilöstötarpeita.

Yhtymävaltuusto hyväksyy organisaation päärakenteen osalta tulosalueet ja niiden sisäiset 
palvelualueet, joiden vastuut ja tehtävät todetaan hallintosäännössä. Kpedu on valtuuston 
nähden yksi tulosalue (ulkoinen), jonka alla on 4 tulosaluetta (sisäinen):
a) Luottamushallinto, b) Koulutuspalvelut, c)Yhteiset palvelut ja d) Rahoitus.

Yhtymähallitus päättää palvelualueiden tulosyksikkö- ja päällikkörakenteista. Tulosyksiköiden 
tehtävistä ja henkilötason johtamisvastuista säädetään yhtymähallituksen hyväksymässä 
toimintasäännössä. Lisäksi yhtymähallitus hyväksyy virkarakenteiden muutokset ja 
rekrytointiperusteet. Operatiivisen organisaation ratkaisuja valmistellaan rinnakkain uuden 
strategiaohjelman valmistelun ja toteutuksen kanssa.



ORGANISAATIORAKENNE, yhtymävaltuuston taso, (YH 9.10.2025, YV 30.10.2025) 

Koulutuspalvelut

Koulutuksen yhteiset palvelut

Koulutuksen toimialat 

Kansanopisto

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta

YT-ryhmä, työsuojelutoimikunta
Opiskelijaoikeuden toimikunta

Opiskelijakunta

Yhteiset palvelut

Johtamispalvelut

Elinvoimapalvelut

Tukipalvelut

Konserniyhtiöt
Osuvakoulutus Oy

Kiinteistö Oy Kokkolan Kampus

Yhtymähallitus on 9.10.2026 osaltaan hyväksynyt organisaation edelleen yhtymävaltuuston 30.10.2025 hyväksyttäväksi. 
Organisaatio sisältyy TA2026-kirjaan ja noudattaa hallintosääntöä. Organisaatio on hyväksytty 7.10.2025 yt-neuvottelussa.



ORGANISAATIORAKENNE, tulosyksiköt, YH hyväksyy (YT-neuvottelu 11.11.2025)

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut rehtori
Hakija- ja opiskelijapalvelut

Oppisopimuspalvelut
Pedagoginen kehittäminen ja yhteiset opinnot 

Opiskelijahuolto

Koulutuksen toimialat toimialapäälliköt
Hyvinvointialat ja Tuva

Luonnonvara-alat
Palvelualat

Rakentaminen ja kuljetus
Tekniikka

Kansanopisto ja kasvatusalat

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta

YT-ryhmä, työsuojelu
Opiskelijaoikeuden toimikunta

Opiskelijakunta

Yhteiset palvelut yhtymäjohtaja

Johtamispalvelut yhtymäjohtaja
Johtoryhmä, sisäinen valvonta

Turvallisuus, riskienhallinta
Henkilöstöpalvelut

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Työelämäyhteistyö ja ennakointi

Viestintä ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta
Kansainvälisyystoiminta

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto

Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut

Kiinteistö-, varasto- ja ruokapalvelut

Koulutuksen toimialat

Hyvinvointialat ja tuva
(hyvinvointi, tuva)

Kansanopisto ja kasvatusalat

Luonnonvara-alat

Palvelualat 
(liiketoiminta, turva, raca, elintarvike, 

kiinteistö- ja puhtaus)

Rakentaminen ja kuljetus 
(auto, logistiikka, rakennus, pintakäsittely, 

talotekniikka)

Tekniikka 
(prosessi, laboratorio, metalli, sähkö, IT, 

media)
Konserniyhtiöt

Osuvakoulutus Oy
Kiinteistö Oy Kokkolan Kampus

Punaisella on merkitty ne tulosyksiköt, joiden sijainti on muuttunut aiemmasta 2022 organisaatiosta.



Tulosyksikkötason organisaatio ja päällikkörakenteet (nykytilanteen 
päällikkörakenteet ja alustavia muutoksia, jory22.10.2025) 

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut 
Hakija- ja opiskelijapalvelut, opintoasiain päällikkö

Oppisopimus, oppisopimuspäällikkö

Pedagoginen kehittäminen ja yhteisten 
opintojen koordinaatio, pedagoginen koordinaattori

Opiskelijahuolto, opiskeluhuollon koordinaattori

Koulutuksen toimialat
Hyvinvointialat ja Tuva, toimialapäällikkö

Luonnonvara-alat, toimialapäällikkö ja 

3 toimipaikkapäällikköä

Palvelualat, toimialapäällikkö, ravintolapäällikkö/Kokkolinna

Rakentaminen ja kuljetus, toimialapäällikkö

Tekniikka, toimialapäällikkö

Kansanopisto ja kasvatusalat, toimialapäällikkö

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta

YT-ryhmä, työsuojelu
Opiskelijaoikeuden toimikunta

Opiskelijakunta

Yhteiset palvelut yhtymäjohtaja

Johtamispalvelut yhtymäjohtaja
Johtoryhmä, sisäinen valvonta

Turvallisuus, riskienhallinta, turvallisuuspäällikkö

Henkilöstöpalvelut, henkilöstöpäällikkö

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Työelämäyhteistyö ja ennakointi

Viestintä ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta, kehityspäällikkö

Kansainvälisyystoiminta, kv-koordinaattori

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto

Talouspalvelut, laskentapäällikkö

Tietohallintopalvelut, 
tietohallintopäällikkö, it-palvelupäällikkö

Kiinteistö-, varasto- ja ruokapalvelut, 
kiinteistöpäällikkö, palvelupäällikkö, ruokahuoltopäällikkö

huoltopäällikkö

Konserniyhtiöt
Osuvakoulutus Oy

osaamispäällikkö, myyntipäällikkö, toimitusjohtaja

Kiinteistö Oy Kokkolan Kampus



tulosyksiköt ja päällikkörakenteet(yt-neuvottelujen päätös, 11.11.2025) 

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut 
Hakija- ja opiskelijapalvelut, opiskelijapalvelupäällikkö

Oppisopimus, oppisopimuspäällikkö

Pedagoginen kehittäminen ja yhteisten 
opintojen koordinaatio, pedagoginen koordinaattori

Opiskelijahuolto, opiskeluhuollon koordinaattori

Koulutuksen toimialat
Hyvinvointialat ja Tuva, toimialapäällikkö

Luonnonvara-alat, toimialapäällikkö ja 

3 toimipaikkapäällikköä

Palvelualat, toimialapäällikkö, ravintolapäällikkö/Kokkolinna

Rakentaminen ja kuljetus, toimialapäällikkö

Tekniikka, toimialapäällikkö

Kansanopisto ja kasvatusalat, toimialapäällikkö

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta

YT-ryhmä, työsuojelu
Opiskelijaoikeuden toimikunta

Opiskelijakunta

Yhteiset palvelut yhtymäjohtaja

Johtamispalvelut yhtymäjohtaja
Johtoryhmä, sisäinen valvonta

Turvallisuus, riskienhallinta, turvallisuusasiantuntija

Henkilöstöpalvelut, henkilöstöpäällikkö

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Työelämäyhteistyö ja ennakointi

Viestintä ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta, kehityspäällikkö

Kansainvälisyystoiminta, kv-koordinaattori

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto

Talouspalvelut, laskentapäällikkö

Tietohallintopalvelut, tietohallintopäällikkö

Kiinteistö-, varasto- ja ruokapalvelut, 
kiinteistöpäällikkö, palvelupäällikkö, ruokapalvelupäällikkö

Konserniyhtiöt
Osuvakoulutus Oy

osaamispäällikkö, myyntipäällikkö, toimitusjohtaja

Kiinteistö Oy Kokkolan Kampus



Henkilötason muutoksia ja sisäiset rekrytoinnit (YT-neuv. 11.11.2025)
Yhteistoimintaneuvotteluissa sovitaan esitettävän yhtymähallitukselle, että organisaation muutoksista johtuvat rekrytoinnit toteutetaan ns. sisäisenä hakuna. 
Mikäli virassa oleva päällikkö ei tule valituksi, hänelle tarjotaan koulutusta ja pätevyyttä vastaavaa työtä toistaiseksi (tai määräaikaisesti 12 kk ajaksi).

Yhteiset palvelut ja konserniyhtiöt:
▪ Talousjohtajan nimike muutetaan hallintosäännössä talous- ja hallintojohtajaksi. Perusteluna on se, että työvastuulla ovat olennaisesti myös hallintoasiat 

ja muutos kuvaa paremmin tehtävävastuita myös tulevissa virkahauissa. Talousjohtaja hoitaa otona KiOy Kokkolan Kampuksen toimitusjohtajuuden.
▪ Asiakkuusjohtajan virka sisäiseen hakuun samassa yhteydessä kuin koulutuspalvelujen päällikkyydet.
▪ Henkilöstö- ja työhyvinvointipäällikön toimi muutetaan viraksi ja virkanimikkeenä on henkilöstöpäällikkö.
▪ Työsuojelu- ja turvallisuuspäällikön virkanimikkeeksi muutetaan turvallisuusasiantuntija.
▪ Nykyisen suunnittelijan/laatuasiantuntijan/määräaikaisen tietohallintopäällikön tehtävä vakiinnutetaan perustamalla tietohallintopäällikön virka, joka 

täytetään laittamalla perustettu virka sisäiseen hakuun samassa yhteydessä kuin asiakkuusjohtajan ja koulutuspalvelujen rekrytoinnit.
▪ Tietohallintopalvelujen tulosyksikössä on vain yksi päällikkötehtävä, joten nykyisen IT-palvelupäällikön tehtävä muutetaan IT-asiantuntijaksi. 
▪ Kiirun huoltopäällikön virka/toimi lakkautetaan keväällä 2026, kun nykyinen toimenhaltija eläköityy.
▪ Osuvakoulutus Oy asemointi, johtaminen ja henkilöstörakenteet osana Kpedun konsernia selkiytetään. Asiakkuusjohtajan rooli vs. toimitusjohtajuus?

Koulutuspalvelut:
▪ Muutoksen kohteena olevien toimialojen päälliköiden virat sisäiseen hakuun (hyvinvointialat ja TUVA, palvelualat, rakentaminen ja kuljetus, tekniikka). 
▪ Pedagogisen koordinaattorin virka sisäiseen hakuun.
▪ Lakkautettavat toimialapäälliköiden virat.
▪ Oppisopimuspäällikkö siirtyy työ- ja elinvoimapalveluista koulutuspalveluihin.
▪ Täyttämättä oleva vararehtorin virka lakkautetaan ja tehtävävastuita siirtyy rehtorin ja asiakkuusjohtajan virkaan sekä perustettaan pedagogisen 

koordinaattorin virkaan, joka laitetaan hakuun samassa yhteydessä kuin toimialapäälliköiden ja asiakkuusjohtajan virat.
▪ Onko nimikemuutoksia? > Opintoasiainpäällikön nimikemuutos > uusi nimike opiskelijapalvelupäällikkö 
> Em. Esitykset vähentäisivät toimialapäällikköjen virkoja 2 kpl, joka on – 25 % aiemmasta. Lisäksi vararehtorin tehtävävastuiden jakaminen esitetyllä tavalla 
vähentää yhden johtamisviran, joka korvautuisi pedagogisen koordinaattorin viralla.

Yhtymähallitus hyväksyy toimintasäännön uudistamisen valtuuston 30.10.2025 organisaation ja hallintosäännön päätöksenteon jälkeen. Toimintasäännössä 
määritellään tarkemmin esi- ja vastuuhenkilöiden tehtävät.

Tämä sivu on valmistelua ja luottamuksellinen ja käsitellään muutosneuvottelujen aikana työnantajan esityksenä 11.11.2025 mennessä. Yhtymähallitus 
päättää virkarakennemuutokset 30.10.2025 jälkeen pidettävissä kokouksissa yhteistoimintamenettelyjä noudattaen.



Työnantajan linjauksia ratkaisuiksi (vrt. päätösmuistio 11.11.2025)
Organisaatio ja henkilöstö:
▪ Todetaan, että yhteistoimintaneuvotteluissa sekä organisaation ja hallintosäännön valmisteluissa, on saavutettu johtamista selkiyttäviä 

ratkaisuja sekä organisaation eri toimintojen yhteistyön tehostamista. Sisäinen johtaminen ja esihenkilötyö edellyttävät riittäviä 
päällikkörakenteita, jotka todennetaan toimintasäännössä.

▪ Henkilötason virkanimikemuutokset ja virkasuhde-/työsopimustulkinnat päätetään henkilön suostumuksella ilman avoimia hakuja. 
▪ Organisaation muutoksista johtuvat, ja yt-neuvottelussa todetut, virka- ja toimihaut toteutetaan sisäisinä hakuina.
▪ Mikäli vakituinen viran- tai toimenhaltija ei tule valituksi, hänelle tarjotaan soveltuvaa muuta työtä Kpedussa.
▪ Vapautuvien vakanssien lakkauttaminen ja työtehtävien siirtäminen selvitetään ennen täyttöluvan myöntämistä johtoryhmässä.
▪ Henkilöstökustannusten tasapainottamisen periaate on, että ketään ei irtisanota, mikäli Kpedussa toiminto taikka tehtävä jatkuu, mutta 

koko henkilöstön tehtäväkuvia ja työvastuita uudistetaan sekä muuhun soveltuvaan työhön siirtymisiä toteutetaan tarpeen mukaisesti 
ja tarvittaessa paikallisesti neuvotellen.

Talouden tasapainotus ja seuranta:
▪ Vuoden 2025 talouden tasapainottaminen ja säästöt perustuvat yt-neuvottelujen 16.1.2025 ratkaisuun ja valtuuston 6.2.2025 

hyväksymään muutostalousarvioon. Talousarvion toteutumista on seurattu kk- ja Q-tasoilla sekä henkilöstökulujen ennakoinnilla. 
Alkuperäinen 2025 talousarvio oli -1,4 m€ alijäämäinen ja tavoite on saavuttaa 0-tulos.

▪ Vuoden 2025 yhteistoimintaneuvottelut todetaan talouden tavoitteiden osalta käydyksi, ottaen huomioon Kpedussa jo vuosina 2023-
2025 toteutetut säästöt, vaikka tilikausi 2025 jäänee alijäämiseksi. Talouden tasapainottamistoimenpiteet jatkuvat vuonna 2026.

▪ Yhtymävaltuusto on hyväksynyt vuoden 2026 talousarvion siten, että tilikauden yli-/alijäämä on 0,00 €, ja että yhtymähallitus päättää 
täytäntöönpanossa tarvittavista tasapainottamistoimenpiteistä ja mahdollisista yt-neuvotteluista. Talouden seuranta jatkuu vuonna 
2026 kk- ja Q-tasoilla ja yhteistoimintamenettelynä vuoden 2025 mukaisesti.

▪ Talouden tasapainottamistavoitteiden toteuttaminen edellyttää ennakoivaa talousohjelmaa 2025-2028 sekä raportoinnin ja 
tietoanalytiikan edelleen kehittämistä osana Kpedun strategiaa. Talousdata on oltava ajantasaisesti, avoimesti, kattavasti ja 
helppokäyttöisesti Kpedun henkilöstön ja päättäjien käytettävissä.
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