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Organisaation uudistaminen ja
talouden tasapainottaminen

- Yhteistoimintaneuvottelujen kayminen, syksy 2025
- Henkil6ston kuuleminen

- Saadut lausumat

- Tulosyksikko- ja paallikkdrakenteet

- Muutokset ja rekrytointiperusteet

- Tyonantajan linjauksia paatdsratkaisuiksi

Yhtymavaltuuston hyvaksyntataso ja perustelut ovat
eri esitelmassa, joka on YV 30.10.2025 liitteena.

Yt-neuvottelut 25.9., 7.10., 27.10. ja 11.11.2025
Yhtymahallitus 9.10. ja 20.11.2025
Yhtymavaltuusto 30.10.2025



YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUT 11.9.-17.11.2025 S kpedu

= Todettu, etta vuoden 2025 alussa paattyneissa YT-neuvotteluissa talouden tasapainottamisen
lisaksi huomioitiin myos tarve uudistaa ja kehittaa organisaatiota.

= Syyskauden 2025 yhteistoimintaneuvottelut kaytiin siten, etta neuvottelukokoukset olivat 11.9,
25.9,7.10, 27.10.2025 seka paatoskokous 11.11 ja sen allekirjoitustapaaminen 17.11.2025.
Yhteistoimintaneuvotteluissa organisaation uudistamista kasitellaan a) valtuuston hyvaksymalla
tasolla (vs. hallintosaanto) ja b) yhtymahallituksen hyvaksymalla tasolla (vs. toimintasaanto).
Lisaksi sovitaan rekryperusteista.

= Yhteistoimintaneuvottelujen aluksi organisaatioluonnoksesta oli henkilostolla mahdollisuus lausua
webrobol-kyselyna. Kyselyn tulokset ja muut saadut kannanotot kasitellaan yt-
neuvottelukokouksissa ja saatetaan yhtymahallituksen tiedoksi.

= Valtuuston tasolla hyvaksyttavasta organisaatiorakenteesta ja hallintosaannon uudistamisesta
todettiin yksimielisesti neuvottelut kaydyksi 7.10.2025.

= Yhtymahallituksen tasolla hyvaksyttavasta organisaatiorakenteesta todetaan neuvottelut kaydyksi
siten, etta tarvittaessa yhteistoimintaneuvotteluja jatketaan siihen saakka kunnes yhtymahallitus
on paattanyt tulosyksikkdtason organisaation ja toimintasaanndn uudistamisen.

= Talouden tasapainottamisen osalta seurantaneuvotteluja jatketaan ajalla 11/2025-2/2026
kuukausittain siten, etta YT-ryhman kokouksissa annetaan tiedot vuosien 2025-2026 taloudesta.
Tilanteessa 1/2026 arvioidaan vuotta 2026 koskevien Yt-neuvottelujen tarpeesta.



HENKILOSTON KUULEMINEN JA MUUT LAUSUMAT S kpedu

Henkiloston kuuleminen:

= Yt-neuvottelussa 11.9.2025 sovittiin, etta henkil6stoa kuullaan organisaation uudistamisesta.
Kuulemisessa arvioitiin hallituksen 4.9.2025 kasittelemaa organisaation luonnosta. Lisaksi sovittiin,
etta henkilostokyselyn tulosyhteenveto saatetaan tiedoksi yhtymahallitukselle.

= Henkiloston kuuleminen suoritettiin webrobol-kyselyna ajalla 15.-21.9.2025. Kyselyyn vastasi 117
henkil6a.

= Naista tuloksista tarkemmin seuraavilla dioilla (%-jakaumat ja perustelut): Organisaatiouudistuksen
tarpeellisuudesta todettiin..., Organisaation ylarakenteen (valtuustotaso) osalta todettiin...,
Koulutuspalvelujen rakenteen osalta todettiin... ja Yhteisten palvelujen osalta todettiin...

Muut saadut lausumat ja kirjelmat:
= Yto-opettajien kirjallinen lausuma 11.9.2025
= Lausumat oppisopimuskoulutuksen organisoinnista ja asemasta 3.10. ja 10.10.2025



Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
YT-ryhma, tyosuojelu
Opiskelijaocikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut rehtori
Pedagoginen kehittaminen
Opiskelija- ja hakijapalvelut

Opiskelijahuolto
Oppisopimus

Koulutuksen toimialat toimialapaallikot
Hyvinvointialat ja Tuva
Kansanopisto ja kasvatusalat
Luonnonvara-alat
Palvelualat
Rakentaminen ja kuljetus
Tekniikka

Yhteiset palvelut yhtymijohtaja

Johtamispalvelut yhtymajohtaja
Johtoryhma, sisdinen valvonta
Strategia, laatu ja vastuullisuus

Henkilostopalvelut

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Tyoelamayhteistyo ja ennakointi
Viestinta ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta
Kansainvalisyystoiminta

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Turvallisuus, riskienhallinta
Kiinteisto-, varasto- ja ruokapalvelut

Konserni- ja osakkuusyhtiot

Koulutuksen toimialat

Hyvinvointialat ja tuva
(hyvinvointi, tuva)

Kansanopisto ja kasvatusalat
Luonnonvara-alat

Palvelualat
(liiketoiminta, turva, raca, elintarvike,
kiinteisto- ja puhtaus)

Rakentaminen ja kuljetus
(auto, logistiikka, rakennus, pintakasittely,
talotekniikka)

Tekniikka
(prosessi, laboratorio, metalli, sahko, IT,
media)



HENKILOSTON KUULEMINEN (%) S kpedu

UUDISTUKSEN TARPEELLISUUS NAKEMYS ORGANISAATION PAAVASTUUALUEISTA

porustelu
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HENKILOSTON KUULEMINEN CAI KOONTI) © kpedu

PERUSTELUT UUDISTUSTARPEELLE

* Oppisopimuksen paikka on epaselva —useimmat integroisivat aloille

* YTO:n (yhteiset tutkinnon osat) asema on avattava ja pidettava koossa
= “Elinvoimapalvelut” kyseenalaistetaan omana lohkonaan

= Koulutuspalvelut keskioon hierarkiassa

* Hallinto- ja paallikkdportaita on kevennettava

= Vastuut ja koordinointi on konkretisoitava

* Toimialojen yhdistaminen synergioiden mukaan, mutta rajat maltilla

* Yhteisia palveluja tulisi tiivistaa ja/tai yhdistaa

* Ylimman johdon roolit yksinkertaisemmiksi

= Kaavio on monen mielesta “selkea, muttei viela riittava”

NAKEMYS KOULUTUSPALVELUIDEN OSIOSTA

= YTO:n rooli ja jarjestaminen on ratkaistava

= Oppisopimus lahemmas koulutusaloja — koordinaatio sailyttden

= Toimialapaallikdiden vastuualueet ovat liian laajat

= Koulutuspalvelutytimeen —hallinto tukemaan

= Toimialajako synergioiden mukaan ja tasakokoiseksi

= Opiskelijatukija erityinen tuki koottava nakyvéksi kokonaisuudeksi
= Pedagogista johtamista on vahvistettava

= Tyoelamayhteisty0, kv- ja hanketoiminta lAahemmas koulutusta

= Roolitja resurssit avattava konkreettisesti

= Saastdjen todentaminen ja laaturiskien hallinta

PERUSTELUJA PAAVASTUUALUEISTA

* Hallintoa ja paallikkotasoja kevennettava

= Paallekkaisyydet pois ja prosessit selkeammiksi

= Resurssit opetukseen ja ohjaukseen (ydintoimintaan)

* Toimialoja yhdistettava ja tasapainotettava

= YTO-toimintojen asema Se‘lkiytettévé

= Oppisopimustoiminta integroitava koulutusaloille

= Johtamisen roolit ja vastuut kirkastettava

= Tehtdvankuvat kuntoon ja henkiléstérakenne tiiviimmaksi

* Muutoksesta viestittava selkeasti ja ajoissa, henkilosto osallistaen

= Sadastot ja vaikutukset todennettava konkreettisesti

NAKEMYS YHTEISTEN PALVELUIDEN OSIOSTA

= Paallikko- ja esihenkiloportaita on lilkaa — kevennettava

= “Elinvoimapalvelut” erillisena lohkona kyseenalaistetaan

= Yhteiset palvelut lilan korostuneina organisaatiokaaviossa

= Budjettikurija vyorytysten lapinakyvyys

= Tehtavakuvat ja vaikuttavuus arvioitava kriittisesti

= Toimintojen sijoittelu lAhemmas ydinta ja selkeaksi

= Ulkoistamisen ja keskittamisen mahdollisuudet selvitettéva
= Yhteisten palvelujen on aidosti tuettava paaprosessia

= Johtamisvastuita yksinkertaistettava ja keskitettava

= Opiskelija-/hakija- ja opiskelijahuollon sijoittelu selvennettéava



YTO-OPETTAJIEN KANNANOTTO 11.8.2025

Organisaatiouudistuksen yhteydessa on ilmoitettu “ytojen jalkauttamisesta”. YTO-
toimialalla tallainen ajatus on herattanyt suurta ihmetysta. Jos téllé tarkoitetaan YTO-
opettajien ripottelemista eri toimialoille, se tulee tuhoamaan koko YTO-jarjestelman,
jota olemme vuosikausia rakentaneet. Talla hetkella olemme hioneet yhteistyon,
tyonjaon ja tukitoimet toimivaksi jarjestelmaksi, jossa saammetukea ja
synergiaetuja jokapaivaisessa kanssakaymisessa.

Haluamme huomauttaa, ettd ammattialojen ldmaan ripoteltu YTO-opetus lakkautettiin
aiemmin juuri toimimattomuuden ja kaoottisuuden takia. YTC-opetus oli hajanaistaja
yksindista. Opettajien tasapuolinen kohtelu toteutuu vain, jos yhteistyo
mahdollistetaan myas YTO-opettajille, kuten ammattiaineiden opettajillekin.
Ammattialojen alaisuudessa kokoukset kasittelevat ammattiaineiden asioita ja
ongelmia. Pari yhteista YTO-tapaamista eivdt korvaa tiivista yhteistyota.

Ihmettelemme myos, miten tallainen muutos toisi sdastoja. YTO-opettajat
tarvitsisivat uudessakinmallissa opetustilansa, tyohuoneensa ja materiaalinsa. YTOjen
integraatiota on meilld kokeiltu useilla tavoilla, kuten yhteisopettajuudella
ammattiaineiden tunneilla, mutta kokeilut ovat paattyneet toimimattomina. Olemme
my0s jo osallistuneet sadstotalkoisiin yhdistamalla pienia eri alojen ryhmia, toimimalla
ilman omia opetustiloja vahaisilla kustannuksilla, YKI-kokeiden toteuttamisella ja

yleiselld joustavuudella.

© kpedu
Erityisesti haluamme korostaa, etta YTO-opetuksen kelpoisuuksia ei ole muutettu,
eli YTOja voi opettaa ja arvioida vain kelpoinen opettaja, jolla on korkeakoulututkinto ja
pedagoginen patevyys kyseisestd YTO-aineesta. Me YTO-opettajat aiomme pitdd kiinni
opiskelijoiden oikeudesta yleissivistavien aineiden ammattitaitoiseen ja jatko-
opintovalmiudet mahdollistavaan opetukseen.

Suomea &idinkielenaan puhuvien nuorten luku- ja kirjoitustaito on heikentynyt
vuosittain. Aidinkielts opetetaan ammattiopistossa alle kolmasosa lukiolaisten
vastaavasta opetusmaarasta. Myos nuorten matemaattiset taidot heikentyvat vuasi
vuodelta. Valtaosa suomalaisista on huolissaan yleissivistyksen rapautumisesta.
Naiden tietojen valossa YTO-toimialan aliarvostus ja toimintamahdollisuuksien
heikentaminen ilman kunnollisia perusteita herattaa suurta hammastysta.

Pyydamme, etta otatte kannanottomme huomioon organisaatiouudistusta
tehdessanne.

Yhteistyoterveisin

Virassa olevat YTO-opettajat



OPPISOPIMUKSEN LAUSUMA 3.10.2025

JohtoryhmaéElle ja hallitukselle huomiocitavaksi

Viitatenm KPEDUN organisaaticuudistukseen liittywaan henkildstén kuulemisen koontiin (yhity-
malahtajan sdhkdposti 25.9.2025), haluamme cppisopimuksen asiantuntijoina tuoda tietoon
oman nakemyksemme.

Henkildstokyselyssd esiim noussest kommentit:

PERUSTELUT UUDISTUSTARPEELLE

“Oppisapimuksen paikko on epdselvd — useimmot integroisivat oloille™
MAKEMYS KOULUTUSPALVELUIDEM OSIOSTA

“Oppisopimus IGhemmds kawlvtusaloja - kaordinoatio sdilyttden™
PERUSTELUIA PAAVASTUUALUEISTA

“Oppisapimustoiminta integroitava kouwlutusalaille™

Oppisopimussuunnittelijoiden nidkemykset ylld olewviin:

Olemme samaa mieltd, etta oppisopimuksen tulee s3ilyd lahelld koulutusaloja. Jo nyt oppiso-
pimussuunnittelijan tydtd tehdadn tiiviissd yhieistydssa opetushenkildstdn kanssa. Yhteistydn
tekeminen ei edellytd jatkuvaa fyysisesti samoissa tiloissa olemista. Pdinvastoin - koemme,
ettd oppisopimussuunnittelijat hydtyvat paivittdisesta kollegiaalisesta tuesta ja yhiteisdsta.
Sen lisaksi toimialoja on enemman kuin suunnittelijoita, joten talld henkildstomaddrallad esim.
siirtyminen fyysisesti toimialoille pysyvasti ei ole edes mahdollista. Lisgksi oppisopimuspalve-
lut tarvitsee jatkossakin toiminnan ytimessa olevan ldhiesihenkilon, joka tuntee taman tyon si-
=dllén laaja-alaisesti.

Se mika oppisopimuspalveluiden sijainti jatkossa uwudessa organisaatiokaaviossa on, i ole
tyon tekemisen kannalta oleellista. Mieslestdmmenykyinen organisaatiokaavio, jossa oppisopi-
mus on osana tydelama- ja kehittdmispalveluja, kuvaa tydmme ulottuvuutia “talon ulkopuo-
lelle” tydelaman suuntaan kuitenkin erittdin hyvin. Koemme clevamme tiivis osa tydelamapal-
veluita, joka palveles tyoeldman lisdksi koko KPEDUR organisaatiota. Oppisopimusta i tule

nahdad erillisend toimialoja palvelevana osana, koska silla on yhtymakohtia koko organisaation
toimintaan.

Kokemuksemme mukaan onnistuneen oppisopimusprosessin ldpiviemiseen tarvitaan sekd
opettajan ettd oppisopimussuunnittelijan asiantuntijuutia ja sujuvaa yhteistyotd. Oppisopi-
musprosessin koordinointi on laaja tehtavi, jossa ndemme oppisopimussuunnittelijan asian-
tuntijuuden erityisen tarkedna.

Oppisopimussuunnittelijan tydnkuvan laajuuden ja vastuun tuntien pididmme tarkedna, ettd
oppisopimussuunnitielijat kantavat pddvastuun oppisopimusten oikeellisuudesta ja laadun
varmistamisesta. Oppisopimussuunnittelijan asiantuntijuus vaatii laajaa juridista osaamista.
Tydssd selvitdmme wviilkoittain mm. oppisopimusopiskelijan tydsopimusoikeudellisia asioita,
kuten esim. lomautuksiing irtisanomisiin ja tyosuhteen purkamiseen liittyvia haasteita.

Oppisopimussuunnittelijan vastuuseen kuuluvat sopimusasicissa lisaksi mm. tydsopimuksen
perustesna olevien lakien ja asetusten ocikeellisuuden varmistaminen, tydehtosopimuksien
sisdllén  tuntemus, osapuolten wvastuukysymyksistad  tiedottaminen, oppisopimuksen
edellytysten varmistaminen sekd erilaisista etuuksista tiedottaminen ja paattdminen. Myds
oleskelulupatyyppien tunteminen seka oleskelulupiin liittyva selvittelytyo oppisopimuksen
suunnitteluvainesssa on 0s5a tydnkuvaamme.

Cppisopimussuunnittelijoiden toimenkuwvaan kuuluu myds sopimusasiociden loppuun viemi-
nen mm. varmistamalla allekirjoitusten cikeellisuus ja saaminen sopimuksiin. Oppisopimus-
suunnittelijat myos vastaavat tyopaikkachjaajien osaamisen kehittamisesta ja kouluttamisesta
niin paikallisesti kuin valtakunnallisella tasolla, jossa toimimmeyhteistydssa muiden koulutuk-
senjdrjestdjien kanssa.

Cppisopimussuunnittelijoiden tydhdn kuulue poyds palion mouygtakio twété kuin ns. oman talon
opiskelijoiden oppisopimusten laatiminen opettajien kanssa yhteistydssa. Oppisopimuspalve-
luillza on tdarkegd rooli paikallisen tydelaman yhieistydkumppanina. Tydomme sisdltad sisdisen
asiakastyon lisaksi ulkoista asiakaspalvelua, yritysyhteyksia seka aktiivista yvhteydenpitoa tyo-
eldmian. Tarked osa tyotdmme on myds koordinointivastuu, johon kuuluu neuvonta ja ohjaus
tydelamadltd tulevissa koulutustarpeissa. Tydssdmme palvelemme pdivittdin tydelamaa ja opis-
kelijoita neuvoen ja chjaten esim. kertomalla opiskelumahdollisuuksista ja hakeutumisesta
koulutukseen. Koordinocimme myds mm. cpiskelijan opintojen aloittamiseen liiktyvia asioita.
Tama tyotehtava tulee tulevaisuudessa edelleen lisaantymain oppivelvollisuusian pidentami-
sen vuoksi. Oppisopimussuunnittelijan tydssa se nakyy koulutuspaikkaa vaille jaavien opiske-
lijoiden opintojen mahdollistamisena oppisopimuskoulutuksen kautta. Tdssd aikaa vievdssd
tydssd roolimme on erityisen térkea niin huoltajien, opiskelijoiden, tydeldman kuin opettajien-
kin tukena. Oppisopimussuunnittelijan tydssa korostuvat niin hallinnolliset kuin asiakaspalve-
lutaidot.

Cppisopimussuunnittelijan lzajaan tehtdvdkenttddn sisdltyvat edella mainittujen lisdksi myds
sovitut kuntavastuut, Osuvan koulutuspalveluihin ohjaaminen (esim. tydnantajien tiedottami-
nen rekrykoulutuksista seka hakeutujien tiedottaminen Osuwan maksullisista koulutuksista,
rekrykoulutuksista ja tydvoimakoulutuksista silloin, kun tydpaikkaa ei vielad cle) seki laajan op-
piscpimuskoulutuksen koulutushankinnat, jotka eivat liity toimialoihin milldan lailla.

Pyydamme, ettd edella kuvatut nakemyksemmehuomioidaan organisaaticuudistuksessa.Toi-
vomme, ettd johtoryhma sekd hallitus  pddtoksia tehdessddn nakee  Jatkossakin
oppisopimuspalvelut palvelukentdn ldpileikkaavana palveluna koko organisaation tasolla ja or-
ganisaation rajat ylittdaen.

KEokkolassa, 3.10.2025

Anne Brandt, Anu Keisanen, Elisa Orjala, Paivi Valli



OPPISOPIMUKSEN LAUSUMA 10.10.2025

Mielipidelausunto YT-neuvotteluihin liittyen: Oppisopimuksen rooli ja esihenkilGtarve
Lausunto on annettu oppisopimuspalvelujen opintosihteerin roolissa,
asiantuntijandkdkulmasta. Se perustuu omiin havaintoihini ja kokemukseeni
oppisopimustoiminnasta ja sen kehittdmistarpeista. Lausunto on laadittu YT-neuvottelujen
tueksi. Sen tavoitteena on tuoda esiin oppisopimustoiminnan merkitys osana
tyoeldmayhteistydts, oppisopimussuunnittelijan tydnkuvan laajuus seka tarve
I5hiesihenkildlle oppisopimustiimissa.

Oppisopimuksesta kaytdva keskustelu
¥T-neuvotteluissa kayty keskustelu oppisopimuksesta on ollut paikoin sawyltdan kriittista.

Vahva argumentointi on paikoin henkilditynyt, mikd mielestdni hdmartda kokonaiskuvaa siita,

mitd oppisopimus todellisuudessa pitda sisdllddn ja miten se kytkeytyy organisaation
strategisiin tavoitteisiin.

Oppisopimus osana tydelamayhteistydta

Oppisopimus on yksi keskeinen tydviline tydeldmayhteistydn edistdmisessi. Sen merkitys
korostuu erityisesti osaajapulan, jatkuvan oppimisen ja tydelamalihtdisen koulutuksen
kontekstissa. Oppisopimusprosessin kautta syntyy tiivis vuoropuhelu tydnantajien kanssa,
mikd vahvistaa Kpedun asemaa alueellisena osaamisen kehittdjdna ja syventda
tydnantajayhteistyota.

Oppisopimuksella on strategista vaikuttavuutta: se tukee alueellista elinvoimaa ja vastaa
tydmarkkinoiden muuttuviin tarpeisiin. Lisdksi se on osa laajempaa tydelamayhteistyén
kokonaisuutta, jota tehddan tiiviissa yhieistydssa Osuvakoulutus Oy:n kanssa.

Oppisopimussuunnittelijan tyénkuva

Oppisopimus ei ole irrallinen prosessi, vaan oppisopimussuunnittelijan tyG kattaa laajasti
tyoeldmayhteyksien rakentamista ja yhteistydtd eri sidosryhmien kanssa. Tyd on vaativaa
asiantuntijatydtd, jossa tarvitaan pedagogista ymmarrystd, tydelamatuntemusta,
neuvottelutaitoja sekd laajaa lainsd&ddnndn tuntemusta.

MNykyinen nimike “oppisopimussuunnittelija” chjaa huomion vain yhteen osa-alueeseen,
vaikka tyonkuva on monipuolistunut merkittdvasti. Nimikkeen paivittdminen voisi
selkeyttdad roolia ja vahvistaa asiantuntijuuden nakyvyyttd sekd Kpedun sisdllg ettd
organisaation ulkopuolella.

Lahiesihenkildn tarve oppisopimustiimissa

Oppisopimussuunnittelijoiden tyd on vaativaa asiantuntijatyota, ja tiimin toimivuuden seka
tydn vaikuttavuuden kannalta |3hiesihenkilén rooli on valttamaton:

« Tydn koordinointi ja priorisointi: Lahiesihenkild varmistaa, ettd tiimin tyd on
tavoitteellista, suunnitelmallista ja linjassa organisaation strategian kanssa.

» Tuki ja kehittdminen: Lahiesihenkild tukee tydntekijditd arjen haasteissa, mahdollistaa
osaamisen kehittdmisen ja huolehtii tydhyvinvoinnista.

+ Yhteistydn rakentaminen: Lihiesihenkild toimii sillanrakentajana organisaation sisalla ja
ulkopuclella, edistden yhteistydtd muiden tiimien, johdon ja sidosryhmien kanssa.

« Tydn nakyviksi tekeminen: Lahiesihenkild tuo esiin tiimin tydn vaikuttavuutta ja
merkitystd, mika vahvistaa tydn arvostusta ja ymmarrysta organisaation sisalla.

llman lFhiesihenkilda tiimin strateginen ohjaus, tydn kehittdminen ja tydntekijéiden
tukeminen jaavat hajanaisiksi, mika heikentaa tyon vaikuttavuutta ja jaksamista.

Roolien selkeyttdminen ja rajaus

Oppiscpimustiimin |5hiesihenkilén rooli tulee maaritelld selkedsti osaksi
tydelamipalvelujen johtamista. On tdrkedid huomioida, ettd tahan rooliin ei kuulu
esimerkiksi yto-aineiden koordincinti tai pedagoginen kehittdminen, jotka vaativat omaa
asiantuntijuutta ja erillistd roclitusta. N3ille tehtaville tulisi nimetd omat vastuuhenkildt,
jotta tySnjako sailyy selkedni ja asiantuntijuus pidsee parhaalla tavalla esiin.

Selked rooclitus tukee tiimien valista yhteistyota, vahentsa paallekkaisyyksia ja mahdollistaa
tyan vaikuttavuuden sekd kehittdmisen organisaation strategian mukaisesti.

Kehitysehdotus: Oppisopimus =2 Tydeldmapalvelut

Toivon, ettd johtoryhmassa voidaan kayda avointa ja arvostavaa keskustelua
oppisopimuksen sisdllostd ja sen kehittdmisesta. Organisaation sisdlla tulisi viestis
selkedmmin eri asiantuntijaroolien sisdlléstd ja merkityksestd, On tarkedd, ettd
tyentekijoiden asiantuntemus tunnistetaan ja ettd nimikkeet tukevat tydn arvostusta ja
ymmarrettdvyytta.

Voisiko jatkossa puhua oppisopimuksen sijaan laajemmin tydelamaipalveluista, ja
nimikkeena kayttad esimerkiksi asiakasvastaavaa tai tydelamakoordinaattoria?® Tama voisi
paremmin kuvata tydn monipuolisuutta ja asiantuntijuutta.

Yhicenveto

Oppisopimustoiminta on olennainen osa Kpedun tydeldmayhteistydta ja strategista
vaikuttavuutta. Sen kehittdminen ja tukeminen vaativat selkedd roolitusta, asiantuntijuuden
tunnistamista ja esihenkildtyon vahvistamista. Toivon, ettd ndma nakokulmat huomicidaan
¥T-neuvottelujen yhteydessa.

Mari Bergroth, opintosihteeri, oppisopimuspalvelut 10.10.2025
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© kpedu
Koulutuspalvelut:

Nimikkeiden miettiminen koko organisaatiokaavion osalta:

Koulutuksen yhteiset palvelut -> kuvaavampi nimi: koulutuksen tuki- ja
kehittdmispalvelut

* Opiskelija- ja hakijapalvelut

* Oppisopimus

* Pedagoginen kehittdminen ja yhteisten opintojen koordinaatio

* Opiskelijahuolto

Tuleeko tasta kokonaisuudesta "himmeli", jossa on paallikoita ja koordinaattoreita,
jotka pysyvat omissa siiloissaan. Naiden palvelujen yhteisempi johtaminen voisi
tuoda synergiaetuja ja vdhentda paallekkaisyyksia.

Ensisijaista olisi miettid miten nama kaikki koulutuksen yhteiset palvelut
tukisivat laaja-alaisesti ja tasapuolisesti kaikkia koulutusaloja. Koulutuksen

* Paallikko: johtaa kokonaisuutta tai yksikkoa. Vastaa toiminnan

suunnittelusta, resursseista, henkiloista ja tuloksista (operatiivinen
johtaminen, budjetointi ja talousseuranta, esihenkilotyo, toiminnan
kehittaminen ja raportointi johdolle).

* Koordinaattori/asiantuntija: Yhdistaa, suunnittelee ja tukee

toimintaa, ei toimi esihenkilona. Asiantuntijarooli, jossa on laaja-
alainen vastuualue (toiminnan suunnittelu ja aikataulutus, yhteistyon
koordinointi eri toimijoiden valilla, tiedon kokoaminen ja jakaminen,
kehittamistyohon osallistuminen, paallikon/johdon tyon tukeminen).

yhteisia palveluja tulee miettia kaytannon laheisesti. Tata kokonaisuutta johtaa
rehtori, voisiko hénen allaan olla yksi p&aallikko- pedagoginen p&allikkd? Ja sen alla
tilmit (jossa koordinoivat henklléte, jotka hoitaisivat eri asiakokonaisuuksia.

Keskustelu toimivaksi tiimien valilla sekd koulutusalojen alla. * TAlla hetkelld nimikkeet nayttaytyvat monessa osiossa sekavasti

Koulutuksen toimialat: Yhteiset palvelut:

* Johtamispalvelut; kuvaisiko paremmin johtamispalvelut ja

* Toimialapaallikdn tydnkuva tulisi olla selkea, koska koulutusalat
turvallisuus.

ovat suuria.

* Elinvoimapalvelut; nimi ei kerro oikein mitaan. Voisiko olla tydoelama-

* Mietittavaksi jaa, miten vastuuta voidaan koulutusalalla jakaa; ja kumppanuuspalvelut

tutkintovastaavat, vastuuohjaajat jne. mita muuta tarvitaan ja
miten koulutuksen yhteiset palvelut saadaan mukaan

koulutusalan kaytannon arkeen? * Elinvoimapalveluiden alle on koottu keskenaéan aika erityyppisia

asioita. Mika on yhteinen punainen lanka?
* tyoeldma- ja ennakointi
* viestintd- ja markkinointi
* projekti- ja hanketoiminta
* kansainvalisyystoiminta

* Miten varmistetaan sujuva, mutkaton vuorovaikutus esimiehen ja
alaisten valilla?
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* Ristiriita; edellinen nayttaa toimivan ilmeisesti
matriisiorganisaation mukaisesti, jossa osa paallikdista toimii
useamman palvelun yli. Toimiiko tama kaytdnndssa?

* Vrt. koulutuksen yhteiset palvelut, jotka toimivat itsenaisina
yksikkoina, vaikka ydintehtavan tulisi tukea ja palvella koulutuksen
toimialoja. Syntyyko haasteita valta- ja vastuukysymyksissa.

* Myds tassa osiossa toimii kehityspaallikko (jolla ei ole alaisia, eli
pitdnee olla koordinaattori/asiantuntija)(Muistamme kylla etta tata
perusteltiin ulospain nakyvalla roolilla aiemmin)

Konsernit

* Konserniyhtiot:
* Osuvakoulutus oy: Toimitusjohtajan tyo oto:na/ asiakkuusjohtaja

* Paallikkorakenteet; riittaako 2 vastuumyyjaa, myyntiin tarvitaan
satsausta, vaarana etta myynti paineistuu muille toimijoille.

* Kilpailuttaminen tyollisyysalueilla jaa pois.
* Vastuualueet, suhde koulutusaloihin

* Kiinteisto Oy Kokkolan Kampus:
* Rakennuksen (talon) myynti, laskeeko arvo, jaako kasiin?
* Voitaisiinko nama kaksi konserniyhtiota yhdistaa?

€y kpedu
Tukipalvelut:

* Olisiko parempi nimi: Kpedu:n yhteiset tukipalvelut, joka toimisi
talous- ja hallintojohtajan alaisuudessa, jolloin paallikkyyksia voitaisiin
vahentaa ja korvata ne koordinoija/ asiantuntija nimikkeilla.

* Voidaanko tietohallinto- ja it-palvelupaallikon virka yhdistaa?
Syntyisiko tasta synergiaa?

* Laskentapaallikdon tyorooli? (jos sailytetaan, pitaisiko taman alla olla
myos palkkahallinto)

* Siirtyyko palkkahallinto tukipalveluihin, talla hetkella on ilmeisesti
henkiléstopaallikon alla? Synergiaedut, tiedon kulku.

Kokkolinna

* Voiko tilaa laittaa tuottamaan vuokraamalla sita aukiolojen
ulkopuolella toisen toimijan kayttoon, esim. kesalla pop-up, pieni
saasto mutta sillakin saisi kuluja katettua

Virkanimikkeet / virkasiirrot

* Tulevatko kaikki virkanimikkeet sisaiseen hakuun vai
toteutetaanko virkasiirtoina
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Paallikkoroolien
tasmentaminen

Mahdolliset paallekkaiset tehtavat, synergian
etsiminen, nimikkeet

Tukipalvelujen keskittdminen Palkkahallinto taloushallinon alle, it ja
_ tietopalvelujen yhtenaistdminen ja sujuvoittaminen
Konserniyhtioiden Toimintojen yhdistely ja sujuvoittaminen, panostus
Viestinta myos ulospain sidosryhmiin selkeytyy

Prosessien ja rakenteiden Asiantuntijat, koordinaattorit, toimintojen synergiat

tiivistaminen

Talouden tarkastelu Supistetaan koulutukseen kuulumattomia menoeria
_ mahdollisuuksien mukaan
Mikali on haettava saastdja ja jos niita tata kautta
kilpailuttaminen loytyy
LGUUGIELR ET TEN L CIE GO Jaako talo kasiin, arvo laskee

Saasto henkilostokuluissa

Parempi tehokkuus,
paallekkaisyyksien poistaminen
Sujuvoittaminen ja saastot

Sujuvoittaminen

Toiminnan sujuvoittaminen,
vastuiden tarkastelu
Pienet saastot mutta silti

Mahdollisuus

Valiton tuotto ja valtetaan
kiinteiston arvon laskeminen

© kpedu

Perusteluna huomioille

* Neuvottelujen alussa olemme todenneet, etta kaikkia tahoja
tarkastellaan, siksi neuvottelujen tasapuolisuuden ja
oikeudenmukaisuuden nimissa myos yhteisia palveluja tulee
tarkastella.

* Koulutus on keskeisin tehtavamme. Koulutuspalveluihin on
tehty muutoksia La vahennyksia. Kuten ed.yt neuvotteluissa
koulutuspalveluihin tehtiin vahennyksia ja osa-aikaistamisia.
Elakkeelle jaavien tilalle ei ole palkattu uusia opettajia.

* Yhteiset palvelut tukee tata koulutustoimintaamme. Miten
henkilostolta saatu palaute huomioidaan tarkastelussa.
Sujuvoittamisen ja madaltamisen huomiointi.



ORGANISAATIOUUDISTUKSEN PERUSTELUJA JA HYVAKSYNTATASOT (YH, 9.10.2025) S kpedu

Organisaation uudistamisen lahtokohtana on selkiyttaa johtamisvastuita tulosalueiden,
palvelualueiden ja tulosyksikoiden osalta. Taloudellisia saastoja etsitaan selkiyttamalla
organisaatiovastuita, sujuvoittamalla prosesseja seka uudelleen arvioimalla eri toimintojen
kannattavuutta ja henkilostotarpeita.

Yhtymavaltuusto hyvaksyy organisaation paarakenteen osalta tulosalueet ja niiden sisaiset
palvelualueet, joiden vastuut ja tehtavat todetaan hallintosaannossa. Kpedu on valtuuston
nahden yksi tulosalue (ulkoinen), jonka alla on 4 tulosaluetta (sisainen):

a) Luottamushallinto, b) Koulutuspalvelut, c)Yhteiset palvelut ja d) Rahoitus.

Yhtymahallitus paattaa palvelualueiden tulosyksikko- ja paallikkorakenteista. Tulosyksikoiden
tehtavista ja henkilotason johtamisvastuista saadetaan yhtymahallituksen hyvaksymassa
toimintasaanndssa. Lisaksi yhtymahallitus hyvaksyy virkarakenteiden muutokset ja
rekrytointiperusteet. Operatiivisen organisaation ratkaisuja valmistellaan rinnakkain uuden
strategiaohjelman valmistelun ja toteutuksen kanssa.




ORGANISAATIORAKENNE, YHTYMAVALTUUSTON TASO, (YH 9.10.2025, YV 30.10.2025)

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
YT-ryhma, tyosuojelutoimikunta
Opiskelijaoikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

© kpedu

Koulutuspalvelut Yhteiset palvelut
Koulutuksen yhteiset palvelut Johtamispalvelut
Koulutuksen toimialat Elinvoimapalvelut
Kansanopisto Tukipalvelut
Konserniyhtiot

Osuvakoulutus Oy
Kiinteisto Oy Kokkolan Kampus

Yhtymahallitus on 9.10.2026 osaltaan hyvaksynyt organisaation edelleen yhtymavaltuuston 30.10.2025 hyvaksyttavaksi.
Organisaatio sisaltyy TA2026-kirjaan ja noudattaa hallintosaantoa. Organisaatio on hyvaksytty 7.10.2025 yt-neuvottelussa.



ORGANISAATIORAKENNE, TULOSYKSIKOT, YH HYVAKSYY (YT-NEUVOTTELU 11.11.2025)

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
YT-ryhma, tyosuojelu
Opiskelijaoikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut rehtori
Hakija- ja opiskelijapalvelut
Oppisopimuspalvelut
Pedagoginen kehittaminen ja yhteiset opinnot
Opiskelijahuolto

Koulutuksen toimialat toimialapaillikot
Hyvinvointialat ja Tuva
Luonnonvara-alat
Palvelualat
Rakentaminen ja kuljetus
Tekniikka
Kansanopisto ja kasvatusalat

Yhteiset palvelut yhtymijohtaja

Johtamispalvelut yhtymajohtaja
Johtoryhma, sisdinen valvonta
Turvallisuus, riskienhallinta
Henkilostopalvelut

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Tyoelamayhteistyo ja ennakointi
Viestinta ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta
Kansainvalisyystoiminta

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Kiinteisto-, varasto- ja ruokapalvelut

Konserniyhtiot
Osuvakoulutus Oy
Kiinteisté Oy Kokkolan Kampus
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Koulutuksen toimialat

Hyvinvointialat ja tuva
(hyvinvointi, tuva)

Kansanopisto ja kasvatusalat
Luonnonvara-alat

Palvelualat
(liiketoiminta, turva, raca, elintarvike,
kiinteisto- ja puhtaus)

Rakentaminen ja kuljetus
(auto, logistiikka, rakennus, pintakasittely,
talotekniikka)

Tekniikka
(prosessi, laboratorio, metalli, sahko, IT,
media)

Punaisella on merkitty ne tulosyksikot, joiden sijainti on muuttunut aiemmasta 2022 organisaatiosta.



TULOSYKSIKKOTASON ORGANISAATIO JA PAALLIKKORAKENTEET (NYKYTILANTEEN

PAALLIKKORAKENTEET JA ALUSTAVIA MUUTOKSIA, JORY 22.10.2025)

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut
Hakija- ja opiskelijapalvelut, opintoasiain paillikké
Oppisopimus, oppisopimuspaallikko
Pedagoginen kehittiminen ja yhteisten
opintojen koordinaatio, pedagoginen koordinaattori
Opiskelijahuolto, opiskeluhuollon koordinaattori

Koulutuksen toimialat
Hyvinvointialat ja Tuva, toimialapiallikks
Luonnonvara-alat, toimialapaallikko ja
3 toimipaikkapaallikkoa
Palvelualat, toimialapllikks, ravintolapasllikks/Kokkolinna
Rakentaminen ja kuljetus, toimialapzllikics
Tekniikka, toimialapaaliikks
Kansanopisto ja kasvatusalat, toimialapzillikis

Yhteiset palvelut yhtymijohtaja

Johtamispalvelut yhtymajohtaja
Johtoryhma, sisdinen valvonta

Turvallisuus, riskienhallinta, turvallisuuspaallikks

Henkilostopalvelut, henkilsstspislikis

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Tyoelamayhteistyo ja ennakointi
Viestinta ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta, kehityspllikks
Kansainvalisyystoiminta, kv-koordinaattori

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto
Talouspalvelut, laskentapallikks

Tietohallintopalvelut,
tietohallintopaallikko, it-palvelupaallikko

Kiinteisto-, varasto- ja ruokapalvelut,
kiinteistopaallikko, palvelupaallikko, ruokahuoltopaallikko
huoltopaallikko
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Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
YT-ryhma, tyosuojelu
Opiskelijaocikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

Konserniyhtiot
Osuvakoulutus Oy

osaamispaillikko, myyntipaallikko, toimitusjohtaja

Kiinteisté Oy Kokkolan Kampus



TULOSYKSIKOT JA PAALLIKKORAKENTEET (YT-NEUVOTTELUJEN PAATOS, 11.11.2025)

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut

Hakija- ja opiskelijapalvelut, opiskelijapalvelupaillikko

Oppisopimus, oppisopimuspaallikko
Pedagoginen kehittaminen ja yhteisten
opintojen koordinaatio, pedagoginen koordinaattori
Opiskelijahuolto, opiskeluhuollon koordinaattori

Koulutuksen toimialat
Hyvinvointialat ja Tuva, toimialapiallikks

Luonnonvara-alat, toimialapsillikks ja
3 toimipaikkapaallikkoa

Palvelualat, toimialapazllikks, ravintolapaallikks/Kokkolinna
Rakentaminen ja kuljetus, toimialapzllikics
Tekniikka, toimialapaaliikks
Kansanopisto ja kasvatusalat, toimialapazliikks

Yhteiset palvelut yhtymijohtaja

Johtamispalvelut yhtymajohtaja
Johtoryhma, sisdinen valvonta

Turvallisu us, riskienhal Iinta, turvallisuusasiantuntija

Henkilostopalvelut, henkilsstspiliikis

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Tyoelamayhteistyo ja ennakointi
Viestinta ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta, kehityspllikks
Kansainvalisyystoiminta, kv-koordinaattori

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto
Talouspalvelut, laskentapzsliikis
Tietohallintopalvelut, tietohallintopzallikics

Kiinteisto-, varasto- ja ruokapalvelut,
kiinteistopaallikko, palvelupaallikko, ruokapalvelupaallikko
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Luottamushallinto

Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta

YT-ryhma, tyosuojelu
Opiskelijaocikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

Konserniyhtiot
Osuvakoulutus Oy

osaamispaillikko, myyntipaallikko, toimitusjohtaja

Kiinteisté Oy Kokkolan Kampus



HENKILOTASON MUUTOKSIA JA SISAISET REKRYTOINNIT (YT-NEUV. 11.11.2025) & kpedu

Yhteistoimintaneuvotteluissa sovitaan esitettavan yhtymahallitukselle, ettd organisaation muutoksista johtuvat rekrytoinnit toteutetaan ns. sisdaisena hakuna.
Mikali virassa oleva paallikko ei tule valituksi, hdnelle tarjotaan koulutusta ja patevyytta vastaavaa tyota toistaiseksi (tai maaraaikaisesti 12 kk ajaksi).

Yhteiset palvelut ja konserniyhtiot:

Talousjohtajan nimike muutetaan hallintosaanndssa talous- ja hallintojohtajaksi. Perusteluna on se, etta tyovastuulla ovat olennaisesti myos hallintoasiat
ja muutos kuvaa paremmin tehtavavastuita myos tulevissa virkahauissa. Talousjohtaja hoitaa otona KiOy Kokkolan Kampuksen toimitusjohtajuuden.
Asiakkuusjohtajan virka sisdiseen hakuun samassa yhteydessa kuin koulutuspalvelujen paallikkyydet.

Henkilosto- ja tydhyvinvointipadallikdn toimi muutetaan viraksi ja virkanimikkeena on henkil6stopaallikko.

Tyosuojelu- ja turvallisuuspaallikén virkanimikkeeksi muutetaan turvallisuusasiantuntija.

Nykyisen suunnittelijan/laatuasiantuntijan/maaraaikaisen tietohallintopaallikon tehtava vakiinnutetaan perustamalla tietohallintopaallikon virka, joka
taytetaan laittamalla perustettu virka sisdaiseen hakuun samassa yhteydessa kuin asiakkuusjohtajan ja koulutuspalvelujen rekrytoinnit.
Tietohallintopalvelujen tulosyksikdssa on vain yksi paallikkdtehtava, joten nykyisen IT-palvelupaallikon tehtava muutetaan IT-asiantuntijaksi.

Kiirun huoltopaallikon virka/toimi lakkautetaan kevaalla 2026, kun nykyinen toimenhaltija elakoityy.

Osuvakoulutus Oy asemointi, johtaminen ja henkilostorakenteet osana Kpedun konsernia selkiytetdaan. Asiakkuusjohtajan rooli vs. toimitusjohtajuus?

Koulutuspalvelut:

Muutoksen kohteena olevien toimialojen paallikdiden virat sisdiseen hakuun (hyvinvointialat ja TUVA, palvelualat, rakentaminen ja kuljetus, tekniikka).
Pedagogisen koordinaattorin virka sisdiseen hakuun.

Lakkautettavat toimialapaallikdiden virat.

Oppisopimuspaallikko siirtyy tyo- ja elinvoimapalveluista koulutuspalveluihin.

Tayttamatta oleva vararehtorin virka lakkautetaan ja tehtavavastuita siirtyy rehtorin ja asiakkuusjohtajan virkaan seka perustettaan pedagogisen
koordinaattorin virkaan, joka laitetaan hakuun samassa yhteydessa kuin toimialapaallikdiden ja asiakkuusjohtajan virat.

Onko nimikemuutoksia? > Opintoasiainpaallikon nimikemuutos > uusi nimike opiskelijapalvelupaallikkd

> Em. Esitykset vahentaisivat toimialapaallikkdjen virkoja 2 kpl, joka on — 25 % aiemmasta. Lisaksi vararehtorin tehtavavastuiden jakaminen esitetylla tavalla
vahentda yhden johtamisviran, joka korvautuisi pedagogisen koordinaattorin viralla.

Yhtymahallitus hyvaksyy toimintasaannén uudistamisen valtuuston 30.10.2025 organisaation ja hallintosaannon paatdksenteon jalkeen. Toimintasadanndssa
maaritellaan tarkemmin esi- ja vastuuhenkildiden tehtavat.

Tama sivu on valmistelua ja luottamuksellinen ja kdsitelladn muutosneuvottelujen aikana tyénantajan esityksena 11.11.2025 mennessa. Yhtymahallitus
paattaa virkarakennemuutokset 30.10.2025 jalkeen pidettavissa kokouksissa yhteistoimintamenettelyja noudattaen.



TYONANTAJAN LINJAUKSIA RATKAISUIKSI (VRT. PAATOSMUISTIO 11.11.2025) © kpedu

Organisaatio ja henkilosto:

Todetaan, etta yhteistoimintaneuvotteluissa seka organisaation ja hallintosaannon valmisteluissa, on saavutettu johtamista selkiyttavia
ratkaisuja seka organisaation eri toimintojen yhteistyon tehostamista. Sisdainen johtaminen ja esihenkilotyo edellyttavat riittavia
paallikkorakenteita, jotka todennetaan toimintasaanndssa.

Henkilotason virkanimikemuutokset ja virkasuhde-/tyosopimustulkinnat paatetaan henkilon suostumuksella ilman avoimia hakuja.
Organisaation muutoksista johtuvat, ja yt-neuvottelussa todetut, virka- ja toimihaut toteutetaan sisaisina hakuina.

Mikali vakituinen viran- tai toimenhaltija ei tule valituksi, hanelle tarjotaan soveltuvaa muuta tyota Kpedussa.

Vapautuvien vakanssien lakkauttaminen ja tyotehtavien siirtaminen selvitetaan ennen tayttéluvan myontamista johtoryhmassa.
Henkilostokustannusten tasapainottamisen periaate on, etta ketaan ei irtisanota, mikali Kpedussa toiminto taikka tehtava jatkuu, mutta
koko henkiloston tehtavakuvia ja tyovastuita uudistetaan seka muuhun soveltuvaan tyohon siirtymisia toteutetaan tarpeen mukaisesti
ja tarvittaessa paikallisesti neuvotellen.

Talouden tasapainotus ja seuranta:

Vuoden 2025 talouden tasapainottaminen ja saastot perustuvat yt-neuvottelujen 16.1.2025 ratkaisuun ja valtuuston 6.2.2025
hyvaksymaan muutostalousarvioon. Talousarvion toteutumista on seurattu kk- ja Q-tasoilla seka henkilostokulujen ennakoinnilla.
Alkuperainen 2025 talousarvio oli -1,4 m€ alijaamainen ja tavoite on saavuttaa O-tulos.

Vuoden 2025 yhteistoimintaneuvottelut todetaan talouden tavoitteiden osalta kaydyksi, ottaen huomioon Kpedussa jo vuosina 2023-
2025 toteutetut saastot, vaikka tilikausi 2025 jaanee alijaamiseksi. Talouden tasapainottamistoimenpiteet jatkuvat vuonna 2026.
Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt vuoden 2026 talousarvion siten, etta tilikauden yli-/alijagdma on 0,00 €, ja ettd yhtymahallitus paattaa
taytantdodnpanossa tarvittavista tasapainottamistoimenpiteista ja mahdollisista yt-neuvotteluista. Talouden seuranta jatkuu vuonna
2026 kk- ja Q-tasoilla ja yhteistoimintamenettelyna vuoden 2025 mukaisesti.

Talouden tasapainottamistavoitteiden toteuttaminen edellyttaa ennakoivaa talousohjelmaa 2025-2028 seka raportoinnin ja
tietoanalytiikan edelleen kehittamista osana Kpedun strategiaa. Talousdata on oltava ajantasaisesti, avoimesti, kattavasti ja
helppokayttoisesti Kpedun henkildston ja paattajien kaytettavissa.
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