Organisaation uudistaminen
Yhtymahallitus 09.10.2025 § 158

Yhtymavaltuusto hyvaksyi 3.6.2021 nykyisen organisaation voimaantulevaksi
1.1.2022 lukien. Hyvaksyessdan organisaation, yhtymavaltuusto edellytti
valitarkastelua ottaen huomioon strategian toteutuminen, organisaation
sujuvoittaminen, tehtavavastuiden selkeys ja taloudellisuus.

Vuoden 2025 talousarviotavoitteisiin sisdltyy organisaation uudistaminen
1.1.2026 lukien. Organisaation uudistamisesta vuoden 2025 aikana sovittiin myds
16.1.2025 paattyneissa yhteistoimintaneuvotteluissa.

Nykyisen strategian valiarvioinnissa ja pdatosarvioinnissa on keratty arvioita myos
organisaation toimivuudesta. Olennaiset organisaation toimintaa selkiyttavat
asiat ovat myos olleet kevaalla 2024 yhtymahallituksessa hyvaksytty
toimintasaanto, aktiivinen toiminta- ja laatujarjestelmatyo, digiuudistukset seka
talouden sdastotavoitteet.

Organisaation uudistamisessa on tarkasteltu vuoden 2018 ja vuoden 2022
organisaatioratkaisuja seka edelld mainittuja kehittamistavoitteita. Nykyisessa
organisaatiossa valtuustoon nahden koulutusyhtyman toiminta on yksi tulosalue,
jonka alla on kolme palvelualuetta (yhteiset palvelut, koulutuspalvelut ja
tyoelamapalvelut). Budjettirakenteen ndkdkulmasta luottamushenkildtoiminta ja
rahoitus ovat suoraan tulosalueen alla.

Organisaation uudistaminen sisaltyy 16.1.2025 paattyneissa
yhteistoimintaneuvotteluissa sovittuihin asioihin. Muutoksia kohdistuu mm.
rakenteiden tiivistymiseen, henkildston tehtavamuutoksiin, mahdollisiin
nimikemuutoksiin, virka- ja tydsopimusperusteiden arviointiin seka
organisaatiomuutosten aiheuttamien rekrytointien toteutukseen. Maarallisia tai
sisallollisia henkilostovaikutuksia ei tassa vaiheessa voida tarkasti esittda, mutta
organisaation uudistaminen ja henkiloston tehtdvamuutokset edellyttavat
yhteistoimintaneuvotteluja.

Organisaation uudistamista on sisdisesti kasitelty johtoryhman ja laajemman
johtoryhman eli johdon foorumin kokouksissa. Asiaa on esitelty henkilostolle
henkilostokokouksissa. Yhteistoimintaneuvotteluihin liittyen organisaation
uudistamisesta suoritettiin henkilostokysely ajalla 15.9.-21.9.2025 ja kyselyyn
vastasi 117 henkil6a. Yhtymahallituksessa organisaation uudistamista on kasitelty
4.9.2025 ja 18.9.2025 seka Yt-ryhmassa 18.9.2025.

Valmistelujen, lausuntojen ja henkilostokyselyn perusteella organisaatio

esitetaan uudistettavaksi yhtymavaltuuston paatostasolla seuraavasti:

- Yhtymavaltuusto hyvaksyy tulosalueet ja niiden sisdiset palvelualueet.

- Kpedun toiminta on edelleen yksi ulkoinen tulosalue valtuuston nahden.

- Tulosalueen alla on nelja (4) sisdista tulosaluetta organisatorisesti ja
budjettivastuullisesti (luottamushenkilétoiminta, rahoitus, koulutuspalvelut
ja yhteiset palvelut).

- Koulutuspalvelujen tulosalueella on kaksi (2) palvelualuetta (opetuksen
yhteiset palvelut ja toimialat).

- Yhteisten palvelujen tulosalueella on kolme (3) palvelualuetta
(johtamispalvelut, elinvoimapalvelut ja tukipalvelut).



Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymavaltuuston tasolla hyvaksyttavan organisaation muutoksessa olennaista
on selkiyttda nykyisen organisaation johtamista ja vastuita, joista sdddetdan myos
hallintosdaanndssa. Koulutuspalvelujen tulosalueelle siirtyy tydelamapalveluista
oppisopimuskoulutus ja yhteisistd palveluista hakija- ja opiskelijapalvelut.
Yhteisten palvelujen tulosalueelle siirtyy koulutuspalveluista kansainvalisten
asioiden koordinointi ja lisaksi yhteisten palvelujen sisdlla tehddan tyonjaollisia
jarjestelyja.

Yhtymahallitus paattaa palvelualueiden alla olevista tulosyksikoista ja

paallikkorakenteista. Naista paatetaan sen jalkeen kun yhtymavaltuusto on

hyvadksynyt ns. ylatason organisaatiorakenteen ja hallintosdannon.

Yhtymahallituksen pdatoksenteossa, yhteistydssa johtoryhman kanssa ja

yhteistoimintamenettelyssa, ovat tarkastelussa mm. seuraavat asiat:

- Sisdisen toimintaymparistdn ja organisaation toimivuuden tarkastelu.

- Palvelualueiden sisdisten tulosyksikéiden vahvistaminen.

- Paallikkorakenteiden muutosten tarkastelu ja rekrytointiperusteet.

- Hallintosdantoa tarkentavan toimintasdannon vahvistaminen, jossa
yhteydessa todetaan keskeisten virkojen ja toimien tehtavavastuut.

- Operatiivisen organisaation uudistaminen siten, etta valmistelussa on
konkreettinen yhteys laadittavaan uuteen Strategia 2026-2030 ohjelmaan.

Yhtymahallituksen kokouksen oheisaineistona on yhtymavaltuuston
padtettavaksi esitettdva organisaatiokuva ja esittelyaineisto. Lisdksi
yhtymahallituksen kdyttoon jaetaan henkildstokyselyn tulosaineisto.
Talousjohtaja Jukka Ylikarjula ja muu johtoryhma

Yhtymadjohtaja Ari Maunuksela

Yhtymahallitus esittda yhtymavaltuuston paatettavaksi perusteluissa esitetyt
tulosalueet ja niiden sisdiset palvelualueet. Yhtymahallitus paattaa jatkaa
sisdisten tulosyksikoiden ja paallikkérakenteiden seka toimintasdannon

valmistelua siten, ettd asialla on yhteys valmistelussa olevaan uuteen strategiaan.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto 30.10.2025 § 39

Hallitus

Valtuusto

Liitteena 1 on esitys uudeksi organisaatioksi yhtymavaltuuston hyvaksyntatasolla
ja perusteluja organisaation uudistamiselle.

Yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya uuden organisaation tulos- ja palvelualueet ja
uudistuksen tulevaksi voimaan 1.1.2026.

Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti hallituksen esityksen.

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 192

405/00.01.01.00/2025

Yhtymavaltuuston hyvaksyman tulos- ja palvelualuetason organisaation ohessa
on valmisteltu palvelualuiden sisadista tulosyksikkdorganisaatiota. Valmistelua on
tehty osana syksyn 2025 yhteistoimintaneuvotteluja, joissa on keskusteltu
erityisesti tulosyksikdiden esihenkildvastuista.

Hallintosdannon nojalla tulosyksikkdtason organisaation hyvaksyy yhtymahallitus.



Yhtymavaltuuston hyvaksyman ns. ylatason organisaation ja esitettyjen
perustelujen nojalla johtoryhma esittaa yhtymahallituksen hyvaksyttavaksi
seuraavaa tulosyksikkétason organisaatiota 1.1.2026 lukien:

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
Y T-ryhma, tyésuojelu
Opiskelijaoikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut rehtori
Hakija- ja opiskelijapalvelut
Oppisopimuspalvelut
Pedagoginen kehittiminen ja yhteiset opinnot
Opiskelijahuclto

Koulutuksen toimialat toimialapaillikot
Hyvinvointialat ja Tuva
Luconnonvara-alat
Palvelualat
Rakentaminen ja kuljetus
Tekniikka
Kansanopisto ja kasvatusalat

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus
lukien.

Paatos

Yhteiset palvelut yhtymijohtaja

Johtamispalvelut yhtymajohtaja
Johtoryhma, sisdinen valvonta
Turvallisuus, riskienhallinta
Henkilostopalvelut

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Tydelamayhteistyo ja ennakointi
Viestinta ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta
Kansainvilisyystoiminta

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Kiinteisto-, varasto- ja ruokapalvelut

Konserniyhtiot
Osuvakoulutus Oy
Kiinteisto Oy Kokkolan Kampus

Talousjohtaja Jukka Ylikarjula

Rehtori Nina Sundstrom

Koulutuksen toimialat

Hyvinvointialat ja tuva

(hyvinvointi, tuva)
Kansanopisto ja kasvatusalat
Luonnonvara-alat

Palvelualat

kiinteistd- ja puhtaus)

Rakentaminen ja kuljetus
(auto, logistiikka, rakennus, pintakisittely,
talotekniikka)

Tekniikdka
(prosessi, laboratorio, metalli, sahko, IT,
media)

Yhtymahallitus hyvaksyy tulosyksikkétason organisaation muutoksen 1.1.2026

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.



