
 PÖYTÄKIRJA 14/2025  1 

 
Yhtymähallitus 
 
Aika 20.11.2025 klo 16:00 - 18:21 
 
Paikka Isopaja 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 182 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 3 
§ 183 Pöytäkirjan tarkastajien valitseminen 4 
§ 184 Yhtymäjohtajan tiedotettavat asiat 5 
§ 185 Yhtymävaltuuston 11.9.2025 kokouksen päätösten toimeenpano 6 
§ 186 Edustajuuksien tarkistaminen 7 
§ 187 Osavuosikatsaus Q3/2025 10 
§ 188 Projektiraportti 1-9/2025 12 
§ 189 Opiskelijavuositoteuma 1-10/2025 13 
§ 190 Varainhoitovuoden 2025 aikana jaettavaksi jätetyn perusrahoituksen 

hakeminen 
14 

§ 191 Yhteistoimintaneuvottelujen tilannekatsaus 16 
§ 192 Organisaation uudistaminen 18 
§ 193 Toimintasääntö 2026 22 
§ 194 Projektihallinnon yleisohje 2026 24 
§ 195 Hankintaohje 2026 25 
§ 196 Asiakkuusjohtajan määräaikaisen viranhoidon jatkaminen 26 
§ 197 Oikaisuvaatimus rehtorin päätökseen 165/2025 27 
§ 198 Jäsenkunta- ja omistajuusasiat 29 
§ 199 Saapuneet kirjeet, päätökset sekä ilmoitusasiat 31 
§ 200 Hallituksen otto-oikeuden käyttäminen 33 
 
 

  



 PÖYTÄKIRJA 14/2025  2 

 
Yhtymähallitus 
 
 
Läsnä Leivo Marjaana puheenjohtaja  
 Elo Johanna jäsen  
 Hirvi Emilia jäsen  
 Honga Joakim jäsen  
 Huhtala Jouni jäsen  
 Ilola Hannele jäsen  
 Koskinen Sami jäsen  
 Lindström Tenho jäsen  
 Rimpioja Jukka varajäsen  
 Sulkakoski Tina jäsen  
 Tastula Mailis jäsen  
 Päivärinta Terhi valtuuston puheenjohtaja  
 Koskinen Jouni valtuuston I varapuheenjohtaja  
 Sundström Nina esittelijän varahenkilö  
 Ylikarjula Jukka esittelijän varahenkilö  
 Silvennoinen Sanna pöytäkirjanpitäjä  
 
 
Poissa Paananen Henry 
 Yli-Pelkola Kim 
 Maunuksela Ari 
 
 
Allekirjoitukset       
 Marjaana Leivo Sanna Silvennoinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
Pöytäkirjan tarkastus 
 Sami Koskinen Tenho Lindström   
 pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito  
 Pöytäkirja on tarkastuksen jälkeen nähtävillä koulutusyhtymän verkkosivuilla. 
 
 

Sanna Silvennoinen 
pöytäkirjanpitäjä
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Yhtymähallitus § 182 20.11.2025 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 182 
 
 Hallintosäännön 106 § 2 mom. mukaan kokouskutsu, joka sisältää selostuksen 

käsiteltävistä asioista ja ehdotukset toimielimen päätöksiksi, lähetetään viimeis-
tään viisi (5) päivää ennen kokousta, jollei erityinen syy sitä estä.  

 
 Hallintosäännön 106 § 4 mom. mukaan yhtymähallituksen kokouskutsu, esityslis-

ta, liitteet ja oheismateriaali julkaistaan sähköisessä kokoustilassa ja tieto 
julkaisusta lähetetään sähköpostitse yhtymähallituksen jäsenille, varajäsenille 
sekä yhtymävaltuuston puheenjohtajistolle. 

 
 Hallintosäännön 103 §:n mukaan yhtymähallituksen kokous voidaan järjestää 

myös sähköisessä ympäristössä. Kuntalain 99 § edellyttää, että läsnä oleviksi to-
detut ovat keskenään yhdenvertaisessa näkö- ja ääniyhteydessä. 
  

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
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Yhtymähallitus § 183 20.11.2025 
 

 

 
Pöytäkirjan tarkastajien valitseminen 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 183 
   

Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan kaksi jäsentä.  
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Sami Koskinen ja Tenho Lindström. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Yhtymähallitus § 184 20.11.2025 
 

 

 
Yhtymäjohtajan tiedotettavat asiat 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 184 
 

Kokouksen alussa yhtymäjohtaja tiedottaa ajankohtaisista valmistelussa olevista 
asioista ja tulevista olennaisista tapahtumista. 
 
Lisäksi todetaan mahdolliset tätä kokousta koskevat asiantuntijaesittelyt. 
 
- Terveiset AMKE:n johdon foorumista 29.10. ja ammatillisen koulutuksen 

VAKS-seminaarista 4. – 5.11.2025 
- Tiistaina 2.12. Vuoropuhelun syventäminen osana toiminnan ohjauksen 

uudistamista -seminaari (OKM) 
- Kpedun juhlaseminaari 21.11.  
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus merkitsee ajankohtaiset asiat tiedoksi. 
 

Päätös Yhtymähallitus merkitsi ajankohtaiset asiat tiedoksi.
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Yhtymähallitus § 185 20.11.2025 
 

 

 
Yhtymävaltuuston 11.9.2025 kokouksen päätösten toimeenpano 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 185    
1025/00.02.00/2025    

Yhtymävaltuusto päätti kokouksessaan 11.9.2025 seuraavat asiat: 
 
§ 30 Yhtymävaltuuston pöytökirjanpitäjän ja sihteerin toteaminen 
 
§ 31 Yhtymävaltuuston vaalilautakunnan valinta 
 
§ 32 Yhtymävaltuuston puheenjohtajiston valinta 
 
§ 33 Tarkastuslautakunnan  ja yhtymähallituksen jäsenten valinta 
 

Valmistelija Hallintosihteeri Sanna Silvennoinen 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus toteaa, että yhtymävaltuuston päätöksistä ei ole valitettu Vaasan 
hallinto-oikeuteen ja päättää panna täytäntöön yhtymävaltuuston kokouksessaan 
11.9.2025 tekemät päätökset. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Johtoryhmä § 155 10.09.2025 
Yhtymähallitus § 146 18.09.2025 
Yhtymähallitus § 176 30.10.2025 
Yhtymähallitus § 186 20.11.2025 
 

 

 
Edustajuuksien tarkistaminen 
 
Johtoryhmä 10.09.2025 § 155 
 

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymän luottamushenkilöitä ja viranhaltijoita 
nimetään edustajiksi eri toimielimiin ja yhtiöiden hallintoon. Nimeämiset 
käsitellään yleensä kuntavaalikausittain ja omistajaohjauksen mukaisesti 
yhtymähallitus ja osaltaan yhtymäjohtaja päättää nimeämisistä. 
 
Oheisaineistona on nykyiset edustavuudet. 

 
Päätösehdotus Johtoryhmä käy asiasta lähetekeskustelun ja saattaa asian yhtymähallituksen 

käsiteltäväksi. 
 
Päätös Käytiin asiasta lähetekeskustelu ja päätettiin saattaa asia yhtymähallituksen 

käsittelyyn. 
 
Yhtymähallitus 18.09.2025 § 146  
  

Oheisaineistona on edustajuuksien nykytilanne. 
 

Valmistelija Hallintosihteeri Sanna Silvennoinen 
 

Esittelijä Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus käy asiasta lähetekeskustelun, merkitsee asian tiedoksi ja päättää 
edustajuuksista seuraavassa kokouksessa. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
 
Yhtymähallitus 30.10.2025 § 176  
  

Koulutusyhtymän eri edustajuuksista päätetään konserni- ja omistajaohjauksen 
perusteiden mukaan seuraavasti: 
A. Yhtymähallitus päättää nimeämisistä vaalikauden toimielimiin taikka niihin 

tahoihin, joissa koulutusyhtymä on jäsenenä taikka alueellisiin julkishallinnon 
tahoihin, joihin esitetään edustavuuteen perustuva nimeämispyyntö. 

B. Yhtymähallitus päättää nimetä koulutusyhtymän osakkuuksien perusteella 
edustajat osakeyhtiöiden yhtiökokouksiin, säätiökokouksiin taikka 
vuosikokouksiin sekä omistajaohjauksena lausua nimeämisistä mahdollisiin 
hallitustehtäviin. 

C. Yhtymäjohtaja nimeää muutoin edustajat eri tahoihin johtoryhmää 
kuultuaan. Jos nimeämisperusteissa on tulkintaa, nimeäminen saatetaan 
yhtymähallituksen päätettäväksi. 
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Johtoryhmä § 155 10.09.2025 
Yhtymähallitus § 146 18.09.2025 
Yhtymähallitus § 176 30.10.2025 
Yhtymähallitus § 186 20.11.2025 
 

 

D. Edustavuus perustuu virka-asemaan tai tehtäväkuvaukseen taikka kutsuun. 
Tarvittaessa johtaja tai palvelualueen johtaja nimeää viranhaltijapäätöksellä. 
 

Tässä vaiheessa useiden yhtiöiden hallitusjäsenten nimeämiset ovat voimassa 
kevääseen 2026 saakka. Näiden yhtiöiden yhtiökokousedustajat voidaan nimetä 
kuitenkin jo nyt.  
 
Koulutusyhtymän hallintosäännön ja konserniohjeiden mukaisesti 
yhtymähallituksen tulee osaltaan päättää nimeämisistä ja 
ohjaustiedoista.Listaukseen on merkitty ne tahot, joihin yhtymähallitus suorittaa 
nimeämiset joko kohdan A tai B mukaisesti. Avoimia kohtia on merkitty 
punaisella.  
 
Oheisaineistona on kooste nykyisistä ja ehdotetuista edustajuuksista. 
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula, hallintosihteeri Sanna Silvennoinen 
 

Esittelijä Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus suorittaa nimeämiset oheisaineiston mukaisesti. Lisäksi 
päätetään, että asia käsitellään seuraavan kerran keväällä 2026 
omistajaohjauksena, ennen eri organisaatioiden yhtiö-, vuosi-, ym. kokouksia. 
 

Päätös Yhtymähallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
 
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 186    
836/00.00.01.08/2025    

Oheisaineistona on kooste nykyisistä ja ehdotetuista edustajuuksista. 
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula, hallintosihteeri Sanna Silvennoinen 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus suorittaa nimeämiset oheisaineiston mukaisesti. Lisäksi 
päätetään, että asia käsitellään seuraavan kerran keväällä 2026 
omistajaohjauksena, ennen eri organisaatioiden yhtiö-, vuosi-, ym. kokouksia. 
 

Päätös Yhtymähallitus nimesi osaltaan edustajat seuraavasti: 
 
 Centria ammattikorkeakoulu Oy 
 Marjaana Leivo / yhtiökokousedustaja 
 
 Työplus Yhtiöt Oy 
 Emilia Hirvi / yhtiökokousedustaja 
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Johtoryhmä § 155 10.09.2025 
Yhtymähallitus § 146 18.09.2025 
Yhtymähallitus § 176 30.10.2025 
Yhtymähallitus § 186 20.11.2025 
 

 

 Kiinteistö Oy Kannuksen Lemmikki 
 Hannele Ilola / yhtiökokousedustaja 
 
 Kokkolan Yliopistokeskus Chydenius,  
 K-P:n korkeakoulusäätiö ja kannatusyhdistys 
 Henry Paananen / vuosikokousedustaja 
 
 Pohjanmaan kauppakamari 
 Tina Sulkakoski / vuosikokousedustaja 
 
 Amke ry 
 Terhi Päivärinta / vuosikokousedustaja 
 
 Optima yhteistyöryhmä 
 Sami Koskinen, Tina Sulkakoski ja Terhi Päivärinta 
 
 Saku ry 
 Henry Paananen / vuosikokousedustaja 
  
 Tilayhteistyön ohjausryhmä (Perhon toimipaikka) 
 Marjaanan Leivo 
 
 Lisäksi yhtymähallitus päätti, että asia käsitellään seuraavan kerran keväällä 2026 

omistajohjauksena, ennen eri organisaatioiden yhtiö-, vuosi-, ym. kokouksia. 
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Yhtymähallitus § 187 20.11.2025 
 

 

 
Osavuosikatsaus Q3/2025 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 187    
786/02.01.00/2024    

Yhtymähallitus käsitteli kokouksessaan 30.10.2025 talousarvion toteutumisen 
ajalta 1-9/2025, todeten seuraavaa: 
 
”Yhtymävaltuusto on hyväksynyt vuoden 2025 muutostalousarvion siten, että 
tilikauden yli-/alijäämätavoite on 0,00 €. Lokakuussa 2024 valtuuston 
hyväksymässä alkuperäisessä talousarviossa alijäämä oli -1,4 m€ ja hyväksyessään 
alijäämäisen talousarvion, valtuusto velvoitti hallituksen ja johtoryhmän talouden 
tasapainottamistoimenpiteisiin. 
 
Toimintatuotot ajalta 1-9/2025 ovat 29,6 m€ eli 74,3 % suhteessa talousarvioon 
ja 1,2 m€ vähemmän 9/2024 tilanteeseen verrattuna. Toimintatuotoista 
valtionosuustuotot ovat 23,7 m€ eli 75,1 % suhteessa talousarvioon ja 1,1 m€ 
vähemmän kuin 9/2024. Toimintatuotoissa olennainen asia on vos-tuottojen 
väheneminen valtion säästötoimenpiteistä johtuen. 
 
Toimintakulut ajalta 1-9/2025 ovat 27,3 m€ eli 75,6 % suhteessa talousarvioon ja 
670.971 € vähemmän 9/2024 tilanteeseen verrattuna. Henkilöstökulut ovat 18,7 
m€ eli 77,6 % suhteessa talousarvioon ja 259.704 € enemmän kuin 9/2024. 
Henkilöstökuluissa on saavutettu olennaisia säästöjä, mutta kunta-alan palkkojen 
korotukset ovat lisänneet kustannuksia. Kokonaisuutena arvioiden kuluissa on 
kyetty kauttaaltaan saavuttamaan säästöjä. 
 
Tilikauden alijäämä tilanteessa 9/2025 on -443.710 €, joka tarkoittaa, että 
loppuvuoden ajan säästötoimet jatkuvat, jotta päästäisiin lähemmäksi 
yhtymävaltuuston asettamaa nollatavoitetta. Ennuste on tällä hetkellä kuitenkin 
se, että tuloslaskelma tulee jäämään alijäämäiseksi.” 
 
Johtoryhmän kokouksessa 12.11.2025 käsiteltiin osavuosikatsaus ajalta 1-9/2025 
eli Q3/2025. Osavuosikatsauksessa tarkastellaan seuraavia asioita: 
- Talousarvion toteutumatiedot 1-9/2025 
- Analyysi 9/2025 ja ennuste vuosituloksesta, 
- Tulos- ja palvelualuekohtaiset tulokset, 
- Henkilöstökustannusten kehitys 1-10/2025 ja ennuste 2025, 
- Investointien toteutuminen 1-9/2025 
- Kehittämisrahastojen käyttö 1-9/2025 
- Konserniyhtiöiden tulokset 30.9.2025 
- Toimialojen sisäisiä vyörytettyjä tuloksia 
- Tilitason taloustoteutumia 1-9/2025 
- Uuden organisaation mukaiset 2026 budjettirakenteet vuoden 2025 tiedoilla. 
 
Liitteenä 1 on osavuosikatsaus Q3/2025. 
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula 
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Yhtymähallitus § 187 20.11.2025 
 

 

 
Esittelijä Rehtori Nina Sundström 

 
Päätösehdotus Yhtymähallitus merkitsee osavuosikatsauksen Q3/2025 tiedoksi. 

 
Päätös Yhtymähallitus merkitsi osavuosikatsauksen Q3/2025 tiedoksi.
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Johtoryhmä § 188 12.11.2025 
Yhtymähallitus § 188 20.11.2025 
 

 

 
Projektiraportti 1-9/2025 
 
Johtoryhmä 12.11.2025 § 188 
 

Kpedu:ssa oli käynnissä vuoden 2025 kolmen ensimmäisen vuosineljänneksen 
aikana yhteensä 53 julkisrahoitteista projektia, ja niiden toteutuneet 
kustannukset em. ajalta olivat noin 1,66 M€. Projektitoiminnan volyymi oli 
euroina mitaten hieman edellisvuotta korkeammalla tasolla. Vuonna 2024 
toteutuma oli tässä vaiheessa n. 1,55 M€.  Käynnissä olevissa hankkeissa oli 
syyskuun lopussa yhteensä n. 3,6 M€ hankerahoituksia kuluvalle ja tuleville 
vuosille. Lisäksi uusia hankkeita on käynnistymässä ja rahoittajien käsittelyssä on 
22 hankehakemusta, joista osasta olemme jo saaneet alustavaa vihreää valoa.  
 
Projektiraportti 1-9/2025 on oheisaineistona. 

 
Päätösehdotus Merkitään projektiraportti 1-9/2025 tiedoksi ja saatetaan se yhtymähallituksen 

käsittelyyn. 
 
Päätös Merkittiin projektiraportti 1-9/2025 tiedoksi ja päätettiin saattaa se 

yhtymähallituksen käsittelyyn. 
 
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 188    
365/00.01.05.02/2025    

Liitteenä 2 on Projektiraportti ajalta 1-9/2025. 
 

Valmistelija Kehityspäällikkö Harri Lundell 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus hyväksyy projektiraportin ajalta 1-9/2025. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Yhtymähallitus § 189 20.11.2025 
 

 

 
Opiskelijavuositoteuma 1-10/2025 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 189    
786/02.01.00/2024    

Kpedun opiskelijavuositoteuman tavoite vuoden 2025 talousarviossa on 2750 
opiskelijavuotta. 
 
Oheisaineistona olevan tilaston mukainen 3.11.2025 päivän ennuste koko vuoden 
toteumasta on 2737,5 opiskelijavuotta. Ennusteessa ovat mukana 
tarkastelupäivänä kirjoilla olevat opiskelijat eli ei vielä loppuvuoden aikana 
aloittavat opiskelijat. Lokakuun lopun tilanteesta saadaan kuitenkin jo hyvä 
ennuste koko kalanterivuoden toteumasta. Vuoden 2024 vastaavan ajankohdan 
ennuste oli 2924,6 opiskelijavuotta eli kuluvaan vuoteen verrattuna noin 187 
opiskelijavuotta enemmän. Vuoden 2024 lopullinen toteuma oli 2925,6 
opiskelijavuotta. 
 
Oheisaineistona on opiskelijavuosien ja tutkintomäärien toteumatiedot ajalta 1 – 
10/2025 vertailutietoineen. 
 

Valmistelija Rehtori Nina Sundström ja tietohallintopäällikkö Niina Patrikainen 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi opiskelijavuosien ja tutkintomäärien 
toteumatiedot. 
 

Päätös Yhtymähallitus merkitsi tiedoksi opiskelijavuosien ja tutkintomäärien 
toteumatiedot 1-10/2025. 
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Johtoryhmä § 183 22.10.2025 
Yhtymähallitus § 190 20.11.2025 
 

 

 
Varainhoitovuoden 2025 aikana jaettavaksi jätetyn perusrahoituksen hakeminen 
 
Johtoryhmä 22.10.2025 § 183 
 

Valtion vuoden 2025 varsinaisen talousarvion mukainen ammatillisen 
koulutuksen määräraha on 2 066 774 000 euroa, josta perusrahoituksen osuus on 
1 444 642 000 euroa. Opetus- ja kulttuuriministeriö päätti 18.12.2024 
ammatillisen koulutuksen järjestäjien tavoitteellisista opiskelijavuosimääristä ja 
perusrahoituksen harkinnanvaraisesta korotuksesta vuodelle 2025 (varsinainen 
suoritepäätös).  
 
Talousarvion määrärahasta jaettiin perusrahoitusta yhteensä 1 434 642 005 
euroa, josta harkinnanvaraisena korotuksena myönnettiin 12 945 000 euroa. 
Perusrahoitusta jäi varainhoitovuoden aikana jaettavaksi 9 999 995 euroa. 
Varsinaiseen suoritepäätökseen tehtiin kaksi oikaisupäätöstä, joiden seurauksena 
jaettava määräraha kasvoi 5 474 eurolla. Lisäsuoritepäätöksellä perusrahoitusta 
voidaan näin ollen jakaa enintään 10 005 469 euroa. 
 
Lisäsuoritepäätöksellä jaettava rahoitus jaetaan tavoitteellisina opiskelijavuosina 
ja harkinnanvaraisena korotuksena.  
 
Vuoden 2025 varsinaisen talousarvion mukainen ammatillisen koulutuksen 
tavoitteellisten opiskelijavuosien määrä on enintään 169 000 opiskelijavuotta, 
josta työvoimakoulutuksena järjestettävään koulutukseen kohdennettava määrä 
on vähintään 7 700 opiskelijavuotta. Opetus- ja kulttuuriministeriö jakoi 
varsinaisella suoritepäätöksellä tavoitteellisia opiskelijavuosia yhteensä 166 824. 
Käytettävissä olevan määrärahan puitteissa lisäsuoritepäätöksellä voidaan jakaa 
tavoitteellisia opiskelijavuosia arviolta 1 000–1 200. 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriö ohjeistaa 17.10.2025 päivätyllä kirjeellä tarkemmin 
varainhoitovuoden 2025 aikana jaettavaksi jätetyn perusrahoituksen 
hakemisesta.  
 
Rahoitushakemus tulee toimittaa Opetus- ja kulttuuriministeriöön viimeistään 
11.11.2025. Ministeriön tarkoituksena on päättää lisäsuoritepäätöksestä 
marraskuun aikana.  
 
Oheisaineistona on opetus- ja kulttuuriministeriön kirje VN/30509/2025. 

 
Päätösehdotus                          Johtoryhmä toteaa rahoitushaun ja valtuuttaa rehtorin valmistelemaan 

hakemuksen siten, että hakemus on johtoryhmän tarkasteltavana 3.11.2025.
  

Päätös Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti.  
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Johtoryhmä § 183 22.10.2025 
Yhtymähallitus § 190 20.11.2025 
 

 

Yhtymähallitus 20.11.2025 § 190    
596/02.03.02.01/2024    

Oheisaineistona on opetus- ja kulttuuriministeriön kirje VN/30509/2025 ja 
Kpedun rahoitushakemus. 
 

Valmistelija Rehtori Nina Sundström ja johtoryhmä 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi OKM:n rahoitushaun ja jätetyn 
rahoitushakemuksen. 
 

Päätös Yhtymähallitus merkitsi tiedoksi OKM:n rahoitushaun ja jätetyn 
rahoitushakemuksen. 
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Johtoryhmä § 193 12.11.2025 
Yhtymähallitus § 191 20.11.2025 
 

 

 
Yhteistoimintaneuvottelujen tilannekatsaus 
 
Johtoryhmä 12.11.2025 § 193 
 

Syksyn 2025 yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 11.9.2025. Neuvotteluissa on 
käsitelty alkuvuodesta 16.1.2025 päättyneissä neuvotteluissa sovittuja talouden 
tasapainottamisen tuloksia sekä uusina asioina Kpedun organisaation 
uudistamista ja vaikutuksia henkilöstörakenteisiin. Neuvotteluissa on myös 
käsitelty hallintosäännön uudistamista ja toimintasäännön päivitystä sekä 
organisaatiomuutokseen liittyviä rekrytointiperusteita. 
 
Johtoryhmän valmistelema Yt-neuvottelujen päätösmuistio käsitellään 
11.11.2025 pidettävässä neuvottelussa, jonka jälkeen asia etenee mahdolliseen 
jatkoneuvotteluun ja yhtymähallituksen käsittelyyn. 

 
Päätösehdotus Johtoryhmä käsittelee yhteistoimintaneuvottelujen tilannekatsauksen, toteaa 

asioiden jatkovalmisteluvastuut ja saattaa asian yhtymähallituksen käsiteltäväksi. 
 
Päätös Käsiteltiin yhteistoimintaneuvottelujen tilannekatsaus sekä todettiin asioiden 

jatkovalmistelutvastuut. Päätettiin saattaa asia yhtymähallituksen käsittelyyn. 
 
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 191    
791/01.00.03/2025    

Yhteistoimintaneuvottelun 11.11.2025 pöytäkirjan allekirjoittaminen ja 
liiteasiakirjojen vahvistaminen on sovittu pidettäväksi 17.11.2025.  
 
Yhtymähallituksen käytössä kokouksen oheisaineistoina ovat luonnos yt-
neuvottelujen päätösmuistiosta ja esittelykooste käydyistä neuvotteluista.  
 
Oheisaineistot tulevat julkisiksi liitteiksi sen jälkeen kun yhtymähallituksen 
kokouksen pöytäkirja on allekirjoitettu, edellytyksenä, että yhtymähallitus 
hyväksyy yhteistoimintaneuvottelut päättyneiksi. 
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula, johtoryhmä 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi yhteistoimintaneuvottelujen tilannekatsauksen 
ja luonnoksen päätösmuistiosta. Esittelijä antaa yhtymähallituksen kokouksessa 
tarkennetun ehdotuksen päätösmuistion mahdollisesta hyväksymisestä sekä 
yhteistoimintaneuvottelujen jatkamisesta tai päättämisestä.  

 
Käsittely Kokouksessa tarkennettu päätösehdotus: 
 
 Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi yhteistoimintaneuvottelujen 

tilannekatsauksen, 11.11.2025 päivätyn työnantajan päätösmuistion ja 
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17.11.2025 allekirjoitetun neuvottelupöytäkirjan liitteineen. Yhtymähallitus 
päättää hyväksyä yhteistoimintaneuvottelut päättyneiksi. Lisäksi yhtymähallitus 
päättää, että täytäntöönpanossa otetaan huomioon luottamushenkilöedustajien 
erimielisyyslausumassa esille ottamat asiat. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Organisaation uudistaminen 
 
Yhtymähallitus 09.10.2025 § 158  
  

Yhtymävaltuusto hyväksyi 3.6.2021 nykyisen organisaation voimaantulevaksi 
1.1.2022 lukien. Hyväksyessään organisaation, yhtymävaltuusto edellytti 
välitarkastelua ottaen huomioon strategian toteutuminen, organisaation 
sujuvoittaminen, tehtävävastuiden selkeys ja taloudellisuus. 
 
Vuoden 2025 talousarviotavoitteisiin sisältyy organisaation uudistaminen 
1.1.2026 lukien. Organisaation uudistamisesta vuoden 2025 aikana sovittiin myös 
16.1.2025 päättyneissä yhteistoimintaneuvotteluissa. 
 
Nykyisen strategian väliarvioinnissa ja päätösarvioinnissa on kerätty arvioita myös 
organisaation toimivuudesta. Olennaiset organisaation toimintaa selkiyttävät 
asiat ovat myös olleet keväällä 2024 yhtymähallituksessa hyväksytty 
toimintasääntö, aktiivinen toiminta- ja laatujärjestelmätyö, digiuudistukset sekä 
talouden säästötavoitteet. 
 
Organisaation uudistamisessa on tarkasteltu vuoden 2018 ja vuoden 2022 
organisaatioratkaisuja sekä edellä mainittuja kehittämistavoitteita. Nykyisessä 
organisaatiossa valtuustoon nähden koulutusyhtymän toiminta on yksi tulosalue, 
jonka alla on kolme palvelualuetta (yhteiset palvelut, koulutuspalvelut ja 
työelämäpalvelut). Budjettirakenteen näkökulmasta luottamushenkilötoiminta ja 
rahoitus ovat suoraan tulosalueen alla. 
 
Organisaation uudistaminen sisältyy 16.1.2025 päättyneissä 
yhteistoimintaneuvotteluissa sovittuihin asioihin. Muutoksia kohdistuu mm. 
rakenteiden tiivistymiseen, henkilöstön tehtävämuutoksiin, mahdollisiin 
nimikemuutoksiin, virka- ja työsopimusperusteiden arviointiin sekä 
organisaatiomuutosten aiheuttamien rekrytointien toteutukseen. Määrällisiä tai 
sisällöllisiä henkilöstövaikutuksia ei tässä vaiheessa voida tarkasti esittää, mutta 
organisaation uudistaminen ja henkilöstön tehtävämuutokset edellyttävät 
yhteistoimintaneuvotteluja. 
 
Organisaation uudistamista on sisäisesti käsitelty johtoryhmän ja laajemman 
johtoryhmän eli johdon foorumin kokouksissa. Asiaa on esitelty henkilöstölle 
henkilöstökokouksissa. Yhteistoimintaneuvotteluihin liittyen organisaation 
uudistamisesta suoritettiin henkilöstökysely ajalla 15.9.-21.9.2025 ja kyselyyn 
vastasi 117 henkilöä. Yhtymähallituksessa organisaation uudistamista on käsitelty 
4.9.2025 ja 18.9.2025 sekä Yt-ryhmässä 18.9.2025. 
 
Valmistelujen, lausuntojen ja henkilöstökyselyn perusteella organisaatio 
esitetään uudistettavaksi yhtymävaltuuston päätöstasolla seuraavasti: 
- Yhtymävaltuusto hyväksyy tulosalueet ja niiden sisäiset palvelualueet.  
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- Kpedun toiminta on edelleen yksi ulkoinen tulosalue valtuuston nähden. 
- Tulosalueen alla on neljä (4) sisäistä tulosaluetta organisatorisesti ja 

budjettivastuullisesti (luottamushenkilötoiminta, rahoitus, koulutuspalvelut 
ja yhteiset palvelut). 

- Koulutuspalvelujen tulosalueella on kaksi (2) palvelualuetta (opetuksen 
yhteiset palvelut ja toimialat). 

- Yhteisten palvelujen tulosalueella on kolme (3) palvelualuetta 
(johtamispalvelut, elinvoimapalvelut ja tukipalvelut). 

 
Yhtymävaltuuston tasolla hyväksyttävän organisaation muutoksessa olennaista 
on selkiyttää nykyisen organisaation johtamista ja vastuita, joista säädetään myös 
hallintosäännössä. Koulutuspalvelujen tulosalueelle siirtyy työelämäpalveluista 
oppisopimuskoulutus ja yhteisistä palveluista hakija- ja opiskelijapalvelut. 
Yhteisten palvelujen tulosalueelle siirtyy koulutuspalveluista kansainvälisten 
asioiden koordinointi ja lisäksi yhteisten palvelujen sisällä tehdään työnjaollisia 
järjestelyjä. 
 
Yhtymähallitus päättää palvelualueiden alla olevista tulosyksiköistä ja 
päällikkörakenteista. Näistä päätetään sen jälkeen kun yhtymävaltuusto on 
hyväksynyt ns. ylätason organisaatiorakenteen ja hallintosäännön. 
Yhtymähallituksen päätöksenteossa, yhteistyössä johtoryhmän kanssa ja 
yhteistoimintamenettelyssä, ovat tarkastelussa mm. seuraavat asiat: 
- Sisäisen toimintaympäristön ja organisaation toimivuuden tarkastelu. 
- Palvelualueiden sisäisten tulosyksiköiden vahvistaminen. 
- Päällikkörakenteiden muutosten tarkastelu ja rekrytointiperusteet. 
- Hallintosääntöä tarkentavan toimintasäännön vahvistaminen, jossa 

yhteydessä todetaan keskeisten virkojen ja toimien tehtävävastuut. 
- Operatiivisen organisaation uudistaminen siten, että valmistelussa on 

konkreettinen yhteys laadittavaan uuteen Strategia 2026-2030 ohjelmaan. 
 
Yhtymähallituksen kokouksen oheisaineistona on yhtymävaltuuston 
päätettäväksi esitettävä organisaatiokuva ja esittelyaineisto. Lisäksi 
yhtymähallituksen käyttöön jaetaan henkilöstökyselyn tulosaineisto.  
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula ja muu johtoryhmä 
 

Esittelijä Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus esittää yhtymävaltuuston päätettäväksi perusteluissa esitetyt 
tulosalueet ja niiden sisäiset palvelualueet. Yhtymähallitus päättää jatkaa 
sisäisten tulosyksiköiden ja päällikkörakenteiden sekä toimintasäännön 
valmistelua siten, että asialla on yhteys valmistelussa olevaan uuteen strategiaan. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Yhtymävaltuusto 30.10.2025 § 39 
 

Liitteenä 1 on esitys uudeksi organisaatioksi yhtymävaltuuston hyväksyntätasolla 
ja perusteluja organisaation uudistamiselle. 

 
Hallitus Yhtymävaltuusto päättää hyväksyä uuden organisaation tulos- ja palvelualueet ja 

uudistuksen tulevaksi voimaan 1.1.2026.  
 
Valtuusto Valtuusto hyväksyi yksimielisesti hallituksen esityksen. 
 
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 192    
405/00.01.01.00/2025    

Yhtymävaltuuston hyväksymän tulos- ja palvelualuetason organisaation ohessa 
on valmisteltu palvelualuiden sisäistä tulosyksikköorganisaatiota. Valmistelua on 
tehty osana syksyn 2025 yhteistoimintaneuvotteluja, joissa on keskusteltu 
erityisesti tulosyksiköiden esihenkilövastuista. 
 
Hallintosäännön nojalla tulosyksikkötason organisaation hyväksyy yhtymähallitus. 
 
Yhtymävaltuuston hyväksymän ns. ylätason organisaation ja esitettyjen 
perustelujen nojalla johtoryhmä esittää yhtymähallituksen hyväksyttäväksi 
seuraavaa tulosyksikkötason organisaatiota 1.1.2026 lukien: 
 

 
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
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Päätösehdotus Yhtymähallitus hyväksyy tulosyksikkötason organisaation muutoksen 1.1.2026 
lukien. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Toimintasääntö 2026 
 
Johtoryhmä 12.11.2025 § 191 
 

Yhtymävaltuusto hyväksyi 30.10.2025 hallintosäännön, jonka nojalla 
yhtymähallitus hyväksyy toimintasäännön. Hallintosäännön uudistamisessa 
tarkistettiin sisältöjä hallintosäännön ja sen nojalla laadittavien tarkempien 
sääntöjen osalta. 
 
Toimintasäännössä todetaan hallintosäännössä mainittujen viranhaltijoiden 
lisäksi tulosyksikkötason organisaation mukaisten päälliköiden ja muiden 
vastuuhenkilöiden tehtäväkuvat ja vastuut. 
 
Toimintasäännön päivitys on tehty osana yhteistoimintamenettelyä, jossa on 
neuvoteltu organisaation ja hallintosäännön uudistaminen sekä 
päällikkörakenteet. Johtoryhmän valmistelema ehdotus toimintasäännöksi 
käsitellään 11.11.2025 yhteistoimintaneuvottelussa.  
 
Uudistettu toimintasääntö tulee voimaan 1.1.2026. 

 
Päätösehdotus Johtoryhmä käsittelee kokouksessa toimintasäännön luonnoksen ja saattaa asian 

yhtymähallituksen käsiteltäväksi. 
 
Päätös Käytiin läpi toimintasäännön luonnos ja tarkennettiin siihen muutamia kohtia. 

Päätettiin saattaa asia yhtymähallituksen käsittelyyn. 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 193    
1011/00.01.01.01/2025    

Yhteistoimintaneuvottelun 11.11.2025 pöytäkirjan allekirjoittaminen ja 
liiteasiakirjojen vahvistaminen on sovittu pidettäväksi 17.11.2025. 
Toimintasääntö on yksi liiteasiakirjoista. 
 
Yhtymähallituksen käytössä kokouksen 20.11.2025 oheisaineistona on luonnos 
1.1.2026 voimaantulevasta toimintasäännöstä.  
 
Oheisaineistot tulevat julkisiksi liitteiksi sen jälkeen kun yhtymähallituksen 
pöytäkirja on allekirjoitettu. 
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula, johtoryhmä 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi selostuksen yt-neuvotteluista ja hyväksyy 
kokouksessa tarkemmin esiteltävän toimintasäännön tulevaksi voimaan 1.1.2026 
lukien. Lisäksi yhtymähallitus päättää, että jokaisen toimintasäännössä todetun 
henkilön osalta tehtäväkuvaukset tarkistetaan esihenkilökeskusteluna ja 
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toimintasääntö tuodaan uudelleen yhtymähallituksen hyväksyttäväksi 4/2026 
loppuun mennessä. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimieleisesti. 



 
 PÖYTÄKIRJA 14/2025  24 

 
Johtoryhmä § 189 12.11.2025 
Yhtymähallitus § 194 20.11.2025 
 

 

 
Projektihallinnon yleisohje 2026 
 
Johtoryhmä 12.11.2025 § 189 
 

Kpedun projektihallinnon ohjeistus koostuu hallintosäännön projektitoimintaa 
koskevista osioista, projektihallinnon yleisohjeesta sekä sisäisen Intranetin 
(Wihtorin) projektitoimintaan liittyvistä yksityiskohtaisemmista ohjeista ja 
lomakkeista. Hallintosäännön ja organisaation uudistamisen johdosta on tullut 
tarvetta päivittää 1.1.2026 lukien projektihallinnon yleisohjetta, jossa 
määritellään Kpedun projektitoimintaa koskevat yhteiset pelisäännöt.  
 
Projektien nimenkirjoitusoikeudet määritellään hallintosäännön sijasta 
tarkemmin jatkossa yleisohjeessa. Myös projektien hallituskäsittelyyn liittyviin 
kynnysarvoihin/kriteereihin on tullut tarvetta tehdä tarkistuksia. Lisäksi 
ehdotetaan pienempiä prosessien sujuvuuteen ja työnjakoon liittyviä muutoksia. 
 
Oheisaineistona on Projektihallinnon yleisohje 2026, jossa korjausehdotukset 
näkyvät punaisella. 

 
Päätösehdotus Johtoryhmä käy läpi ehdotetut muutokset ja saattaa Projektihallinnon yleisohjeen 

hallituksen käsittelyyn.  
 
Päätös Käytiin läpi Projektihallinnon yleisohje 2026 ja päätettiin saattaa se hallituksen 

käsittelyyn. 
 
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 194    
1012/00.01.01.02/2025    

Liitteenä 3 on esitys Projektihallinnon yleisohjeeksi 2026. 
 

Valmistelija Kehityspäällikkö Harri Lundell, talousjohtaja Jukka Ylikarjula 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus hyväksyy Projektihallinnon yleisohjeen 1.1.2026 lukien. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Hankintaohje 2026 
 
Johtoryhmä 12.11.2025 § 190 
 

Yhtymävaltuusto hyväksyi 30.10.2025 hallintosäännön uudistuksen. 
Hankintasäännösten osalta ei tehty muutoksia menettelyohjeisiin, eikä 
toimielinten ja viranhaltijoiden valtuuksiin. Olennainen muutos on kynnysarvon 
alittavien alle 60.000 € hankintojen menettelyohjeiden poistaminen 
hallintosäännöstä siten, että näistä säädetään tarkemmin yhtymähallituksen 
hyväksymässä hankintaohjeessa. 
 
Kpedun hankintatoimen koordinaatioryhmä: laskentapäällikkö Teija Ihalainen, 
taloussuunnittelija Minna Pollari ja talousjohtaja Jukka Ylikarjula ovat 
valmistelleet hankintaohjeen päivityksen 1.1.2026 lukien. Turvallisuuspäällikkö 
Tiina Karisaari on katselmoinut vastuullisuuteen ja ympäristöön liittyvät 
maininnat. 
 
Oheisaineistona on ehdotus hankintaohjeeksi. 

 
Päätösehdotus Johtoryhmä hyväksyy osaltaan hankintaohjeen ja saattaa asian yhtymähallituksen 

hyväksyttäväksi.  
 
Päätös Hyväksyttiin hankintaohje ja päätettiin saattaa asia yhtymähallituksen käsittelyyn. 
 
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 195    
1013/00.01.01.02/2025    

Liitteenä 4 on ehdotus uudeksi hankintaohjeeksi 1.1.2026 lukien. 
 

Valmistelija Hankintaryhmä, talousjohtaja Jukka Ylikarjula 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus hyväksyy hankintaohjeen 1.1.2026 lukien. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Asiakkuusjohtajan määräaikaisen viranhoidon jatkaminen 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 196    
530/01.01.04.00/2024    

Yhtymähallitus käsitteli 12.12.2024 asiakkuusjohtajan avoimen viran täyttöä ja 
päätti oikeuttaa yhtymäjohtajan päättämään viran määräaikaisesta sisäisestä 
täyttämisestä enintään 31.12.2025 saakka. Yhtymäjohtaja on nimennyt 
toimialapäällikkö Mika Väisälän hoitamaan virkaa 31.12.2025 saakka. Aiempien 
päätösten mukaisesti Väisälä on hoitanut avoimen viran määräaikaista hoitamista 
16.9.2024 lähtien. 
 
Syksyn 2025 yhteistoimintaneuvotteluissa on paikallisesti sovittu, että 
asiakasjohtajan avoimen viran täyttöprosessi hoidetaan saman aikaisessa 
rekrytointimenettelyssä kuin täytetään päällikkövirkoja. Yhtymähallitus päättää 
yhteistoimintaneuvotelujen päätösmuistion hyväksymisestä kokouksessaan 
20.11.2025. 
 
Organisaatiouudistuksen aiheuttamien virkamuutosten haut tulevat 
todennäkoisesti kestämään yli vuodenvaihteen. Täten olisi perusteltua se, että 
yhtymähallitus päättää asiakkuusjohtajan avoimen viran hoidon sisäisen 
sijaistamisen jatkamisesta siihen saakka, kunnes tulevassa virkahaussa on valittu 
asiakkuusjohtaja. Hallintosäännön nojalla yhtymähallitus päättää valinnasta. 

 
Valmistelija Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela, talousjohtaja Jukka Ylikarjula 

 
Esittelijä Rehtori Nina Sundström 

 
Päätösehdotus Yhtymähallitus päättää nimetä Mika Väisälän jatkamaan va. asiakkuusjohtajana 

siihen saakka, kunnes tulevassa haussa on valittu asiakkuusjohtaja virkaan. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Oikaisuvaatimus rehtorin päätökseen 165/2025 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 197    
935/01.01.03.06/2025    

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös 
Rehtori on 8.10.2025 nro 165/2025 päättänyt, että koulunkäynninohjaajalle ei 
myönnetä työvapaata, koska sijaista työvapaan ajalle on haasteellista löytää ja 
työvapaan myöntämisestä voisi aiheutua mahdollista haittaa toimialan 
toiminnalle. Päätöksen perusteluosiossa todetaan, että Kpedun 
harkinnanvaraisten vapaiden ohjeessa mainitaan, että vapaan myöntämisessä 
tulee ottaa huomioon toimialan toiminnan turvaaminen ja hyöty- ja 
haittanäkökulmat ja, että harkinnanvaraisen vapaan myöntäminen on esihenkilön 
ja työnantajan harkinnassa. Edelleen päätöksen perusteluosiossa todetaan, että 
koulunkäynninohjaajan esihenkilö toimialapäällikkö ei puolla työvapaata, koska 
sijaista on haasteellista löytää ja työvapaan myöntämisestä voi aiheutua haittaa 
toimialan toiminnalle.  
 
Oikaisuvaatimus 
Koulunkäynnin ohjaaja on tehnyt edellä mainittuun päätökseen kohdistuvan 
oikaisuvaatimuksen 13.10.2025. Oikaisuvaatimuksen tekijällä on 
asianosaisaseman perusteella oikaisuvaatimusoikeus ja oikaisuvaatimus on tehty 
14 päivän määräajassa. Näin ollen oikaisuvaatimus otetaan tutkittavaksi. 
 
Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan, että koulunkäynninohjajalle myönnetään 
työvapaa koeajan (6 kk) verran vakituisesti toisen työnantajan palvelukseen 
siirtymiseksi. Perusteluna esitetään, että päätöksessä mainittuja syitä 
virkavapaan myöntämättä jättämiseen ei ole, koska oikaisuvaatimuksen tekijällä 
on tiedossa pätevä henkilö, joka voisi tulla sijaiseksi. 
 
Oikaisuvaatimuksen arviointia 
 
Rehtorin päätös työvapaan myöntämättä jättämisestä on perustunut Kpedun 
harkinnan varaisten vapaiden ohjeeseen. Harinnanvaraisella työvapaalla 
tarkoitetaan sellaisia työvapaita, joita työnantaja ei ole lain tai 
sopimusmääräysten perusteella velvollinen myöntämään (KVTES V luku 11 § 3 
mom. soveltamisohje). Rehtori on ennen päätöksen tekemistä selvittänyt 
koulunkäynnin ohjaajan esihenkilöltä, toimialapäälliköltä, onko sijaista 
mahdollista haetun työvapaan ajalle 3.11.2025 – 3.5.2026 mahdollista löytää ja 
onko työvapaan myöntämisestä haittaa toimialan toiminnalle. 
 
Kpedussa on päätöksentekohetkellä käynnissä yhteistoimintaneuvottelut, joiden 
aikana on yhdessä pääsopijajärjestöjen edustajien kanssa sovittu noudatettavan 
tiukennettua rekrytointimenettelyä, joka tarkoittaa, että kaikkiin yli 2 kk 
rekrytointeihin (ml. sijaisuudet ja palvelussuhteiden jatkot) tulee 
toimialapäälliköiden hakea johtoryhmältä rekrytointilupa. Menettelystä on 
sovittu koulutuspalvelujen palvelualueella siten, että toimialapäällikköjen 
rekrytointiesitykset käsitellään ensin koulutuspalvelujen johtotiimissä sen 
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Yhtymähallitus § 197 20.11.2025 
 

 

selvittämiseksi, löytyykö koulutuspalvelujen palvelualueen sisältä henkilöä 
täytettävään tehtävään. Jos koulutuspalvelujen johtotiimin kokouskäsittelyssä 
selviää, että sijaista ei löydy, tekee toimialapäällikkö pääsääntöisesti 
täyttölupaesityksen, joka käsitellään johtoryhmässä. 
 
Jos koulunkäynnin ohjaajalle olisi myönnetty työvapaa 8.10.2025 päätöksellä, 
olisi seuraava koulutuspalvelujen johtotiimin kokous, jossa toimialapäällikön 
esitystä täytettävästä sijaisuudesta olisi voinut käsitellä ollut 28.10.2025. Jos 
sijaista ei olisi löytynyt koulutuspalvelujen sisältä, olisi seuraava johtoryhmä, jossa 
täyttölupaa olisi voinut käsitellä ollut 3.11.2025. Koulunkäynnin ohjaaja on 
hakenut työvapaata 3.11.2025 alkaen. Edellä selostetun vuoksi kesken käynnissä 
olevien yhteistoimintaneuvottelujen ja niiden vuoksi voimassa olevan 
tiukennetun edellä kuvatun rekrytointimenettelyn, olisi sijaisen palkkaaminen 
koulunkäynnin ohjaajalle ollut aikataulullisestikin ollut mahdotonta.  Lisäksi 
toimialapäällikkö oli arvinoinut sijaisen löytymisen haasteelliseksi ja arvioi 
työvapaan myöntämisestä voivan aiheutua haittaa toimialan toiminnalle. Kpedun 
harkinnan varaisten vapaiden ohjeen mukaan harkintavalta asiassa on 
esihenkilöllä eli toimialapäälliköllä.  
 
Kpedun harkinnanvaraisten vapaiden ohjeessa on suositus, että vapaita 
haettaisiin kaksi kuukautta ennen anottua vapaan aloitusajankohtaa. 
Koulunkäynninojaajan työvapaahakemus saapui työnantajalle 8.10.2025 ja haettu 
työvapaan aloitusajankohta oli 3.11.2025.  
 
Oikaisuvaatimuksen tehnyt koulunkäynninohjaaja on irtisanoutunut Kpedun 
palveluksesta siten, että palvelussuhde päättyy 27.11.2025. 
 
Oheisaineistona on oikaisuvaatimuksen kohteena oleva päätös, oikaisuvaatimus, 
Kpedun harkinnan varaisten vapaiden ohje ja rehtorin päätös 28.10.2025 nro 
179/2025 koulunkäynninohjaajan irtisanoutumisen hyväksymisestä.  
 

Valmistelija Talousjohtaja Jukka Ylikarjula, henkilöstö- ja työhyvinvointipäällikkö Elina Seppä-
Jokela, rehtorin toimittamat selvitykset 
 

Esittelijä Talousjohtaja Jukka Ylikarjula 
 

Päätösehdotus Edellä esitetyillä perusteilla yhtymähallitus päättää hylätä oikaisuvaatimuksen. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Yhtymähallitus § 175 30.10.2025 
Yhtymähallitus § 198 20.11.2025 
 

 

 
Jäsenkunta- ja omistajuusasiat 
 
Yhtymähallitus 30.10.2025 § 175  
  

Kpedun talousarvio- ja yhtymäsuunnitelma 2026-2028 käsitellään 
yhtymävaltuuston kokouksessa 30.10.2025. Valtuuston jäsenille järjestettiin 
informaatiotilaisuus 22.10.2025 tulossa olevan kokouksen pääasioista. Osana 
yhtymävaltuuston kokouksen talousarviokäsittelyä, on järjestetty kuntainfo 
omistaja- ja sopimuskuntien johdolle.  
 
Kpedu toteuttaa talousohjelmaa vuosina 2026-2028. Ammatillisen koulutuksen 
lainsäädäntö ja rahoitus uudistuvat tällä aikavälillä. Kpedun osalta erityisesti 
ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen kokonaisuus saadaan selville 
vasta alkuvuonna 2026. On mahdollista että Kpedun vuoden 2026 talousarviota 
päivitetään vuoden 2025 lopulla ja vuoden 2026 alussa saatujen tietojen 
perusteella.  
 
Vuoden 2026 alussa tammi-helmikuussa on tarpeen järjestää ajankohtainen 
informaatiotilaisuus Kpedun omistaja- ja sopimuskunnille. Aiheena ovat mm. 
laadittava uusi strategia, koulutusyhtymän talous ja talousarvion 
tasapainottaminen, koulutustarjonta, perussopimuksen uudistaminen ja 
yleensäkin omistajaohjaus. Samassa tilaisuudessa esitellään ja käydään läpi 
omistajaohjauksen kehittämiseen liittyvän OMA2-hankkeen tilanne ja 
toimintasuunnitelma. 
 

Valmistelija Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela ja talousjohtaja Jukka Ylikarjula 
 

Esittelijä Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela 
 

Päätösehdotus Yhtymähallitus päättää, että jäsenkuntien kunnanjohtajille sekä valtuuston ja 
hallituksen puheenjohtajille  järjestetään kuntatilaisuus alkuvuodesta 2026. 
 

Päätös Yhtymähallitus päätti siirtää asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
 
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 198    
971/00.01.00.00/2025    

Johtoryhmässä on käyty keskustelua ajankohdasta. Ottaen huomioon mm. 
vuoden 2025 tilinpäätöksen ja uuden strategian valmistuminen, 
jäsenkuntaseminaari voisi olla maaliskuun 2026 puolivälissä. 
 
Johtoryhmä käsittelee kokoksessaan 19.11.2025 ohjelmaluonnoksen, joka 
esitellään yhtymähallitukselle 20.11.2025. 
 

Valmistelija Yhtymäjohtaja Ari Maunuksela ja talousjohtaja Jukka Ylikarjula 
 

Esittelijä Rehtori Nina Sundström 
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Yhtymähallitus § 175 30.10.2025 
Yhtymähallitus § 198 20.11.2025 
 

 

 
Päätösehdotus Yhtymähallitus päättää järjestää jäsenkuntatilaisuuden keskiviikkona 11.3.2026 

aamupäivän kalenterivarauksena. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Yhtymähallitus § 199 20.11.2025 
 

 

 
Saapuneet kirjeet, päätökset sekä ilmoitusasiat 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 199 
   

Opetus- ja kulttuuriministeriö 
Kysely 28.10.2025, Oppisopimuskoulutuksen korotettu koulutuskorvaus 
 
Kutsu 3.11.2025, Vuoropuhelun syventäminen osana toiminnanohjauksen 
uudistamista -seminaari 2.12.2025 
 
Päätös 3.11.2025, VN/35512/2024-OKM-11 Päätös opetus- ja kulttuuritointa 
varten kunnille myönnettävästä valtionosuudesta sekä kuntayhtymille, 
rekisteröidyille yhteisöille ja säätiöille myönnettävästä rahoituksesta vuodelle 
2025 
 
Päätös 5.11.2025, VN/9769/2025-OKM-4 Ammatillisen koulutuksen 
toiminnanohjauksen kokeilu 
 
Kutsu 6.11.2025, VN/15909/2025-OKM-19 Vapaan sivistystyön tulevaisuustyön 
infowebinaari 4.12.2025 
 
Kutsu 6.11.2025, VN/15909/2025-OKM-19 Vapaan sivistystyön tulevaisuustyön 
infowebinaari 4.12.2025 
 
Valtiovarainministeriö 
Lausuntopyyntö 12.11.2025, luonnos hallituksen esityksestä eduskunnalle laiksi 
hankintatietovarannosta ja siihen liittyviksi laeiksi 
 
Vaasan hallinto-oikeus 
Lausuntopyyntö 29.10.2025, Lausunto- ja asiakirjapyyntö diaarinro 
1348/03.04.04.04.10/2025 
Muutoksenhaunalainen päätös, yhtymähallitus 18.9.2025 § 147 
 
Keski-Pohjanmaan liitto 
Nimeämispyyntö 28.10.2025, Edustajan nimeäminen Keski-Pohjanmaan 
ilmastotiekartan päivityksen työryhmään 
 
Digi- ja väestötietovirasto 
Tiedote 27.10.2025, Ajankohtaista tietoa siirtymisestä ensisijaisesti digitaaliseen 
viranomaispostiin 
 
Keski-Pohjanmaan pelastuslaitos 
Kutsu 13.11.2025, Alueturvan ylimääräinen teemakokous: Alueellinen 
varautumisyhteistyö 17.12.2025 
 
Valtiokonttori 
Kuntien ja hyvinvointialueiden talousraportoinnin tiedotteet 16 ja 17/2025 
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Esittelijä Rehtori Nina Sundström 

 
Päätösehdotus Yhtymähallitus merkitsee saapuneet kirjeet, päätökset sekä ilmoitusasiat tiedoksi 

ja toteaa, että toimenpiteitä edellyttävät valmistelut on käynnistetty. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti. 
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Yhtymähallitus § 200 20.11.2025 
 

 

 
Hallituksen otto-oikeuden käyttäminen 
  
Yhtymähallitus 20.11.2025 § 200 
 

Kuntalain 92 §:ssä säädetään asian ottamisesta ylemmän toimielimen 
käsiteltäväksi. Yhtymähallitus voi ottaa käsiteltäväksi asian, joka on kuntalain 
nojalla siirretty yhtymähallituksen alaisen viranomaisen toimivaltaan. Asia on 
otettava yhtymähallituksen käsiteltäväksi viimeistään sen ajan kuluessa, jossa 
oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä (14 vrk tiedoksisaannista). 
Yhtymähallituksen käsiteltäväksi ei kuntalain 92 §:n mukaisesti saa ottaa yksilöön 
kohdistuvia opetustoimen asioita. 

 
Viranhaltijapäätökset § 
Vt. asiakkuusjohtaja - 
Henkilöstö- ja työhyvinvointipäällikkö 3 
Huoltopäällikkö - 
IT-palvelupäällikkö - 
Johtaja 83-85 
Kiinteistöpäällikkö 50-51 
Laskentapäällikkö - 
Opintoasiainpäällikkö - 
Oppisopimuspäällikkö - 
Palvelupäällikkö - 
Rehtori 176-183 
Ruokapalvelupäällikkö - 
Talousjohtaja 32-39 
Toimialapäälliköt  
- hyvinvointialat  
- IT- ja media-ala & ruoka- ja puhtauspalveluala 7-10 
- kansanopisto - 
- liiketoiminnan ala - 
- luonnonvara-ala - 
- rakennusalat - 
-    teollisuus ja logistiikka-ala 9-10 
- valmentavat ja ohjaavat, YTO 2-4 
  
Yhtymähallituksen puheenjohtaja - 
  
Päätösluettelo oheisaineistona.  

  
Esittelijä Rehtori Nina Sundström 

 
Päätösehdotus Yhtymähallitus päättää, että se ei käytä otto-oikeuttaan yllä mainittuihin 

päätöksiin. 
 

Päätös Yhtymähallitus hyväksyi esittelijän ehdotuksen yksimielisesti.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 182, § 183, § 184, § 185, § 186, § 187, § 188, § 189, § 190, § 
191, § 198, § 199, § 200 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa kuntalain 136 
§:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 192, § 193, § 194, § 195, § 196 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJE 
 
 Yhtymähallituksen päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen 

oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla 
tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus Oikaisuvaatimuksen saa tehdä 

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 

 kunnan jäsen. 
 

Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
 Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymän 

kirjaamoon, kirjaamo@kpedu.fi, Närvilänkatu 8, 67100 Kokkola, määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä. 

 
 Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 

seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä sähköistä 
tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä. 

 
 Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 

kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
 
 Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on 

pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai 
arkilauantai, saa valituksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.  

 
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö  
 
 Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää 

vaatimuksen kirjallisesta muodosta.  
 
 Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava  

 oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero 
 päätös, johon haetaan oikaisua 
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
 millä perusteella oikaisua vaaditaan 

 
 Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, on 

yhteystietona ilmoitettava myös sähköpostiosoite.  

mailto:kirjaamo@kpedu.fi
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 197 

 

Muutoksenhaku 

Tähän päätökseen voi hakea muutosta tekemällä kanteen käräjäoikeuteen. 

Kanneviranomainen 

Keski-Pohjanmaan käräjäoikeus, Kaarlelankatu 27, 67100 Kokkola  
 
Kanneaika yleiseen tuomioistuimeen 
 
Kanneaika työsopimuksen irtisanomisesta koskevassa riita-asiassa on pantava vireille 
käräjäoikeudessa 2 vuoden kuluessa siitä, kun työsuhde on päättynyt. 
 

 


