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Lasna Leivo Marjaana puheenjohtaja
Elo Johanna jasen
Hirvi Emilia jasen
Honga Joakim jasen
Huhtala Jouni jdsen
llola Hannele jasen
Koskinen Sami jasen
Lindstrom Tenho jasen
Rimpioja Jukka varajasen
Sulkakoski Tina jasen
Tastula Mailis jasen
Paivarinta Terhi valtuuston puheenjohtaja
Koskinen Jouni valtuuston | varapuheenjohtaja
Sundstréom Nina esittelijan varahenkild
Ylikarjula Jukka esittelijan varahenkild
Silvennoinen Sanna poytakirjanpitaja
Poissa Paananen Henry

Yli-Pelkola Kim
Maunuksela Ari

Allekirjoitukset

Marjaana Leivo
puheenjohtaja

Sanna Silvennoinen
poytakirjanpitaja

Poytdkirjan tarkastus
Tenho Lindstrém
poytakirjantarkastaja

Sami Koskinen
poytakirjantarkastaja

Poytakirjan ndhtavillapito
Poytéakirja on tarkastuksen jalkeen nahtavilla koulutusyhtyman verkkosivuilla.

Sanna Silvennoinen
poytakirjanpitaja
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KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Yhtymahallitus

§182 20.11.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 182

Esittelija
Paatosehdotus

P3aatos

Hallintosdaannon 106 § 2 mom. mukaan kokouskutsu, joka sisdltaa selostuksen
kasiteltavista asioista ja ehdotukset toimielimen paatoksiksi, lahetetdaan viimeis-
taan viisi (5) paivaa ennen kokousta, jollei erityinen syy sita esta.

Hallintosdaannon 106 § 4 mom. mukaan yhtymahallituksen kokouskutsu, esityslis-
ta, liitteet ja oheismateriaali julkaistaan sahkoisessa kokoustilassa ja tieto
julkaisusta lahetetaan sahkopostitse yhtymahallituksen jasenille, varajasenille
seka yhtymavaltuuston puheenjohtajistolle.

Hallintosdannoén 103 §:n mukaan yhtymahallituksen kokous voidaan jarjestaa
my0s sdhkoisessd ymparistossd. Kuntalain 99 § edellyttaa, etta |asna oleviksi to-
detut ovat keskenaan yhdenvertaisessa ndko- ja daniyhteydessa.

Rehtori Nina Sundstrom

Yhtymahallitus toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Yhtymahallitus § 183 20.11.2025

Poytakirjan tarkastajien valitseminen
Yhtymahallitus 20.11.2025 § 183
Poytakirjantarkastajiksi valitaan kaksi jasenta.
Esittelija Rehtori Nina Sundstrom
Paatosehdotus Poytakirjantarkastajiksi valitaan Sami Koskinen ja Tenho Lindstrom.

Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Yhtymahallitus §184 20.11.2025

Yhtymdjohtajan tiedotettavat asiat
Yhtymahallitus 20.11.2025 § 184

Kokouksen alussa yhtymajohtaja tiedottaa ajankohtaisista valmistelussa olevista
asioista ja tulevista olennaisista tapahtumista.

Lisaksi todetaan mahdolliset tata kokousta koskevat asiantuntijaesittelyt.
- Terveiset AMKE:n johdon foorumista 29.10. ja ammatillisen koulutuksen
VAKS-seminaarista 4. —5.11.2025
- Tiistaina 2.12. Vuoropuhelun syventdminen osana toiminnan ohjauksen
uudistamista -seminaari (OKM)
- Kpedun juhlaseminaari 21.11.
Esittelija Rehtori Nina Sundstrém

Paatésehdotus Yhtymahallitus merkitsee ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Paatos Yhtymahallitus merkitsi ajankohtaiset asiat tiedoksi.
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KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Yhtymahallitus § 185 20.11.2025

Yhtymavaltuuston 11.9.2025 kokouksen paatosten toimeenpano

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 185

1025/00.02.00/2025
Yhtymavaltuusto paatti kokouksessaan 11.9.2025 seuraavat asiat:
§ 30 Yhtymavaltuuston poytokirjanpitdjan ja sihteerin toteaminen
§ 31 Yhtymavaltuuston vaalilautakunnan valinta

§ 32 Yhtymavaltuuston puheenjohtajiston valinta

§ 33 Tarkastuslautakunnan ja yhtymahallituksen jasenten valinta

Valmistelija Hallintosihteeri Sanna Silvennoinen
Esittelija Rehtori Nina Sundstrém
Paatésehdotus Yhtymahallitus toteaa, ettd yhtymavaltuuston paatoksista ei ole valitettu Vaasan

hallinto-oikeuteen ja paattda panna taytantdéon yhtymavaltuuston kokouksessaan
11.9.2025 tekemat paatokset.

Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Johtoryhma

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

§ 155 10.09.2025
§ 146 18.09.2025
§176 30.10.2025
§ 186 20.11.2025

Edustajuuksien tarkistaminen

Johtoryhma 10.09.2025 § 155

Paatosehdotus

Paatos

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman luottamushenkil6ita ja viranhaltijoita
nimetaan edustajiksi eri toimielimiin ja yhtididen hallintoon. Nimeamiset
kasitellaan yleensa kuntavaalikausittain ja omistajaohjauksen mukaisesti
vhtymahallitus ja osaltaan yhtymajohtaja paattaa nimeamisista.

Oheisaineistona on nykyiset edustavuudet.

Johtoryhma kay asiasta ldhetekeskustelun ja saattaa asian yhtymahallituksen
kasiteltavaksi.

Kaytiin asiasta lahetekeskustelu ja paatettiin saattaa asia yhtymahallituksen
kasittelyyn.

Yhtymahallitus 18.09.2025 § 146

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Oheisaineistona on edustajuuksien nykytilanne.
Hallintosihteeri Sanna Silvennoinen
Yhtymajohtaja Ari Maunuksela

Yhtymahallitus kdy asiasta lahetekeskustelun, merkitsee asian tiedoksi ja paattaa
edustajuuksista seuraavassa kokouksessa.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.

Yhtymahallitus 30.10.2025 § 176

Koulutusyhtyman eri edustajuuksista paatetdaan konserni- ja omistajaohjauksen

perusteiden mukaan seuraavasti:

A. Yhtymahallitus paattaa nimeamisista vaalikauden toimielimiin taikka niihin
tahoihin, joissa koulutusyhtyma on jasenena taikka alueellisiin julkishallinnon
tahoihin, joihin esitetdaan edustavuuteen perustuva nimeamispyynto.

B. Yhtymahallitus paattaa nimeta koulutusyhtyman osakkuuksien perusteella
edustajat osakeyhtioiden yhtiokokouksiin, saatiokokouksiin taikka
vuosikokouksiin sekad omistajachjauksena lausua nimeamisistd mahdollisiin
hallitustehtaviin.

C. Yhtymajohtaja nimeda muutoin edustajat eri tahoihin johtoryhmaa
kuultuaan. Jos nimedmisperusteissa on tulkintaa, nimedminen saatetaan
yhtymahallituksen paatettavaksi.
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KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Johtoryhma

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

pPaatos

§ 155 10.09.2025
§ 146 18.09.2025
§176 30.10.2025
§ 186 20.11.2025

D. Edustavuus perustuu virka-asemaan tai tehtavakuvaukseen taikka kutsuun.
Tarvittaessa johtaja tai palvelualueen johtaja nimedaa viranhaltijapaatoksella.

Tassa vaiheessa useiden yhtididen hallitusjasenten nimeamiset ovat voimassa
kevaaseen 2026 saakka. Nadiden yhtididen yhtiokokousedustajat voidaan nimeta
kuitenkin jo nyt.

Koulutusyhtyman hallintosdannon ja konserniohjeiden mukaisesti
vhtymahallituksen tulee osaltaan paattaa nimeamisista ja
ohjaustiedoista.Listaukseen on merkitty ne tahot, joihin yhtymahallitus suorittaa
nimedmiset joko kohdan A tai B mukaisesti. Avoimia kohtia on merkitty
punaisella.

Oheisaineistona on kooste nykyisista ja ehdotetuista edustajuuksista.
Talousjohtaja Jukka Ylikarjula, hallintosihteeri Sanna Silvennoinen
Yhtymajohtaja Ari Maunuksela

Yhtymahallitus suorittaa nimedamiset oheisaineiston mukaisesti. Lisaksi
paatetdan, etta asia kasitelldan seuraavan kerran kevaalla 2026

omistajaohjauksena, ennen eri organisaatioiden yhtio-, vuosi-, ym. kokouksia.

Yhtymahallitus paatti siirtda asian kasittelyn seuraavaan kokoukseen.

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 186

836/00.00.01.08/2025

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Oheisaineistona on kooste nykyisista ja ehdotetuista edustajuuksista.
Talousjohtaja Jukka Ylikarjula, hallintosihteeri Sanna Silvennoinen

Rehtori Nina Sundstrém

Yhtymahallitus suorittaa nimedmiset oheisaineiston mukaisesti. Lisaksi
paatetaan, etta asia kasitelldan seuraavan kerran kevaalla 2026
omistajaohjauksena, ennen eri organisaatioiden yhtio-, vuosi-, ym. kokouksia.

Yhtymahallitus nimesi osaltaan edustajat seuraavasti:

Centria ammattikorkeakoulu Oy
Marjaana Leivo / yhtiokokousedustaja

Tyoplus Yhtiot Oy
Emilia Hirvi / yhtiokokousedustaja
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KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Johtoryhma § 155 10.09.2025
Yhtymahallitus § 146 18.09.2025
Yhtymahallitus §176 30.10.2025
Yhtymahallitus § 186 20.11.2025

Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki
Hannele llola / yhtiokokousedustaja

Kokkolan Yliopistokeskus Chydenius,
K-P:n korkeakoulusaatio ja kannatusyhdistys
Henry Paananen / vuosikokousedustaja

Pohjanmaan kauppakamari
Tina Sulkakoski / vuosikokousedustaja

Amke ry
Terhi Paivarinta / vuosikokousedustaja

Optima yhteistyoryhma
Sami Koskinen, Tina Sulkakoski ja Terhi Paivarinta

Saku ry
Henry Paananen / vuosikokousedustaja

Tilayhteistydon ohjausryhma (Perhon toimipaikka)
Marjaanan Leivo

Lisaksi yhtymahallitus paatti, etta asia kasitelladn seuraavan kerran kevaalla 2026
omistajohjauksena, ennen eri organisaatioiden yhti6-, vuosi-, ym. kokouksia.
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Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Yhtymahallitus

Osavuosikatsaus Q3/2025

§ 187 20.11.2025

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 187

786/02.01.00/2024

Valmistelija

Yhtymahallitus kasitteli kokouksessaan 30.10.2025 talousarvion toteutumisen
ajalta 1-9/2025, todeten seuraavaa:

"Yhtymavaltuusto on hyvaksynyt vuoden 2025 muutostalousarvion siten, etta
tilikauden yli-/alijaamaéatavoite on 0,00 €. Lokakuussa 2024 valtuuston
hyvaksymassa alkuperdisessa talousarviossa alijadma oli -1,4 m€ ja hyvaksyessaan
alijaamaisen talousarvion, valtuusto velvoitti hallituksen ja johtoryhman talouden
tasapainottamistoimenpiteisiin.

Toimintatuotot ajalta 1-9/2025 ovat 29,6 m€ eli 74,3 % suhteessa talousarvioon
ja 1,2 m€ vahemman 9/2024 tilanteeseen verrattuna. Toimintatuotoista
valtionosuustuotot ovat 23,7 m€ eli 75,1 % suhteessa talousarvioon ja 1,1 m€
vahemman kuin 9/2024. Toimintatuotoissa olennainen asia on vos-tuottojen
vdaheneminen valtion sadstotoimenpiteista johtuen.

Toimintakulut ajalta 1-9/2025 ovat 27,3 m€ eli 75,6 % suhteessa talousarvioon ja
670.971 € vahemman 9/2024 tilanteeseen verrattuna. Henkilostdkulut ovat 18,7
m€ eli 77,6 % suhteessa talousarvioon ja 259.704 € enemman kuin 9/2024.
Henkilostokuluissa on saavutettu olennaisia sadstdja, mutta kunta-alan palkkojen
korotukset ovat lisinneet kustannuksia. Kokonaisuutena arvioiden kuluissa on
kyetty kauttaaltaan saavuttamaan saastoja.

Tilikauden alijdgama tilanteessa 9/2025 on -443.710 €, joka tarkoittaa, etta
loppuvuoden ajan sadstotoimet jatkuvat, jotta paadstaisiin lahemmaksi
yvhtymavaltuuston asettamaa nollatavoitetta. Ennuste on talla hetkella kuitenkin
se, etta tuloslaskelma tulee jddamaan alijadmaiseksi.”

Johtoryhman kokouksessa 12.11.2025 kasiteltiin osavuosikatsaus ajalta 1-9/2025
eli Q3/2025. Osavuosikatsauksessa tarkastellaan seuraavia asioita:

- Talousarvion toteutumatiedot 1-9/2025

- Analyysi 9/2025 ja ennuste vuosituloksesta,

- Tulos- ja palvelualuekohtaiset tulokset,

- Henkiléstokustannusten kehitys 1-10/2025 ja ennuste 2025,

- Investointien toteutuminen 1-9/2025

- Kehittdmisrahastojen kayttd 1-9/2025

- Konserniyhtididen tulokset 30.9.2025

- Toimialojen sisaisia vyorytettyja tuloksia

- Tilitason taloustoteutumia 1-9/2025

- Uuden organisaation mukaiset 2026 budjettirakenteet vuoden 2025 tiedoilla.

Liitteena 1 on osavuosikatsaus Q3/2025.

Talousjohtaja Jukka Ylikarjula
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Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Yhtymahallitus § 187 20.11.2025
Esittelija Rehtori Nina Sundstrom
Paatosehdotus Yhtymahallitus merkitsee osavuosikatsauksen Q3/2025 tiedoksi.

Paatos Yhtymahallitus merkitsi osavuosikatsauksen Q3/2025 tiedoksi.
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Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Johtoryhma
Yhtymahallitus

Projektiraportti 1-9/2025

§188 12.11.2025
§188 20.11.2025

Johtoryhmad 12.11.2025 § 188

Paatosehdotus

P3aatos

Kpedu:ssa oli kdynnissa vuoden 2025 kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana yhteensa 53 julkisrahoitteista projektia, ja niiden toteutuneet
kustannukset em. ajalta olivat noin 1,66 M€. Projektitoiminnan volyymi oli
euroina mitaten hieman edellisvuotta korkeammalla tasolla. Vuonna 2024
toteutuma oli tassa vaiheessa n. 1,55 M€. Kaynnissa olevissa hankkeissa oli
syyskuun lopussa yhteensa n. 3,6 M€ hankerahoituksia kuluvalle ja tuleville
vuosille. Lisaksi uusia hankkeita on kdynnistyméssa ja rahoittajien kasittelyssa on
22 hankehakemusta, joista osasta olemme jo saaneet alustavaa vihreaa valoa.

Projektiraportti 1-9/2025 on oheisaineistona.

Merkitaan projektiraportti 1-9/2025 tiedoksi ja saatetaan se yhtymahallituksen
kasittelyyn.

Merkittiin projektiraportti 1-9/2025 tiedoksi ja paatettiin saattaa se
yhtymahallituksen kasittelyyn.

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 188

365/00.01.05.02/2025

Valmistelija
Esittelija
Paatésehdotus

Paatos

Liitteena 2 on Projektiraportti ajalta 1-9/2025.
Kehityspaallikkd Harri Lundell

Rehtori Nina Sundstrém

Yhtymahallitus hyvaksyy projektiraportin ajalta 1-9/2025.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Yhtymahallitus

§ 189 20.11.2025

Opiskelijavuositoteuma 1-10/2025

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 189

786/02.01.00/2024

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kpedun opiskelijavuositoteuman tavoite vuoden 2025 talousarviossa on 2750
opiskelijavuotta.

Oheisaineistona olevan tilaston mukainen 3.11.2025 paivan ennuste koko vuoden
toteumasta on 2737,5 opiskelijavuotta. Ennusteessa ovat mukana
tarkastelupaivana kirjoilla olevat opiskelijat eli ei viela loppuvuoden aikana
aloittavat opiskelijat. Lokakuun lopun tilanteesta saadaan kuitenkin jo hyva
ennuste koko kalanterivuoden toteumasta. Vuoden 2024 vastaavan ajankohdan
ennuste oli 2924,6 opiskelijavuotta eli kuluvaan vuoteen verrattuna noin 187
opiskelijavuotta enemman. Vuoden 2024 lopullinen toteuma oli 2925,6
opiskelijavuotta.

Oheisaineistona on opiskelijavuosien ja tutkintomaarien toteumatiedot ajalta 1 —
10/2025 vertailutietoineen.

Rehtori Nina Sundstrém ja tietohallintopdallikko Niina Patrikainen
Rehtori Nina Sundstrém

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi opiskelijavuosien ja tutkintomaarien
toteumatiedot.

Yhtymahallitus merkitsi tiedoksi opiskelijavuosien ja tutkintomaarien
toteumatiedot 1-10/2025.



‘ KESKI-POHJANMAAN POYTAKIRIA 14/2025 14
KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Johtoryhma
Yhtymahallitus

§183 22.10.2025
§ 190 20.11.2025

Varainhoitovuoden 2025 aikana jaettavaksi jatetyn perusrahoituksen hakeminen

Johtoryhmad 22.10.2025 § 183

Paatosehdotus

P3aatos

Valtion vuoden 2025 varsinaisen talousarvion mukainen ammatillisen
koulutuksen maararaha on 2 066 774 000 euroa, josta perusrahoituksen osuus on
1444 642 000 euroa. Opetus- ja kulttuuriministerio paatti 18.12.2024
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien tavoitteellisista opiskelijavuosimaarista ja
perusrahoituksen harkinnanvaraisesta korotuksesta vuodelle 2025 (varsinainen
suoritepaatos).

Talousarvion méaararahasta jaettiin perusrahoitusta yhteensa 1 434 642 005
euroa, josta harkinnanvaraisena korotuksena myodnnettiin 12 945 000 euroa.
Perusrahoitusta jdi varainhoitovuoden aikana jaettavaksi 9 999 995 euroa.
Varsinaiseen suoritepdatdkseen tehtiin kaksi oikaisupaatostd, joiden seurauksena
jaettava maararaha kasvoi 5 474 eurolla. Lisdsuoritepaatoksella perusrahoitusta
voidaan ndin ollen jakaa enintddn 10 005 469 euroa.

Lisdsuoritepaatoksella jaettava rahoitus jaetaan tavoitteellisina opiskelijavuosina
ja harkinnanvaraisena korotuksena.

Vuoden 2025 varsinaisen talousarvion mukainen ammatillisen koulutuksen
tavoitteellisten opiskelijavuosien maara on enintddan 169 000 opiskelijavuotta,
josta tyovoimakoulutuksena jarjestettavaan koulutukseen kohdennettava maara
on vahintaan 7 700 opiskelijavuotta. Opetus- ja kulttuuriministerio jakoi
varsinaisella suoritepaatoksella tavoitteellisia opiskelijavuosia yhteensa 166 824.
Kaytettavissa olevan maararahan puitteissa lisasuoritepaatoksella voidaan jakaa
tavoitteellisia opiskelijavuosia arviolta 1 000-1 200.

Opetus- ja kulttuuriministerio ohjeistaa 17.10.2025 paivatylla kirjeella tarkemmin
varainhoitovuoden 2025 aikana jaettavaksi jatetyn perusrahoituksen
hakemisesta.

Rahoitushakemus tulee toimittaa Opetus- ja kulttuuriministerioon viimeistaan
11.11.2025. Ministerion tarkoituksena on paattaa lisdsuoritepaatoksesta
marraskuun aikana.

Oheisaineistona on opetus- ja kulttuuriministerién kirje VN/30509/2025.

Johtoryhma toteaa rahoitushaun ja valtuuttaa rehtorin valmistelemaan
hakemuksen siten, ettd hakemus on johtoryhman tarkasteltavana 3.11.2025.

Hyvaksyttiin paatosehdotuksen mukaisesti.
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Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Johtoryhma § 183 22.10.2025
Yhtymahallitus §190 20.11.2025

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 190

596/02.03.02.01/2024
Oheisaineistona on opetus- ja kulttuuriministerion kirje VN/30509/2025 ja
Kpedun rahoitushakemus.

Valmistelija Rehtori Nina Sundstrém ja johtoryhma
Esittelija Rehtori Nina Sundstréom
Paatosehdotus Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi OKM:n rahoitushaun ja jatetyn

rahoitushakemuksen.

Paatos Yhtymahallitus merkitsi tiedoksi OKM:n rahoitushaun ja jatetyn
rahoitushakemuksen.

15
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Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

Johtoryhma
Yhtymahallitus

§193 12.11.2025
§191 20.11.2025

Yhteistoimintaneuvottelujen tilannekatsaus

Johtoryhmad 12.11.2025 § 193

Paatosehdotus

P3aatos

Syksyn 2025 yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 11.9.2025. Neuvotteluissa on
kasitelty alkuvuodesta 16.1.2025 paattyneissa neuvotteluissa sovittuja talouden
tasapainottamisen tuloksia sekd uusina asioina Kpedun organisaation
uudistamista ja vaikutuksia henkilostérakenteisiin. Neuvotteluissa on myos
kasitelty hallintosadannon uudistamista ja toimintasaannon paivitysta seka
organisaatiomuutokseen liittyvia rekrytointiperusteita.

Johtoryhman valmistelema Yt-neuvottelujen paatosmuistio kasitellaan
11.11.2025 pidettadvassa neuvottelussa, jonka jdlkeen asia etenee mahdolliseen
jatkoneuvotteluun ja yhtymahallituksen kasittelyyn.

Johtoryhma kasittelee yhteistoimintaneuvottelujen tilannekatsauksen, toteaa
asioiden jatkovalmisteluvastuut ja saattaa asian yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Kasiteltiin yhteistoimintaneuvottelujen tilannekatsaus seka todettiin asioiden
jatkovalmistelutvastuut. Paatettiin saattaa asia yhtymahallituksen kasittelyyn.

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 191

791/01.00.03/2025

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Kasittely

Yhteistoimintaneuvottelun 11.11.2025 poytakirjan allekirjoittaminen ja
liiteasiakirjojen vahvistaminen on sovittu pidettavaksi 17.11.2025.

Yhtymahallituksen kaytdssa kokouksen oheisaineistoina ovat luonnos yt-
neuvottelujen paatdésmuistiosta ja esittelykooste kdydyista neuvotteluista.

Oheisaineistot tulevat julkisiksi liitteiksi sen jalkeen kun yhtymahallituksen
kokouksen poytakirja on allekirjoitettu, edellytyksena, ettd yhtymahallitus
hyvaksyy yhteistoimintaneuvottelut paattyneiksi.

Talousjohtaja Jukka Ylikarjula, johtoryhma

Rehtori Nina Sundstrém

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi yhteistoimintaneuvottelujen tilannekatsauksen
ja luonnoksen paatosmuistiosta. Esittelija antaa yhtymahallituksen kokouksessa
tarkennetun ehdotuksen paatdésmuistion mahdollisesta hyvaksymisesta seka
yhteistoimintaneuvottelujen jatkamisesta tai paattamisesta.

Kokouksessa tarkennettu paatésehdotus:

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi yhteistoimintaneuvottelujen
tilannekatsauksen, 11.11.2025 péivatyn tynantajan paatosmuistion ja
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Johtoryhma § 193 12.11.2025
Yhtymahallitus §191 20.11.2025

17.11.2025 allekirjoitetun neuvottelupoytakirjan liitteineen. Yhtymahallitus
paattaa hyvaksya yhteistoimintaneuvottelut paattyneiksi. Lisaksi yhtymahallitus
paattaa, etta tdytantdoonpanossa otetaan huomioon luottamushenkiléedustajien
erimielisyyslausumassa esille ottamat asiat.

Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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Yhtymahallitus § 158 09.10.2025
Yhtymavaltuusto §39 30.10.2025
Yhtymahallitus §192 20.11.2025

Organisaation uudistaminen
Yhtymahallitus 09.10.2025 § 158

Yhtymavaltuusto hyvaksyi 3.6.2021 nykyisen organisaation voimaantulevaksi
1.1.2022 lukien. Hyvaksyessdan organisaation, yhtymavaltuusto edellytti
valitarkastelua ottaen huomioon strategian toteutuminen, organisaation
sujuvoittaminen, tehtavavastuiden selkeys ja taloudellisuus.

Vuoden 2025 talousarviotavoitteisiin sisdltyy organisaation uudistaminen
1.1.2026 lukien. Organisaation uudistamisesta vuoden 2025 aikana sovittiin myds
16.1.2025 paattyneissa yhteistoimintaneuvotteluissa.

Nykyisen strategian valiarvioinnissa ja pdatosarvioinnissa on keratty arvioita myos
organisaation toimivuudesta. Olennaiset organisaation toimintaa selkiyttavat
asiat ovat myos olleet kevaalla 2024 yhtymahallituksessa hyvaksytty
toimintasaanto, aktiivinen toiminta- ja laatujarjestelmatyo, digiuudistukset seka
talouden sdastotavoitteet.

Organisaation uudistamisessa on tarkasteltu vuoden 2018 ja vuoden 2022
organisaatioratkaisuja seka edelld mainittuja kehittamistavoitteita. Nykyisessa
organisaatiossa valtuustoon ndahden koulutusyhtyman toiminta on yksi tulosalue,
jonka alla on kolme palvelualuetta (yhteiset palvelut, koulutuspalvelut ja
tyoelamapalvelut). Budjettirakenteen ndkokulmasta luottamushenkilétoiminta ja
rahoitus ovat suoraan tulosalueen alla.

Organisaation uudistaminen sisaltyy 16.1.2025 paattyneissa
yhteistoimintaneuvotteluissa sovittuihin asioihin. Muutoksia kohdistuu mm.
rakenteiden tiivistymiseen, henkiloston tehtavamuutoksiin, mahdollisiin
nimikemuutoksiin, virka- ja tydsopimusperusteiden arviointiin seka
organisaatiomuutosten aiheuttamien rekrytointien toteutukseen. Maarallisia tai
sisallollisia henkilostovaikutuksia ei tassa vaiheessa voida tarkasti esittda, mutta
organisaation uudistaminen ja henkiloston tehtdvamuutokset edellyttavat
yhteistoimintaneuvotteluja.

Organisaation uudistamista on sisdisesti kasitelty johtoryhman ja laajemman
johtoryhman eli johdon foorumin kokouksissa. Asiaa on esitelty henkilostélle
henkilostokokouksissa. Yhteistoimintaneuvotteluihin liittyen organisaation
uudistamisesta suoritettiin henkilostokysely ajalla 15.9.-21.9.2025 ja kyselyyn
vastasi 117 henkil6a. Yhtymahallituksessa organisaation uudistamista on kasitelty
4.9.2025 ja 18.9.2025 seka Yt-ryhmassa 18.9.2025.

Valmistelujen, lausuntojen ja henkilostokyselyn perusteella organisaatio
esitetaan uudistettavaksi yhtymavaltuuston paatostasolla seuraavasti:
- Yhtymavaltuusto hyvaksyy tulosalueet ja niiden sisdiset palvelualueet.
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Yhtymahallitus
Yhtymavaltuusto
Yhtymahallitus

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§ 158 09.10.2025
§39 30.10.2025
§192 20.11.2025

Kpedun toiminta on edelleen yksi ulkoinen tulosalue valtuuston nahden.

- Tulosalueen alla on nelja (4) sisdista tulosaluetta organisatorisesti ja
budjettivastuullisesti (luottamushenkilétoiminta, rahoitus, koulutuspalvelut
ja yhteiset palvelut).

- Koulutuspalvelujen tulosalueella on kaksi (2) palvelualuetta (opetuksen
yhteiset palvelut ja toimialat).

- Yhteisten palvelujen tulosalueella on kolme (3) palvelualuetta

(johtamispalvelut, elinvoimapalvelut ja tukipalvelut).

Yhtymavaltuuston tasolla hyvaksyttavan organisaation muutoksessa olennaista
on selkiyttda nykyisen organisaation johtamista ja vastuita, joista sdddetdaan myos
hallintosdadannossa. Koulutuspalvelujen tulosalueelle siirtyy tyoelaméapalveluista
oppisopimuskoulutus ja yhteisistd palveluista hakija- ja opiskelijapalvelut.
Yhteisten palvelujen tulosalueelle siirtyy koulutuspalveluista kansainvalisten
asioiden koordinointi ja lisdksi yhteisten palvelujen sisalla tehdaan tyénjaollisia
jarjestelyja.

Yhtymahallitus paattaa palvelualueiden alla olevista tulosyksikoista ja

paallikkorakenteista. Naista paatetdan sen jalkeen kun yhtymavaltuusto on

hyvaksynyt ns. ylatason organisaatiorakenteen ja hallintosdaannon.

Yhtymahallituksen pdatoksenteossa, yhteistydssa johtoryhman kanssa ja

yhteistoimintamenettelyssa, ovat tarkastelussa mm. seuraavat asiat:

- Sisdisen toimintaymparistdn ja organisaation toimivuuden tarkastelu.

- Palvelualueiden sisdisten tulosyksikéiden vahvistaminen.

- Paallikkorakenteiden muutosten tarkastelu ja rekrytointiperusteet.

- Hallintosdantoa tarkentavan toimintasdannodn vahvistaminen, jossa
yhteydessa todetaan keskeisten virkojen ja toimien tehtavavastuut.

- Operatiivisen organisaation uudistaminen siten, etta valmistelussa on
konkreettinen yhteys laadittavaan uuteen Strategia 2026-2030 ohjelmaan.

Yhtymahallituksen kokouksen oheisaineistona on yhtymavaltuuston
paatettavaksi esitettdva organisaatiokuva ja esittelyaineisto. Lisdksi
yhtymaéhallituksen kdyttoon jaetaan henkildstokyselyn tulosaineisto.
Talousjohtaja Jukka Ylikarjula ja muu johtoryhma

Yhtymajohtaja Ari Maunuksela

Yhtymahallitus esittaa yhtymavaltuuston paatettavaksi perusteluissa esitetyt
tulosalueet ja niiden sisdiset palvelualueet. Yhtymahallitus paattaa jatkaa
sisdisten tulosyksikoiden ja paallikkorakenteiden seka toimintasdannon

valmistelua siten, ettd asialla on yhteys valmistelussa olevaan uuteen strategiaan.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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Yhtymahallitus § 158 09.10.2025

Yhtymavaltuusto §39 30.10.2025

Yhtymahallitus §192 20.11.2025

Yhtymavaltuusto 30.10.2025 § 39

Liitteena 1 on esitys uudeksi organisaatioksi yhtymavaltuuston hyvaksyntatasolla
ja perusteluja organisaation uudistamiselle.

Hallitus Yhtymavaltuusto paattaa hyvaksya uuden organisaation tulos- ja palvelualueet ja
uudistuksen tulevaksi voimaan 1.1.2026.
Valtuusto Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti hallituksen esityksen.

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 192

405/00.01.01.00/2025
Yhtymavaltuuston hyvaksyman tulos- ja palvelualuetason organisaation ohessa
on valmisteltu palvelualuiden sisdista tulosyksikkdorganisaatiota. Valmistelua on
tehty osana syksyn 2025 yhteistoimintaneuvotteluja, joissa on keskusteltu
erityisesti tulosyksikdiden esihenkildvastuista.

Hallintosdaannon nojalla tulosyksikkdtason organisaation hyvaksyy yhtymahallitus.

Yhtymavaltuuston hyvaksyman ns. ylatason organisaation ja esitettyjen
perustelujen nojalla johtoryhma esittaa yhtymahallituksen hyvaksyttavaksi
seuraavaa tulosyksikkétason organisaatiota 1.1.2026 lukien:

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
Y T-ryhma, tyosuojelu
Opiskelijaoikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut rehtori
Hakija- ja opiskelijapalvelut
Oppisopimuspalvelut
Pedagoginen kehittiminen ja yhteiset opinnot
Opiskelijahuclto

Koulutuksen toimialat toimialapaillikot
Hyvinvointialat ja Tuva
Luonnonvara-alat
Palvelualat
Rakentaminen ja kuljetus
Tekniikka
Kansanopisto ja kasvatusalat

Valmistelija

Esittelija

Yhteiset palvelut yhtymijohtaja

Johtamispalvelut yhtymajohtaja
Johtoryhma, sisainen valvonta
Turvallisuus, riskienhallinta
Henkilostopalvelut

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Tydelamayhteistyo ja ennakointi
Viestinta ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta
Kansainvilisyystoiminta

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Kiinteisto-, varasto- ja ruckapalvelut

Konserniyhtiot
Osuvakoulutus Oy
Kiinteisto Oy Kokkolan Kampus

Talousjohtaja Jukka Ylikarjula

Rehtori Nina Sundstrom

Koulutuksen toimialat
Hyvinvointialat ja tuva
(hyvinvointi, tuva)
Kansanopisto ja kasvatusalat

Luonnonvara-alat

Palvelualat

kiinteistd- ja puhtaus)

Rakentaminen ja kuljetus
(auto, logistiikka, rakennus, pintakisittely,
talotekniilcka)

Tekniikdka
(prosessi, laboratorio, metalli, sahko, IT,
media)
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Yhtymahallitus
Yhtymavaltuusto
Yhtymahallitus

Paatosehdotus

Paatos

§ 158
§39
§192

Yhtymahallitus hyvaksyy tulosyksikkétason organisaation muutoksen 1.1.2026

lukien.

POYTAKIRJIA

09.10.2025
30.10.2025
20.11.2025

14/2025

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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Johtoryhma
Yhtymahallitus

Toimintasdaanto 2026

§191 12.11.2025
§193 20.11.2025

Johtoryhmd 12.11.2025 § 191

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymavaltuusto hyvaksyi 30.10.2025 hallintosdannon, jonka nojalla
yhtymahallitus hyvaksyy toimintasaannon. Hallintosadannon uudistamisessa
tarkistettiin sisaltoja hallintosaannon ja sen nojalla laadittavien tarkempien
saantojen osalta.

Toimintasaannossa todetaan hallintosdadanndssa mainittujen viranhaltijoiden
lisaksi tulosyksikkdtason organisaation mukaisten paallikdiden ja muiden
vastuuhenkildiden tehtdvakuvat ja vastuut.

Toimintasadannon pdivitys on tehty osana yhteistoimintamenettelyd, jossa on
neuvoteltu organisaation ja hallintosdannon uudistaminen seka
paallikkorakenteet. Johtoryhman valmistelema ehdotus toimintasaannoksi
kasitellddn 11.11.2025 yhteistoimintaneuvottelussa.

Uudistettu toimintasaanto tulee voimaan 1.1.2026.

Johtoryhma kasittelee kokouksessa toimintasaannon luonnoksen ja saattaa asian
yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Kaytiin lapi toimintasdannoén luonnos ja tarkennettiin siihen muutamia kohtia.
Paatettiin saattaa asia yhtymahallituksen kasittelyyn.

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 193

1011/00.01.01.01/2025

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Yhteistoimintaneuvottelun 11.11.2025 poytakirjan allekirjoittaminen ja
liiteasiakirjojen vahvistaminen on sovittu pidettavaksi 17.11.2025.
Toimintasadnto on yksi liiteasiakirjoista.

Yhtymahallituksen kaytdssa kokouksen 20.11.2025 oheisaineistona on luonnos
1.1.2026 voimaantulevasta toimintasaannosta.

Oheisaineistot tulevat julkisiksi liitteiksi sen jalkeen kun yhtymahallituksen
poytakirja on allekirjoitettu.

Talousjohtaja Jukka Ylikarjula, johtoryhma

Rehtori Nina Sundstrom

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi selostuksen yt-neuvotteluista ja hyvaksyy
kokouksessa tarkemmin esiteltdvan toimintasadannon tulevaksi voimaan 1.1.2026

lukien. Lisaksi yhtymahallitus paattaa, etta jokaisen toimintasadannoéssa todetun
henkilon osalta tehtdavakuvaukset tarkistetaan esihenkilokeskusteluna ja
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Johtoryhma §191 12.11.2025
Yhtymahallitus §193 20.11.2025

toimintasddntd tuodaan uudelleen yhtymaéhallituksen hyvaksyttavaksi 4/2026
loppuun mennessa.

Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimieleisesti.
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Johtoryhma § 189 12.11.2025
Yhtymahallitus §194 20.11.2025

Projektihallinnon yleisohje 2026
Johtoryhma 12.11.2025 § 189

Kpedun projektihallinnon ohjeistus koostuu hallintosdannon projektitoimintaa
koskevista osioista, projektihallinnon yleisohjeesta seka sisdisen Intranetin
(Wihtorin) projektitoimintaan liittyvista yksityiskohtaisemmista ohjeista ja
lomakkeista. Hallintosdannon ja organisaation uudistamisen johdosta on tullut
tarvetta paivittdaa 1.1.2026 lukien projektihallinnon yleisohjetta, jossa
maaritelldan Kpedun projektitoimintaa koskevat yhteiset pelisdannot.

Projektien nimenkirjoitusoikeudet maaritellddn hallintosdannon sijasta
tarkemmin jatkossa yleisohjeessa. My6s projektien hallituskasittelyyn liittyviin
kynnysarvoihin/kriteereihin on tullut tarvetta tehda tarkistuksia. Lisaksi
ehdotetaan pienempia prosessien sujuvuuteen ja tyonjakoon liittyvid muutoksia.

Oheisaineistona on Projektihallinnon yleisohje 2026, jossa korjausehdotukset
nakyvat punaisella.

Paatosehdotus Johtoryhma kay lapi ehdotetut muutokset ja saattaa Projektihallinnon yleisohjeen
hallituksen kasittelyyn.

Paatos Kaytiin lapi Projektihallinnon yleisohje 2026 ja paatettiin saattaa se hallituksen
kasittelyyn.

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 194
1012/00.01.01.02/2025
Liitteena 3 on esitys Projektihallinnon yleisohjeeksi 2026.

Valmistelija Kehityspaallikko Harri Lundell, talousjohtaja Jukka Ylikarjula
Esittelija Rehtori Nina Sundstrom
Paatésehdotus Yhtymahallitus hyvaksyy Projektihallinnon yleisohjeen 1.1.2026 lukien.

Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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Johtoryhma
Yhtymahallitus

Hankintaohje 2026

§ 190 12.11.2025
§ 195 20.11.2025

Johtoryhmad 12.11.2025 § 190

Paatosehdotus

P3aatos

Yhtymavaltuusto hyvaksyi 30.10.2025 hallintosdannoén uudistuksen.
Hankintasdaannosten osalta ei tehty muutoksia menettelyohjeisiin, eika
toimielinten ja viranhaltijoiden valtuuksiin. Olennainen muutos on kynnysarvon
alittavien alle 60.000 € hankintojen menettelyohjeiden poistaminen
hallintosdaanndosta siten, ettd naista sdadetaan tarkemmin yhtymahallituksen
hyvaksymassa hankintaohjeessa.

Kpedun hankintatoimen koordinaatioryhma: laskentapaallikko Teija Ihalainen,
taloussuunnittelija Minna Pollari ja talousjohtaja Jukka Ylikarjula ovat
valmistelleet hankintaohjeen paivityksen 1.1.2026 lukien. Turvallisuuspaallikko
Tiina Karisaari on katselmoinut vastuullisuuteen ja ymparistoon liittyvat
maininnat.

Oheisaineistona on ehdotus hankintaohjeeksi.

Johtoryhma hyvaksyy osaltaan hankintaohjeen ja saattaa asian yhtymahallituksen
hyvaksyttavaksi.

Hyvaksyttiin hankintaohje ja paatettiin saattaa asia yhtymahallituksen kasittelyyn.

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 195

1013/00.01.01.02/2025

Valmistelija
Esittelija
Paatésehdotus

P3aatos

Liitteena 4 on ehdotus uudeksi hankintaohjeeksi 1.1.2026 lukien.
Hankintaryhma, talousjohtaja Jukka Ylikarjula

Rehtori Nina Sundstrém

Yhtymahallitus hyvaksyy hankintaohjeen 1.1.2026 lukien.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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Yhtymahallitus

§ 196 20.11.2025

Asiakkuusjohtajan maardaikaisen viranhoidon jatkaminen

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 196

530/01.01.04.00/2024

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymahallitus kasitteli 12.12.2024 asiakkuusjohtajan avoimen viran taytt6a ja
paatti oikeuttaa yhtymajohtajan paattamaan viran maaraaikaisesta sisdisesta
tayttamisesta enintaan 31.12.2025 saakka. Yhtymajohtaja on nimennyt
toimialapaallikké Mika Vaisalan hoitamaan virkaa 31.12.2025 saakka. Aiempien
paatosten mukaisesti Vaisala on hoitanut avoimen viran maaraaikaista hoitamista
16.9.2024 lahtien.

Syksyn 2025 yhteistoimintaneuvotteluissa on paikallisesti sovittu, etta
asiakasjohtajan avoimen viran tayttoprosessi hoidetaan saman aikaisessa
rekrytointimenettelyssa kuin taytetdaan paallikkovirkoja. Yhtymahallitus paattaa
yhteistoimintaneuvotelujen paatéosmuistion hyvaksymisesta kokouksessaan
20.11.2025.

Organisaatiouudistuksen aiheuttamien virkamuutosten haut tulevat
todennakoisesti kestamaan yli vuodenvaihteen. Taten olisi perusteltua se, etta
yhtymahallitus paattaa asiakkuusjohtajan avoimen viran hoidon sisdisen
sijaistamisen jatkamisesta siihen saakka, kunnes tulevassa virkahaussa on valittu
asiakkuusjohtaja. Hallintosdaannon nojalla yhtymahallitus paattaa valinnasta.
Yhtymajohtaja Ari Maunuksela, talousjohtaja Jukka Ylikarjula

Rehtori Nina Sundstrom

Yhtymahallitus paattaa nimeta Mika Vaisalan jatkamaan va. asiakkuusjohtajana
siihen saakka, kunnes tulevassa haussa on valittu asiakkuusjohtaja virkaan.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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Yhtymahallitus

§ 197 20.11.2025

Oikaisuvaatimus rehtorin paitdkseen 165/2025

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 197

935/01.01.03.06/2025

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

Rehtori on 8.10.2025 nro 165/2025 paattanyt, ettd koulunkdynninohjaajalle ei
myonneta tyOvapaata, koska sijaista tydvapaan ajalle on haasteellista [6ytaa ja
tyovapaan myodntamisesta voisi aiheutua mahdollista haittaa toimialan
toiminnalle. Paatoksen perusteluosiossa todetaan, etta Kpedun
harkinnanvaraisten vapaiden ohjeessa mainitaan, ettd vapaan myontamisessa
tulee ottaa huomioon toimialan toiminnan turvaaminen ja hyoty- ja
haittandkokulmat ja, ettd harkinnanvaraisen vapaan myontaminen on esihenkilon
ja tydnantajan harkinnassa. Edelleen paatdksen perusteluosiossa todetaan, etta
koulunkdynninohjaajan esihenkil6 toimialapaallikko ei puolla tyévapaata, koska
sijaista on haasteellista |0ytda ja tyévapaan myontamisesta voi aiheutua haittaa
toimialan toiminnalle.

Oikaisuvaatimus

Koulunkdynnin ohjaaja on tehnyt edella mainittuun paatokseen kohdistuvan
oikaisuvaatimuksen 13.10.2025. Oikaisuvaatimuksen tekijalla on
asianosaisaseman perusteella oikaisuvaatimusoikeus ja oikaisuvaatimus on tehty
14 paivan maaraajassa. Nain ollen oikaisuvaatimus otetaan tutkittavaksi.

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan, etta koulunkdynninohjajalle myénnetaan
tyovapaa koeajan (6 kk) verran vakituisesti toisen tydnantajan palvelukseen
siirtymiseksi. Perusteluna esitetaan, etta paatoksessa mainittuja syita
virkavapaan myontamatta jattamiseen ei ole, koska oikaisuvaatimuksen tekijalla
on tiedossa pateva henkild, joka voisi tulla sijaiseksi.

Oikaisuvaatimuksen arviointia

Rehtorin paatds tydvapaan myontamatta jattdmisestd on perustunut Kpedun
harkinnan varaisten vapaiden ohjeeseen. Harinnanvaraisella tydvapaalla
tarkoitetaan sellaisia ty6vapaita, joita tydnantaja ei ole lain tai
sopimusmaardysten perusteella velvollinen myéntamaan (KVTES V luku 11 § 3
mom. soveltamisohje). Rehtori on ennen paatoksen tekemista selvittanyt
koulunkdynnin ohjaajan esihenkil6ltd, toimialapaallikolta, onko sijaista
mahdollista haetun tyévapaan ajalle 3.11.2025 — 3.5.2026 mahdollista |0ytaa ja
onko tyovapaan myodntamisesta haittaa toimialan toiminnalle.

Kpedussa on paatoksentekohetkelld kdynnissa yhteistoimintaneuvottelut, joiden
aikana on yhdessa padsopijajarjestdjen edustajien kanssa sovittu noudatettavan
tiukennettua rekrytointimenettelyd, joka tarkoittaa, etta kaikkiin yli 2 kk
rekrytointeihin (ml. sijaisuudet ja palvelussuhteiden jatkot) tulee
toimialapaallikdiden hakea johtoryhmalta rekrytointilupa. Menettelysta on
sovittu koulutuspalvelujen palvelualueella siten, ettad toimialapaallikkojen
rekrytointiesitykset kasitellaan ensin koulutuspalvelujen johtotiimissa sen
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Valmistelija

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

§ 197 20.11.2025

selvittamiseksi, [6ytyyko koulutuspalvelujen palvelualueen sisalta henkil6a
taytettavaan tehtavaan. Jos koulutuspalvelujen johtotiimin kokouskasittelyssa
selviad, etta sijaista ei l0ydy, tekee toimialapaallikkd padsaantoisesti
tayttolupaesityksen, joka kasitellddan johtoryhmassa.

Jos koulunkaynnin ohjaajalle olisi myonnetty tyévapaa 8.10.2025 paatoksella,
olisi seuraava koulutuspalvelujen johtotiimin kokous, jossa toimialapaallikon
esitysta taytettavasta sijaisuudesta olisi voinut kasitelld ollut 28.10.2025. Jos
sijaista ei olisi 16ytynyt koulutuspalvelujen sisalta, olisi seuraava johtoryhma, jossa
tayttolupaa olisi voinut kasitella ollut 3.11.2025. Koulunkdynnin ohjaaja on
hakenut tyovapaata 3.11.2025 alkaen. Edella selostetun vuoksi kesken kaynnissa
olevien yhteistoimintaneuvottelujen ja niiden vuoksi voimassa olevan
tiukennetun edellad kuvatun rekrytointimenettelyn, olisi sijaisen palkkaaminen
koulunkdynnin ohjaajalle ollut aikataulullisestikin ollut mahdotonta. Lisaksi
toimialapaallikko oli arvinoinut sijaisen l0ytymisen haasteelliseksi ja arvioi
ty6vapaan myontdmisestd voivan aiheutua haittaa toimialan toiminnalle. Kpedun
harkinnan varaisten vapaiden ohjeen mukaan harkintavalta asiassa on
esihenkilolla eli toimialapaallikolla.

Kpedun harkinnanvaraisten vapaiden ohjeessa on suositus, ettd vapaita
haettaisiin kaksi kuukautta ennen anottua vapaan aloitusajankohtaa.
Koulunkaynninojaajan tyovapaahakemus saapui tyonantajalle 8.10.2025 ja haettu

tyovapaan aloitusajankohta oli 3.11.2025.

Oikaisuvaatimuksen tehnyt koulunkdaynninohjaaja on irtisanoutunut Kpedun
palveluksesta siten, ettd palvelussuhde paattyy 27.11.2025.

Oheisaineistona on oikaisuvaatimuksen kohteena oleva pdatos, oikaisuvaatimus,
Kpedun harkinnan varaisten vapaiden ohje ja rehtorin paatos 28.10.2025 nro

179/2025 koulunkdynninohjaajan irtisanoutumisen hyvaksymisesta.

Talousjohtaja Jukka Ylikarjula, henkilosto- ja tyohyvinvointipaallikkd Elina Seppa-
Jokela, rehtorin toimittamat selvitykset

Talousjohtaja Jukka Ylikarjula
Edella esitetyilla perusteilla yhtymahallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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§ 175 30.10.2025
§ 198 20.11.2025

Jasenkunta- ja omistajuusasiat

Yhtymahallitus 30.10.2025 § 175

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kpedun talousarvio- ja yhtymasuunnitelma 2026-2028 kasitellaan
yhtymavaltuuston kokouksessa 30.10.2025. Valtuuston jasenille jarjestettiin
informaatiotilaisuus 22.10.2025 tulossa olevan kokouksen pdaasioista. Osana
yhtymavaltuuston kokouksen talousarviokasittelya, on jarjestetty kuntainfo
omistaja- ja sopimuskuntien johdolle.

Kpedu toteuttaa talousohjelmaa vuosina 2026-2028. Ammatillisen koulutuksen
lainsdadanto ja rahoitus uudistuvat talla aikavalilla. Kpedun osalta erityisesti
ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoituksen kokonaisuus saadaan selville
vasta alkuvuonna 2026. On mahdollista ettd Kpedun vuoden 2026 talousarviota
paivitetddn vuoden 2025 lopulla ja vuoden 2026 alussa saatujen tietojen
perusteella.

Vuoden 2026 alussa tammi-helmikuussa on tarpeen jarjestda ajankohtainen
informaatiotilaisuus Kpedun omistaja- ja sopimuskunnille. Aiheena ovat mm.
laadittava uusi strategia, koulutusyhtyman talous ja talousarvion
tasapainottaminen, koulutustarjonta, perussopimuksen uudistaminen ja
yleensdkin omistajaohjaus. Samassa tilaisuudessa esitelldan ja kdydaan lapi
omistajaohjauksen kehittamiseen liittyvan OMA2-hankkeen tilanne ja
toimintasuunnitelma.

Yhtymadjohtaja Ari Maunuksela ja talousjohtaja Jukka Ylikarjula
Yhtymadjohtaja Ari Maunuksela

Yhtymahallitus paattaa, etta jasenkuntien kunnanjohtajille seka valtuuston ja
hallituksen puheenjohtajille jarjestetddn kuntatilaisuus alkuvuodesta 2026.

Yhtymahallitus paatti siirtaa asian kasittelyn seuraavaan kokoukseen.

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 198

971/00.01.00.00/2025

Valmistelija

Esittelija

Johtoryhmassa on kayty keskustelua ajankohdasta. Ottaen huomioon mm.
vuoden 2025 tilinpaatdksen ja uuden strategian valmistuminen,
jasenkuntaseminaari voisi olla maaliskuun 2026 puolivalissa.

Johtoryhma kasittelee kokoksessaan 19.11.2025 ohjelmaluonnoksen, joka
esitellaan yhtymahallitukselle 20.11.2025.

Yhtymadjohtaja Ari Maunuksela ja talousjohtaja Jukka Ylikarjula

Rehtori Nina Sundstrom
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Paatosehdotus

Paatos

§175 30.10.2025
§198 20.11.2025

Yhtymahallitus paattaa jarjestaa jasenkuntatilaisuuden keskiviikkona 11.3.2026
aamupaivan kalenterivarauksena.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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Saapuneet kirjeet, paatokset seka ilmoitusasiat
Yhtymahallitus 20.11.2025 § 199

Opetus- ja kulttuuriministerio
Kysely 28.10.2025, Oppisopimuskoulutuksen korotettu koulutuskorvaus

Kutsu 3.11.2025, Vuoropuhelun syventdaminen osana toiminnanohjauksen
uudistamista -seminaari 2.12.2025

Paatos 3.11.2025, VN/35512/2024-OKM-11 P34t6s opetus- ja kulttuuritointa
varten kunnille mydnnettavasta valtionosuudesta sekd kuntayhtymille,
rekisteroidyille yhteisoille ja saatidille myonnettavasta rahoituksesta vuodelle
2025

P&atos 5.11.2025, VN/9769/2025-OKM-4 Ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilu

Kutsu 6.11.2025, VN/15909/2025-OKM-19 Vapaan sivistystyon tulevaisuustyén
infowebinaari 4.12.2025

Kutsu 6.11.2025, VN/15909/2025-OKM-19 Vapaan sivistystydn tulevaisuustyon
infowebinaari 4.12.2025

Valtiovarainministeri6
Lausuntopyynt6 12.11.2025, luonnos hallituksen esityksesta eduskunnalle laiksi
hankintatietovarannosta ja siihen liittyviksi laeiksi

Vaasan hallinto-oikeus

Lausuntopyynt6 29.10.2025, Lausunto- ja asiakirjapyynto diaarinro
1348/03.04.04.04.10/2025

Muutoksenhaunalainen pdatos, yhtymahallitus 18.9.2025 § 147

Keski-Pohjanmaan liitto
Nimedmispyynto 28.10.2025, Edustajan nimedminen Keski-Pohjanmaan
ilmastotiekartan paivityksen tyéryhmaan

Digi- ja vaestotietovirasto
Tiedote 27.10.2025, Ajankohtaista tietoa siirtymisesta ensisijaisesti digitaaliseen
viranomaispostiin

Keski-Pohjanmaan pelastuslaitos
Kutsu 13.11.2025, Alueturvan ylimaarainen teemakokous: Alueellinen
varautumisyhteistyd 17.12.2025

Valtiokonttori
Kuntien ja hyvinvointialueiden talousraportoinnin tiedotteet 16 ja 17/2025
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Yhtymahallitus § 199 20.11.2025
Esittelija Rehtori Nina Sundstrom
Paatosehdotus Yhtymahallitus merkitsee saapuneet kirjeet, paatokset seka ilmoitusasiat tiedoksi

ja toteaa, ettd toimenpiteita edellyttavat valmistelut on kdynnistetty.

Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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§ 200 20.11.2025

Hallituksen otto-oikeuden kdyttdminen

Yhtymahallitus 20.11.2025 § 200

Esittelija

Paatosehdotus

pPaatos

14/2025 33

Kuntalain 92 §:ssa saadetadn asian ottamisesta ylemman toimielimen
kasiteltavaksi. Yhtymahallitus voi ottaa kasiteltavaksi asian, joka on kuntalain
nojalla siirretty yhtymahallituksen alaisen viranomaisen toimivaltaan. Asia on
otettava yhtymahallituksen kasiteltavaksi viimeistdaan sen ajan kuluessa, jossa
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtadva (14 vrk tiedoksisaannista).
Yhtymahallituksen kasiteltavaksi ei kuntalain 92 §:n mukaisesti saa ottaa yksil6on

kohdistuvia opetustoimen asioita.

Viranhaltijapaatokset

Vt. asiakkuusjohtaja

Henkilosto- ja tyohyvinvointipaallikko
Huoltopaallikkd
IT-palvelupaallikkod

Johtaja

Kiinteistopaallikko
Laskentapaallikko
Opintoasiainpaallikko
Oppisopimuspaallikkd
Palvelupaallikko

Rehtori

Ruokapalvelupaallikkd
Talousjohtaja

Toimialapaallikot

- hyvinvointialat

- IT- ja media-ala & ruoka- ja puhtauspalveluala
- kansanopisto

- liiketoiminnan ala

- luonnonvara-ala

- rakennusalat

- teollisuus ja logistiikka-ala

- valmentavat ja ohjaavat, YTO

Yhtymahallituksen puheenjohtaja
P&aatosluettelo oheisaineistona.

Rehtori Nina Sundstrom

176-183

32-39

Yhtymahallitus paattaa, etta se ei kdyta otto-oikeuttaan ylla mainittuihin

paatoksiin.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 182, § 183, § 184, § 185, § 186, § 187, § 188, § 189, § 190, §
191, § 198, § 199, § 200

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa kuntalain 136
§:n mukaan hakea muutosta.

34
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 192, § 193, § 194, § 195, § 196

OIKAISUVAATIMUSOHIJE

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimusaika

Yhtymahallituksen  padatokseen  tyytymaton voi  tehdad  kirjallisen
oikaisuvaatimuksen. P&atokseen ei saa hakea muutosta valittamalla
tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon pdatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka

— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimus on toimitettava Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman

kirjaamoon, kirjaamo@kpedu.fi, Narvilankatu 8, 67100 Kokkola, maaraajan
viimeisena pdivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksestd tiedon, jollei muuta nayteta,
seitsemdn pdivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa sahkoista
tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen pdatoksesta tiedon, jollei muuta
naytetd, kolmantena pédivana viestin ldhettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen pdatoksestd tiedon seitseman pdivan
kuluttua siitd, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivda ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on
pyhdpaiva, itsendisyyspdivd, vapunpaivd, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa
vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero
— paatos, johon haetaan oikaisua

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella oikaisua vaaditaan

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sdhkoisend viestind, on
yhteystietona ilmoitettava my6s sahkdpostiosoite.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 197

Muutoksenhaku

Tahan paatokseen voi hakea muutosta tekemalld kanteen karajaoikeuteen.
Kanneviranomainen

Keski-Pohjanmaan karajaoikeus, Kaarlelankatu 27, 67100 Kokkola
Kanneaika yleiseen tuomioistuimeen

Kanneaika tyosopimuksen irtisanomisesta koskevassa riita-asiassa on pantava vireille
karajaoikeudessa 2 vuoden kuluessa siita, kun tydsuhde on paattynyt.
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