LUOTTAMUSEDUSTAJIEN ERIAVA MIELIPIDE YT-NEUVOTTELUIHIN

Asia: Syksyn 2025 YT-neuvottelut: Kpedu:n organisaatiouudistus
Paivamaara: 17.11.2025

Perustelut

1. Ylatason organisaatiorakenne
YT-neuvotteluissa 7.10.2025 hyvaksyttiin Kpedu:n organisaation yldrakenne (YH

9.10.2025ja YV 30.10.2025 hyvaksyivat organisaation ylarakenteen em. paivina). Alla on
kuvattuna hyvaksytty ylarakenne.
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Yhtymahallitus on 9.10.2026 osaltaan hyviksynyt organisaation edelleen yhtymavaltuuston 30.10.2025 hyvaksyttavaksi.
Organisaatio sisiltyy TA2026-kirjaan ja noudattaa hallintosaintéa. Organisaatio on hyvéksytty 7.10.2025 yt-neuvottelussa.

2. Luottamusedustajien huomiot ja nostot
Luottamusedustajat toimittivat 5.11.2025 Kpedu:n johdolle koonnin huomioista ja
kehitystarpeista koskien alatason organisaatiota. Nama kaytiin lapi YT-neuvotteluissa
11.11.2025. Huomioita organisaation alatasosta oli mahdollista lausua vasta tasséa
vaiheessa, koska aikaisemmin neuvotteluissa alataso oli viela keskenerainen.



Keskeiset huomiot:

Koulutuksen yhteiset palvelut:

Nykyinen rakenne on monimutkainen (paallikot, koordinaattorit), mika lisda
siiloutumisen riskia ja epaselvyytta valta- ja vastuukysymyksissa. Yhtendisempi
johtaminen toisi synergiaa ja palvelisi kaikkia koulutusaloja tasapuolisesti.
Ehdotimme, ettd uusi pedagoginen paallikkd johtaisi kokonaisuutta, ja hanen
alaisuudessaan toimisi tiimeja, joissa koordinaattorit vastaisivat omista osa-alueista.
Ehdotimme myo6s 11.11.2025, etta opinto-ohjaus sijoitettaisiin koulutusaloille,
erityisopetuksen tavoin.

Toimialapaallikon tyénkuva:

Tyonkuva on erittain laaja ja koulutusalat ovat suuria. Pyysimme arvioimaan
toimialapaallikon tydn mielekasta jakautumista tutkintovastaavien, vastuuohjaajien ja
koulutuksen yhteisten palvelujen kesken.

Nimikkeiden oikeellisuus:

Uudessa mallissa on paallikkotason tehtavia ilman esihenkilovastuuta. Myos osa
koordinaatio- ja asiantuntijatehtavista vaatii tarkempaa maarittelya ja selkeytysta.
Elinvoimapalvelut:

Ehdotimme kdytannonlaheisempaa nimea: Tyoeldma- ja kumppanuuspalvelut.
Nykyinen kokonaisuus sisaltda myds hyvin erilaisia tehtavia (tydeldma- ja ennakointi,
viestinta ja markkinointi, projektit ja kansainvalisyys).

Osuvakoulutus:

Konserniyhtion rakenne on raskas. Ehdotimme toimitusjohtajan tehtavan siirtdmista
asiakkuusjohtajalle oto:na seka paallikkyyksien korvautumista vastuumyyjilla.
Tukipalvelut:

Yhteisissa palveluissa tukipalveluiden rakenne on edelleen raskas ja sielld on paljon
paallikkoja. Mietittavaksi jatettiin, voitaisiinko esimerkiksi tietohallinto- ja IT-
palvelupaallikdn virat yhdistaa? Talous- ja palkkahallinnon valille toivottiin tiiviimpaa
synergiaa.

Henkiloston aani:

Kysely henkilostolle toteutettiin 15.-21.9.2025 (117 vastausta), mutta henkildston toiveita

ei ole riittavasti huomioitu. Luottamusedustajien tehtava on varmistaa, etta henkiléston

aani kuuluu organisaatiouudistuksessa.

Tilanne 11.11.2025 YT-neuvotteluissa

Johdon nakemyksen mukaan luottamusedustajat eivat voi enaa esittda muutoksia

alatason rakenteeseen, koska ylataso on paatetty. Luottamusedustajat eivat ole pystyneet



ottamaan kantaa organisaation alatasoon neuvotteluiden alku- ja keskivaiheilla, koska
riittavaa tietoperustaa ei ollut viela silloin esitetty. Alataso on edelleen hyvaksymatta myos
yhtymahallituksessa, neuvottelujen ollessa kesken. Organisaation alataso on
henkiloston kannalta olennainen, se sisaltaa tarkemman organisaatiorakenteen ja
paallikkorakenteen.

Kpedu:n johto on perustellut uudistusta johtamisvastuiden selkeyttdmiselld sekd
taloudellisilla sdastdilla prosessien sujuvoittamisen ja toimintojen kannattavuuden
arvioinnin kautta. Nakemyksemme mukaan esitys ei riittavasti selkeyta eika tehosta
johtamisjarjestelmaa. Uhkana onkin, ettd seuraavassa mahdollisessa YT-kierroksessa
leikkaukset kohdistuvat henkildstoon, mika heikentaisi edelleen opetuksen resursseja ja
koulutuksen laatua seka koulutusta tukevia palveluja.

Yhteenveto

Kpedu:n paaluottamusedustajat, luottamusedustajat ja tydsuojeluvaltuutetut jattavat
eridavan mielipiteen organisaatiouudistuksesta. Henkiloston nakemyksia ei ole huomioitu
riittavasti johtamisvastuiden selkeyttdmisessa eika prosessien sujuvoittamisessa.

Allekirjoitukset:

Hilkka Mommo paaluottamusedustaja OAJ/JUKO/AKAVA

Mari Bergroth, paaluottamusedustaja JYTY

Jan Molander paaluottamusedustaja JHL

Kirsi Wacklin, luottamusedustaja OAJ

Sirpa Salo, luottamusedustaja OAJ

Antti Kippo luottamusedustaja OAJ

Jouni Mantila, tyésuojeluvaltuutettu, opettajat kanta-Kokkola

Ville Hakkio, tydsuojeluvaltuutettu, muu henkilostd



