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1. Yleista vuoden 2026 ndakymista ja talousarvion tasapainotus

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman vuoden 2026 talousarvio on hyvaksytty yhtymavaltuustossa
30.10.2025. Hyvaksytyn talousarvion taytantdonpano-ohje annetaan jaljempana olevan mukai-
sena. Toimintavuoteen 2026 vaikuttaa kevaalld 2022 alkanut Vendjan hyokkdys Ukrainaan ja
muut konfliktit sekad kansainvalinen talouden epavakaus. Nama aiheuttavat epavarmuutta toi-
mintaymparistossa, kuten valtion talouden sdastoja seka hintojen, inflaation ja korkojen nousua,
jotka heijastuvat myods Kpedun toimintaan.

Koulutusyhtyman toiminta-alueen nakymat ovat Suomen yleiseen tilanteeseen nahden keski-
maaraista myonteisemmat. Suunnitelmakauden 2026-2028 aikana Keski-Pohjanmaalle tulee to-
dennakoisesti toteutumaan merkittavia uusia teollisuusinvestointeja. Alueelle syntyy uusia tyo-
paikkoja siind maarin, etta osaavaa tyévoimaa on loydettava oman alueen lisdaksi myds muualta
Suomesta ja ulkomailta.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman taloutta sopeutettiin vuoden 2025 aikana noin 1,5 m€. Yt-
neuvottelut kaytiin alkuvuodesta ja loppuvuodesta. Neuvotteluissa tarkasteltiin talouden lisaksi
myo6s toiminnan tehostamista ja organisaation uudistamista. Kpedun vuoden 2026 budjetti on
laadittu 0,00 € yli-/alijaamatavoitteella. Talousarviovuoden 2026 osalta OKM:n rahoitusperuste
kasvaa indeksikorotusten ansiosta noin 3,0 %, mutta vastaavasti koulutuksen jarjestajien rahoi-
tusperusteet muuttuvat.

Opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2026 valtionosuusrahoituspaatos saatiin 18.12.2025.
Kpedun osalta vuoden 2026 valtionosuusrahoitus on 31.033.055 €, joka jaa -676.945 € alle vuo-
den 2026 talousarviossa arvioidun. OKM:n valtionosuudet ovat viime vuosina Kpedun osalta
olennaisesti vahentyneet, joka on aiheuttanut sdastotoimenpiteita, kun samanaikaisesti Kunta-
alan palkat ovat nousseet 2-3 % vuosittain. OKM:n valtionosuuksien kehitys 2022-2026:

Vuosi VOS € Muutos € Muutos %
TP2022 30 681 664 493 723 1,6
TP2023 32 344 964 1663 300 5,4
TP2024 33 255 286 910 322 2,8
TP2025 31908 244 -1347 042 -4,1
TA2026 31710000 -198 244 -0,6
OKM 2026 31033 055 -676 945 -2,1
TP26-TP25 -875 189 -2,7

Yhtymavaltuuston hyvdaksyma vuoden 2026 talousarvio ei sisdlla varsinaisia Yt-toimenpiteitd,

vaan yhtymahallituksen ja viranhaltijoiden tehtdvana on vastata talousarvion tasapainotuksesta.

- OKM:n vuoden 2026 valtionosuuden vaje tasapainotetaan kayttosuunnitelmana karsimalla
kuluja ja lisaamalla tuottoja. Alustava raami on noin puolet lisdtuottoja ja puolet kulusadstoja.

- Johtoryhmaén koordinoimana tulosyksikot tekevat vuoden 2026 talousarvion eli kayttosuun-
nitelmien tarkistukset 3/2026 loppuun mennessa.

- Organisaation tehostamisen ja henkilostoratkaisujen tarkastelun osalta jatketaan ns. johto-
ryhman tayttélupamenettelya.

- Henkilostokustannusten karsinnan osalta esitetddan vuoden 2025 kaytdnnon mukaisesti jat-
kettavaksi vapaaehtoista lomarahojen vapaaksi vaihtoa ja palkattomien vapaiden hakua.

- Talouden toteutumista seurataan ja raportoidaan kuukausi- ja osavuosikatsauksissa.
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2. Talousarvio 2026

2.1. Talousarvion tavoitteet ja niiden seuranta

Vuoden 2026 talousarvio ja yhtymasuunnitelma 2026-2028 on laadittu Strategia 2021-2025 oh-
jelman "kestavan kasvun” tavoitekehyksen mukaisesti. Uusi Strategia 2026-2030 hyvaksytaan yh-
tymavaltuustossa huhtikuussa 2026, jonka jalkeen Kpedun TA2026 ja TS2027-2028 tavoitteet tar-
kistetaan uuden strategian mukaiseksi.

Kpedun organisaatio uudistui vuoden 2026 alusta. Lisdksi tarkistettiin yhtymavaltuuston paatok-
sella hallintosaanto ja sen nojalla hallituksen paatoksella toimintasaanto, projektihallinnon oh-
jeet ja hankintaohjeet. Vuoden 2026 talousarvio on laitettu taytantdé6n uuden organisaation mu-
kaisena.

Johtoryhman ja toimialojen/yksikoiden tavoite- ja tuloskeskustelut (TTS) kdydaan toukokuussa ja
syyskuussa. TTS-keskusteluissa arvioidaan vuoden 2026 tavoitteiden toteutumista seka tulevien
vuosien tavoitteita. Uusi strategia ja tavoitteet, organisaation muutokset, talouden tasapainot-
tamishaasteet ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset tarkoittanevat sitd, ettd Kpedun
on viimeistaan puolivuosikatsauksessa Q2/2026 analysoitava vuoden 2026 talousarvion muutos-
tarpeet seka asetettava raamit vuoden 2027 talousarvion laadinnalle.

2.2. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus vahvistetaan valtuustossa talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Valtuus-
toon nahden sitova maéararaha on yhtymatason tuloslaskelman ulkoinen tilikauden yli-/alijaama.

Yhtymahallitukseen nahden sitovia maararahatasoja ovat palvelualueittain ja tulosyksikoittain si-
saisen/ulkoisen tuloslaskelman tilikauden tulos seuraavilla raportoitavilla jaotteluilla:

Tulosalue Koulutuspalvelut
Palvelualue Koulutuksen yhteiset palvelut
Palvelualue Koulutuksen toimialat

Tulosalue Yhteiset palvelut
Palvelualue Johtamispalvelut
Palvelualue Elinvoimapalvelut
Palvelualue Tukipalvelut

Tulosalue Luottamustoimihallinto
Tulosalue Rahoitus
Konserniyhtiot Osuvakoulutus Oy ja Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus

Investointimenojen osalta valtuusto on vahvistanut sitovaksi maararahaksi talonrakennuksen
nettomaararahan siten, ettd talonrakennushankkeiden toteutusaikataulu on sitova. Irtaimen
kayttéomaisuuden osalta kokonaismaararaha hyvaksytaan nettositovuudella, koska moniin han-
kintoihin sisaltyy ulkopuolinen rahoitus. Lisaksi valtuusto on vahvistanut tuloslaskelman ja rahoi-
tuslaskelman ohjeellisena taloussuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa. Valtuusto on pdattanyt
erikseen tuloslaskelman tilikauden tuloksen jalkeisista eristd. Hallitus paattda muilta osin tulos-
laskelman ja rahoituslaskelman erista.
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2.2. Kuntayhtyman tulos- ja palvelualuevastuut ja vastuuhenkil6t

Vastuualueet ja tehtdvat maaraytyvat voimassa olevan kuntayhtyman hallintosdannon ja yhty-
mahallituksen erillispaatosten mukaisesti. Johtoryhma esittaa vuosittain yhtymahallituksen vah-
vistettavaksi laskujen ja vastuualueiden hyvaksyjat. Lisdksi paatosvastuista todetaan hallinto-
saannon lisaksi laaditussa vastuumatriisissa. Hallituksen hyvaksymalla toimintasaannolla tarken-
netaan esihenkildiden tehtdvavastuita.

Palvelualueet ja tulosyksikot laativat kukin omalta osaltaan talousarviosta kayttésuunnitelman ja
ovat velvollisia sopeuttamaan menonsa yhtymahallituksen kayttosuunnitelmassa hyvaksyman
rahoituksen tasolle. Palvelualueen johtaja vastaa kdyttdsuunnitelman toteutuksesta ja talousar-
vion toteutumisesta yksikkdnsa osalta.

3. Tavoitteiden toteuttaminen ja talouden liikkumavara

Talouden tasapainottamiseksi on tehtava toimenpiteita koko suunnitelmakauden ajan, jotta tu-
loslaskelma- ja tasetavoitteet saavutetaan. Koulutusyhtyman talouskehitykseen vaikuttaa myos
asetettujen myyntikoulutustavoitteiden saavuttaminen, onnistuminen opiskelijarekrytoinnissa
seka valtionavustus- ja EU-hankkeiden toteutuminen.

Talouden toteutumista laaditaan kuukausi- ja toimintokohtaiset jaksotetut talousraportoinnit
seka yllapidetaan ennakoivaa taloussuunnittelua.

3.1. Henkilostorekrytoinnin periaatteet

Palkkaamisen osalta on kaytettava harkintaa ja ensisijaisesti on pyrittava kayttamaan olemassa
olevaa henkilokuntaa. Hankkeiden osalta on selvitettdava ensin mahdollisuudet sisdiseen rekry-
tointiin. Tavoitteena on tuottavuuden kehittaminen, rakenteiden tehostaminen ja henkildston
osaamisen yhteiskdyton lisaaminen yli yksikkdérajojen. Toiminnan pitkdjanteisyyden turvaa-
miseksi on kuitenkin huolehdittava ennakoivasti osaavan uuden tyévoiman palkkaamisesta eldk-
keelle jaavan henkilostomaaran korvaamiseksi. Vuoden 2026 aikana noudatetaan johtoryhman
tayttolupakasittelyja henkilostokustannusten kasvun rajoittamiseksi.

3.2. Hankinnat ja kalustorekisterin yllapito
Hankinnoissa noudatetaan yhtymavaltuuston hyvaksymaa hallintosaantoa.

Kaikissa hankinnoissa ovat hankintakriteereina tarvelahtoisyys seka kokonaistaloudellinen edul-
lisuus. Hankintoja keskittamalla ja kilpailuttamalla saadaan aikaan tarvittavia sadstoja. Keskitet-
tyja hankintoja ovat IT-hankinnat, joiden kilpailutus hoidetaan IT-palveluiden toimesta. Erilaisten
markkinointiin liittyvien palveluostojen seka liikelahjojen hankkiminen tehddaan myds keskite-
tysti. Hankintoja kaydaan lapi toimialoittain osana TTS-keskusteluja.

Yksikoiden sisalla on tarkeda keskittaa hankintojen suorittaminen joillekin henkilGille, joille yksi-
kon johtajan viranhaltijapaatoksellda mydnnetdaan hankintavaltuudet. Hankintavaltuudet on tar-
kistettava vuosittain ja paatokset toimitetaan tiedoksi hankintaryhmalle. Vuonna 2026 irtaimen
hankintoja koordinoivat hankintaryhmana talous- ja hallintojohtaja, laskentapaallikko ja talous-
suunnittelija seka kiinteistopaallikko kiinteistotoiminnan osalta.
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Investointihankinnan raja on 10.000 euroa. Investointihankinnan kdynnistamiseen tarvitaan aina
ensin talous- ja hallintojohtajan paatos tai hankintaryhman kasittely. Talonrakennuskohteiden ja
olennaisten irtaimen investointien suunnittelussa on tarkeda tehda pitkdn aikavalin, noin 3-5
vuoden suunnitelmia.

3.3. Ostopalvelut

Ostopalvelujen osalta on kiinnitettava huomiota sisdisten palvelujen kaytt6on seka mahdollisuu-
teen kayttaa henkilostéa yhtyman eri yksikoista. Opiskelijatoita hyodynnetdaan mahdollisimman
paljon.

3.4. Koulutuksiin osallistuminen

Palvelualueen johtaja tekee paatokset ryhmakoulutuksista sekd ulkomaille suuntautuvista kou-
lutuksista. Lahiesihenkilot tekevat paatoksen henkiléston osallistumisesta koulutuksiin ja erilai-
siin muihin tapahtumiin matkustussaannon mukaisesti. Koulutuksiin osallistumista on arvioitava
henkilon ammatillisen kehittymisen kannalta seka yksikdiden osaamistarpeiden mukaisesti. Kou-
lutustarvetta suunnitellaan onnistumiskeskusteluiden yhteydessa. Koulutusmahdollisuuksia tu-
lee tarjota tasapuolisesti koko henkilostolle.

Yhteisia henkilostokoulutuksia jarjestetdadan myos sisdisina koulutuksina yhteisten palvelujen toi-
mesta. Koulutustarjontaa kehitetdadan yhdessa yksikoiden kanssa. Koulutuksiin osallistumisessa
hyédynnetdadn mahdollisuuksien mukaan myos etdosallistumismahdollisuutta sahkoisten jarjes-
telmien kautta.

3.5. Koulutus- ja kokoustarjoilut sekd edustuskulut

Koulutusyhtyman jarjestamissa omalle henkilostélle suunnatuissa tilaisuuksissa (mm. koulutuk-
set ja kokoukset) osallistujille voidaan tarjota aamu- ja/tai iltapdivdkahvit, mikali tilaisuus kestaa
vahintdan nelja tuntia. Lyhyemmissa tilaisuuksissa henkil6sto kustantaa tarjoilut itse.

Kokouksissa, joihin osallistuu ulkopuolisia henkilditd, ovat kokoustarjoilut luvallisia. Lounaan
osalta vieraille voidaan tarjota lounasta omissa henkildstoravintoloissa, mutta paasaantoisesti
henkilostd maksaa itse oman lounaansa.

Suuremmat tilaisuudet seka edustuskulut on hyvaksytettava etukdateen omalla esihenkil6lla. Ti-
laisuudet, joissa on alkoholitarjoilua, on hyvaksytettdava etukateen palvelualueen johtajalla tai
yhtyman johtajalla.

Projekteihin liittyvissa kokouksissa ja tilaisuuksissa noudatetaan ensisijaisesti rahoittajan antamia
ohjeita.

3.6. Matkustus

Matkustamisessa on kdytettava aina edullisinta ja kestavan kehityksen mukaista matkustusta-
paa. Lentdmisen ja auton sijasta suositaan junan tai linja-auton kayttoa. Kokouksia voidaan jar-
jestaa sahkoisesti, jolloin sadstytaan matkakuluilta. Virtuaalikokoukset saastavat aikaa, kustan-
nuksia ja ymparistod. Padkaupunkiseudulla matkustettaessa kdytetdan ensisijaisesti julkisia kul-
kuvalineita ja taksia vain erityisesta syysta.
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Majoituspaikan valinnassa on kiinnitettadva huomiota kokonaiskustannuksiin, jotka syntyvat ma-
joituksen hinnasta seka matkakuluista majoituspaikan ja kohteen vililla. Majoituspaikkaa valitta-
essa on valittava ensisijaisesti kokonaiskustannuksiltaan edullisin vaihtoehto.

Henkiloston kansainvalisessa matkustuksessa on kaytettava harkintaa ja padsaantoisesti niita
tehdadan projektien puitteissa. Myos kv-matkoilla noudatetaan kokonaistaloudellisesti edullisia
vaihtoehtoja matkustuksessa seka majoituksessa.

Yhteisiin kokous- ym. matkoihin tulisi kayttaa yhtyman autoa ja yhteiskuljetusta. Jos yhteiskulje-
tus on jarjestetty, mahdollisesta oman auton kdytésta maksetaan kilometrikorvaukset vain erik-
seen perustellusta hyvaksyttavasta syysta.

3.7. Mainonta ja markkinointi

Yhtymajohtaja paattaa koulutusyhtyman harkinnanvaraisista tuki-ilmoitteluista, sponsorointiso-
pimuksista ja markkinointilahjahankinnoista. Palvelualuejohtajat ohjeistavat vastuualueensa
markkinointia ja ilmoittelua, paattavat markkinointi- ja messumateriaalien hankinnasta seka hen-
kiloston kayttoon mahdollisesti hankittavista markkinointiluonteisista vaatetus- ja tarvikehankin-
noista. Toimialapdallikdt paattavat oman toimialansa koulutuksen myyntiin liittyvasta ilmoitte-
lusta. llmoittelun ja mainonnan kustannukset kohdistetaan aiheutumisperiaatteen mukaiselle
toiminnolle ja kustannuspaikalle.

4. Talouden seuranta ja raportointi
4.1. Raportointi

Palvelualueiden seka sisdisten toimialojen ja yksikoiden taloudesta tehddan kuukausittaiset jak-
sotetut raportit Unit-kirjanpitojarjestelmdssa ja ne yllapidetadan Opiferus-portaalissa. Investoin-
tikohteiden toteutumista seurataan ja raportoidaan kuukausittain.

Neljannesvuosittain tehddan tarkemmat kirjanpidolliset tarkastelut. Puolivuositoteutumasta
tehdaan laajempi talous- ja toimintaraportti, jonka perustella tarvittaessa tarkistetaan vuoden
2026 talousarvion kaytto- ja investointisuunnitelmia. Yhtymahallitukselle ja tarkastuslautakun-
nalle raportoidaan myds konserniyhtididen tilanne Q-jaksoittain seka konserniohjauksen toteu-
tumisesta puolivuosittain.

Koulutusyhtyman palvelualueet raportoivat yhtymahallitukselle yhtymasuunnitelman ja talous-
arvion tavoitteiden toteutumisesta kuukausi- ja osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksessa. Osa-
vuosikatsauksissa raportoidaan talouden ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seka opis-
kelijamaarat. Talousjohtaja vastaa raporttien kokoamisesta ja palvelualueiden johtajat seka toi-
mialapaallikot vastaavat oman vastuualueensa raportoinnista. Raportointi tehddan seuraavalla

aikataululla:

Osavuosikatsaus 1-3/2026 30.4.2026 mennessa
Puolivuosikatsaus 1-6/2026 15.8.2026 mennessa
Osavuosikatsaus 1-8/2026 30.9.2026 mennessa
Tilinpaatds 2026 luvut 20.2.2027 mennessa
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4.2. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Hallintosaanto on uudistettu 1.1.2026 lukien ja siina viitataan my0ds sisdiseen valvontaan ja ris-
kien hallintaan. Sisdisen valvonnan ja riskienhallintaan ohjeistus uudistettiin kevaalla 2025.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi on toiminnan jatkuvaa parantamista ja liittyy
myos laatu- ja turvallisuustyohon. Talousarvion ja yhtymasuunnitelman taloudellisten ja toimin-
nallisten tavoitteiden seuranta osavuosikatsauksissa ja kuukausiraporteissa on myos osa sisdista
valvontaa. Sisdiseen valvontaan liittyvia muita toimenpiteita toteutetaan erillisen suunnitelman
mukaan. Alkuvuodesta toteutetaan yhtyma- ja palvelutason riskienarviointi johtoryhmassa seka
kevaalla Q1/2026 raportin kasittelyn yhteydessa konsernitason riskienarviointi hallituksessa.

4.3. Projektitoiminnan toteuttaminen

Projektitoiminnan osalta on tarkeda saada kaytettya projekteille myonnetyt ulkopuoliset rahoi-
tukset kokonaisuudessaan. Tama edellyttaa sita, ettd projekteille tehdaan luvatut toimenpiteet
ja saadaan kohdennettua kustannuksia tavoitteiden mukaisesti. Erityisen tarkeda on huolehtia
oman henkildstomme projektituntien resursoinnista ja toteutumisen seurannasta.

Uudella EU-ohjelmakaudella on kaytdssa padsaantodisesti 40 % Flatrate-osuus henkildstdkulujen
paalle kattamaan kaikki muut projektin kustannukset. Tama tarkoittaa sita, etta Flatrateen sisal-
tyvat kustannukset on budjetoitava ja seurattava sen toteutumista ja riittavyytta projekteista ai-
heutuviin kustannuksiin.

Omarahoitusten osalta toimitaan jatkossakin niin, ettd omarahoituksilla edistetdan opiskeli-
joidemme ja henkil6stomme osaamisen lisdantymista ja hyvinvointia seka kehitetdan ammatil-
lista koulutusta ja oppimisymparistoja. Omarahoitusten sijoittamisen yhteydessa tarkastellaan
aina saatavia hyotyja ja suhdetta Kpedun strategisiin tavoitteisiin. Kpedu ei lahtokohtaisesti edel-
leenkaan sijoita omarahoituksia puhtaisiin aluekehityshankkeisiin, joissa kohderyhmana on esim.
alueemme elinkeinoeldma.

4.4. Maksullisen koulutus- ja palvelutoiminnan tavoitteet

Maksulliselle koulutus- ja palvelutoiminnalle on asetettu hallituksen vahvistamassa talousarvi-
ossa sitovat tavoitteet. Tavoitteet on jaettu toimialakohtaisesti ja niiden operatiivisesta toteut-
tamista Kpedussa vastaavat toimialapaallikot. Maksullisen koulutus- ja palvelutoiminnan talous-
arvion kokonaisuuden toteutumisesta koulutuspalveluiden palvelualueella vastaa palvelualueen
johtajana rehtori. Rehtori tekee yhteisty6ta maksullisen palvelutoiminnan kehittamisesta vastaa-
van asiakkuusjohtajan kanssa.

Koulutusyhtyma on sitoutunut seuraamaan huolellisesti lain edellyttaman kilpailuneutraliteetin
toteutumista. Maksullista palvelutoimintaa tekevat konserniyhtiot ja niiden toiminta on eriytetty
omiksi yhtidikseen. Yhtioilla on oma toiminnasta vastuullinen hallitus, joka johtaa toimintaa osa-
keyhtidlain mukaisesti. Yhti6illa on omat talousarvionsa ja tavoitteensa. Kpedun maksullisen kou-
lutus- ja palvelutoiminnan osalta koulutusyhtyma voi myyda palveluaan konserniyhtié Osuvakou-
lutus Oy:lle tai muille yhteistyokumppaneille.
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5. Talousarvion tasapainottaminen ja kdayttosuunnitelma vuodelle 2026

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman vuosien 2023-2026 talouden tasapainossa olennaista on
tuottojen osalta ollut valtionosuustuottojen kehitys ja kulujen osalta henkildstokulujen kehitys.

Valtion budjettisdastoista johtuen valtionosuuksien maaria on leikattu jo vuodesta 2023 lahtien,
mutta suurimmat vahennykset kohdistuvat vuosiin 2025-2026. Kpedun vuoden 2026 talousarvi-
ossa vos-rahoitus pienenee noin 677 t€ vuoden 2026 talousarvioon verrattuna ja 875 t€ vuoden
2025 tilinpaatokseen nahden. Vuoteen 2024 ndhden rahamaardinen vahennys on perati
2.222.231 €. Kpedussa valtionosuuksien vdahennykset on tasapainotettu lisaamalla maksullisia ja
muita tuottoja seka karsimalla kuluja. Vuoden 2025 aikana kaytiin kahdet yt-neuvottelut ja saas-
t6ja on muutoin saatu aikaan ns. tiukalla budjettikurilla.

Henkilostokustannusten kasvun hallinta on haastavaa, silla vuosina 2022-2025 Kunta-alan palkat
ovat nousseet 2-3 % vuosittain. Henkilostomaarda on kyetty alentamaan opetustarjontaa vahen-
tamalla, rakenteellisilla muutoksilla, jattamalla vakansseja tayttamatta ja vapaaehtoisilla palk-
kasaastoilla. TA2026 tuloksessa keskeinen riski on henkilostokulujen kasvu suhteessa tuottoihin.

Vuoden 2026 talousarvion tasapainottamisen osalta tehdddan mm. seuraavia tarkistuksia talous-

arvion kayttosuunnitelmissa:
- muutetaan valtionosuuden maarat ja vapaan sivistystyon avustukset todellisiksi,
- tarkistetaan projektitoiminnan ja maksullisen myynnin tuotot todellisiksi,
- henkilostokulujen kasvun rajoittamiseksi jatketaan vapaaehtoisia lomarahojen vapaaksi vaih-

toja ja palkattomien lomien myéntamisia,
- johtoryhmassa kasitellaan virkojen ja toimien tayttéluvat, tavoitteena on henkiloston koko-

naismaaran vahentaminen,
- tulosyksikdiden TA2026-luvut tarkistetaan TP2025-toteutumien ja kulusaastojen osalta.

Talous 2023-2026, TP2025 ennuste ja TA2026 kdyttosuunnitelma

TULOSLASKELMA (ulkoinen) TP 2023 TP 2024 TA 2025( Ennuste 2025| Yli/ali TA25 TA 2026 KS_TA2026] Muutos
tarkentuu ennuste €

TOIMINTATUOTOT 40 803 935 41548936 39 854 600 40 410 000 555400 39730200 39 650 000 -80 200
Myyntituotot yht 36073047 37254909| 35553400 36 050 000 496 600 35286 200 35200 000 -86 200
VOS-rahoitus, amm. koulutus 32344 964| 33255286| 31600000 31908 000 308 000 31710000 31033055 -676945
Myynti, Osuvakoulutus Oy 702 136 820 385 550 000 350 000 -200 000 404 000 450 000 46 000
Myynti, Osuva tyollisyyskoul 350 000 380 000 30 000 286 000 450 000 164 000
Maksutuotot 58 485 58 457 50 000 60 000 10 000 50 000 50 000 0
Tuet ja avustukset yht 4029660 3584279 3764 100 3500 000 -264 100 3864 100 3700000/ -164100
Valtionapu, vap.sivistys Kalvia 1354352 1400 382 1621500 1609 000 -12 500 1621500 1485033| -136467
Muut toimintatuotot yht 642 743 651290 487 100 800 000 312 900 600 000 700 000 100 000
TOIMINTAKULUT -37 953 552| -38012677| -36 084 600 -37 042 000 -957 400| -36427900| -36212500 215 400
Henkil6stokulut -24 986 649| -25 030634 -24 052 900 -25200000] -1147100( -24574377] -24700000| -125623
Palvelujen ostot -5926 358 -5687 050 -5455600 -5 300 000 155 600| -5267 200 -5 150 000 117 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4220047 -4325270( -3994 000 -3.800 000 194 000| -3811223 -3 750 000 61223
Avustukset -252 857 -269 740 -224 700 -242 000 -17 300 -212 500 -212 500 0
Muut toimintakulut -2567 642 -2699984( -2357400 -2 500 000 -142 600| -2 562 600 -2 400 000 162 600
TOIMINTAKATE 2850382 3536259 3770000 3368 000 -402 000 3302300 3437 500 135 200
Rahoitustuotot ja -kulut -410 411 -611914 -675 700 -540 000 135700 -595 500 -580 000 15 500
VUOSIKATE 2439972 2924345 3094 300 2 828 000 -266 300 2 706 800 2 857 500 150 700
Poistot ja arvonalennukset -3047948| -3326040( -3394300 -3 400 000 -5700| -3 206800 -3357500( -150 700
TILIKAUDEN TULOS -607 976 -401 695 -300 000 -572 000 -272 000 -500 000 -500 000 0
Tilinpaatossiirrot yht 613 095 401 695 300 000 572 000 272 000 500 000 500 000 0
YLI-/ALUAAMA 5119 0 0 0 0 0 0 0
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Liite 1. OKM:n ammatillisen koulutuksen valtionosuusrahoitus 2025-2026

Vuosi 2026
VALTIONOSUUS/RAHOITUSSOVELLUS 2826

YKSITYISKOHTAINEN LASKELMA KAYTTOKUSTANNUKSIIN MYOMNETYSTA

3

E 2

OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
RAPORTTI: VOS6SL26 *%%*

L

R

VALTIONOSUUDESTA/RAHOITUKSESTA (EUROA) VUODELLE 2026.

PVM: 18.

o4

57,00

100,00

100,00

12.2825 *#*=

a5

Kokonais-
rahoitus

1.049.123

253.577

178.296

4,037

o1 82 83
Laskennall.
perusteen Laskennall. valtionos.
yksikoiden peruste  laskennall.
Koulutusmuoto lkm /yksikko peruste
831136 K-Pohjanmaan koulutusyhtymad
91649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 6.039,0 304,78 1.840.566
- vapaa sivistystyod
91649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 832,0 304,78 253.577
- kotoutumissuunnitelma
91649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 585,0 304,78 178.296
- oppivelvollisuus
91649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto 585,0 6,90 4.037
- oppiv. oppimateriaalilisa
20096 Amm. koul. lask. perusrahoitus 1,0 31.033.055,00 31.033.0855
20097 Amm. koul. hark.var. rahoitus 1,0 2.000,00 2.000
931136 K-Pohjanmaan koulutusyhtyma 33.311.531

Vuosi 2025

VALTIONOSUUS/RAHOITUSSOVELLUS 2@25 *** OPETUS- JA KULTTUURITOIMI ***

%% RAPORTTI: VOS6SL25 **

*

HEE

PVM: 17.12.2025 #***

YKSITYISKOHTAINEN LASKELMA KAYTTOKUSTANNUKSIIN MYONMETYSTA
VALTIONOSUUDESTA/RAHOITUKSESTA (EUROA) VUODELLE 2025.

21 B2 83 B4
Laskennall.
perusteen Laskennall. Vvaltionos.
yksikoiden peruste  laskennall. Rahoi-
Koulutusmuoto 1km /yksikkd peruste tusk
1 831136 K-Pohjanmaan koulutusyhtymd

01649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto
- vapaa sivistystyo

01649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto
- kotoutumissuunnitelma

01649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto
- oppivelvollisuus

01649 Keski-Pohjanmaan kansanopisto
- oppiv. oppimateriaalilisd

20089 Amm. koulutuksen perusrahoitus

20090 Amm. koulut. suoritusrahoitus

20094 Amm. koul. vaikuttavuusrahoit.

831136 K-Pohjanmaan koulutusyhtymd

6.414,0 337,12 2.162.288 57,00
619,0 337,12 208.677 160,00
488,0 337,12 164.515 100,00
488,0 6,90 3.367 100,00

1,0 21.320.719,00 21.320.719 1ee,e0

1,0 7.114.733,00 7.114.733 100,060
1,0 3.472.792,00 3.472.792 1e8,00
34.447.691

a5 a6
Kokonais-

Kokonais- rahoitus
rahoitus aiemmin
1.232.584 1.232.584
208.677 208.677
164.515 164.515
3.367 3.367
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Liite 2. Opiskelijavuosi- ja tutkintotavoitteet 2026

Toimiala TP 2025 TA 2026 TA 2027
Hyvinvointiala 357 365

IT- ja media-ala 181 165

Kansanopisto, amm. 137 120

Laajennettu oppisopimus 112 100

Liiketoiminnan ala 295 295
Luonnonvara-ala 554 520

Rakennusalat 351 350

Ruoka- ja puhtauspalveluala 180 170

Teollisuus ja logistiikka-ala 491 495

Valmentava koulutus 78 70

Kaikki yhteensa 2736 2650 2600

Lisatddn taulukko, jossa on tarkemmin myés vuoden 2026 tavoitetiedot. Olennaista on tutkintomdd-
rdt ja alakohtaiset tiedot (vrt. vuoden 2025 raportointi). Vuoden 2026 rahoituksessa korostuvat ta-

voitteellisten opiskelijamddrien sijasta tutkinto- ja muut suoritemddrdit.

Toimiala

TOT 2019

opiskelijavuod

TOT 2020
opiskelijavuod

TOT 2021
opiskelijavuod

TOT 2022
opiskelijavuod

TOT 2023
opiskelijavuod

TOT 2024
opiskelijavuod

TOT 2025
opiskelijgvuod

at

Hyvinwointiala 435.8 410,0 406,4 4720 4150 4154 3572
IT- ja media-als 185.6 1832 183.3 2233 2061 195.9 181.5
Kanganopisto 88.3 92.6 105.3 118.7 125.9 123.5 137.3
Laajennettu oppisopimus 147.3 146.4 107.8 164, 7 133.7 1462 112.3
Liiketoiminnan sla 352.2 86,2 355.7 3852 3728 3473 2852
Luonnonvara-als 461.2 458.6 514.0 5534 573.0 582.1 553.6
Rakennusalat 318.2 3.38,2 359.5 355.9 3644 366,7 350,7
Ruoks- ja puhtauspelveluala 184 8 185.3 1723 173.5 1768 1758 174.6
Teollisuus ja logistiikka-ala 4215 4034 403,59 4018 A45.7 S00.8 450,95
Yalmentava koulutus & Yio AB.6 423 44,8 51.3 56,2 720 778
Kpedu 2644,9 2 646,2 26631 2910,3 2 869.8 29255 2736,0
Tavoitteallinen ow-madré/rahoituspidtis 2733,0 2758.0 27450 2708,0 26770 2640,0 2490,0
arotus -88,1 -111.8 -81,8 12

Toimiala TOT 2019 TOT 2020 TOT 2021 TOT 2022 TOT 2023 TOT 2024

tutkinnot tuthinnot tutkinnot tutkinmot tutkinnot tutkinnot tuthkinnot
Hyvinwointiala 334 204 181 156 1949 147 245
IT- ja media-ala 42 55 51 5B &7 75 70
Kansanopisto 58 41 38 53 45 52 58
Laajennettu oppisopimus &7 &l 103 5B 117 73 108
Liiketoiminnan sla i55 204 158 1668 2 04 161
Luonnonvara-ala 187 153 135 180 173 175 06
Rakennusalat 119 110 118 128 138 117 142
Ruoks- ja puhtauspalvaluala 72 B9 a5 &3 a7 73 62
Teollisuus ja logistiikka-ala 165 165 156 161 182 163 246
Valmentave koulutus & Yio a i 0 a 0 a {
Kaikki yhteensa 1123 1081 1117 1069 11898 1078 1300
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Opiskelijavuodet 2020-2025
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Liite 3. Yhteiset tavoitteet talousarviovuodelle 2026 ja tavoiteriskit

Tavoitteet ovat asetettu aiemman vuosien 2020-2025 strategian mukaisina ja ne tarkennetaan
Q2/2026 ja TA2027-esitykseen uuden vuosien 2026-2030 strategian tavoiteasetannan mukaisiksi.

Asiakkaiden ndkokulma, tavoite: Toimenpiteet:

Asiakaslahtoisen toiminnan kehittdminen Ennakointi tydnantaja-asiakkaiden kanssa osaavan tyovoiman
saatavuuteen liittyen
Tyonantaja-asiakkaiden kumppanuussopimusten kehittami-
nen

Pedagogisen ohjelman paivittaminen

Oppimisen tuen palvelujen péivittdminen Oppimisen tuen uudistuksen toimeenpano

E-oppimisen tarjonnan monipuolistaminen | Verkkototeutusten kehittdminen eri asiakasryhmien tarpeisiin
Digipedagogiikan monipuolistaminen

Markkinoinnin ja viestinnan kehittdaminen | Jatkuvan oppimisen palvelujen viestinnan kehittaminen tyo-
elaman asiakkaille

Henkiloston nakokulma, tavoite:

Toimenpiteet:

Yhteisollisyyden edistaminen Vuorovaikutuksen ja osallistavan toimintakulttuurin kehitta-
minen sekd osaamisen jakaminen
Yhteisen toimintakulttuurin kehittaminen, vastuullisuus ja
moninaisuus
Henkiloston tydhyvinvoinnin edistaminen Resilienssin vahvistaminen
Muutoksissa tukeminen
Osaamisen kehittaminen osaamiskartoitusten pohjalta
Tybnantajamielikuvan vahvistaminen Sisdisen ja ulkoisen viestinnan kehittdmistoimenpiteet
Digitalisoinnin edistaminen Tiedolla johtamisen kdytantojen kehittaminen

Henkiloston digiosaamisen vahvistaminen

Prosessien nakékulma, tavoite: Toimenpiteet

eKpedun tavoitteiden suunnassa kehitta- Monimuoto- ja e-oppimisen lisddminen
minen
Prosessien johtamisen kehittdminen TTS-prosessin paivittaminen

Tyon resursoinnin ja suunnittelun yhteismitallisuuden ja avoi-
muuden kehittaminen

Maarallisen opetustyon resurssin yhteismitallisuuden kehitta-

minen
Ennakoinnin ja koulutustarjonnan toimin- | Tyokalujen edelleen kehittdminen koulutustarjonnan suun-
tamallien uudistaminen taamiseksi
Sisdisen viestinnan kehittaminen Sisaisen viestinnan menetelmien ja kanavien kehittaminen
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Talouden ja vaikuttavuuden ndkokulma,

tavoite:

Toimenpiteet

Tulopohjan vahvistaminen

Toimintatuottojen monipuolistaminen

Koulutuspalvelujen tuotteistamisen osaamisen kehittdminen

Koulutustarjonnan kohdentaminen uusiutuvan rahoituslain

mukaiseksi

Hankerahan aktiivinen hakeminen kaikilla toimialoilla

Toimintojen vaikuttavuuden arviointi

Mittaritiedon seurannan ja vaikuttavuuden arvioinnin vakiin-

nuttaminen osaksi jatkuvaa parantamista

Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen toi-
mintaohjelma

Yhteisiin tavoitteisiin liittyvat riskit

OKKA-saation kestavan kehityksen sertifikaatin hakeminen

Tavoitteisiin liittyvat mahdollisuudet:

- Tyoelamasuhteiden parantaminen entises-
taan

- Jatkokoulutusten tuotteistaminen: uusia ja
parannettuja koulutustuotteita

- Digikehittaminen sujuvoittaa toimintoja ja
tuo saastoja

- Toimintatuottojen monipuolistaminen tuo
uusia tuotteita tai palveluja

- Oppisopimusten kehittdminen ja lisddminen

- Vastuullisuusajattelun kehittyminen (brandi,
luotettavuus, sdastot)

Tavoitteisiin liittyvat uhat:

Rahoituksen muutoksen vaikutukset jatkokoulutuk-
siin.

Rahoituksen muutos, mahdolliset muutosneuvotte-
lut heikentavat henkildston resilienssia.
Tarvitaanko digikehittdmiseen uusia sovelluksia.
(hinta, yllapito)

Yhteiskunnallinen muutos, nuorten opiskelijoiden
eldmanhallintaan liittyvat haasteet (vie henkildsto-
resursseja).

Tavoitteiden toteutumista tukevat vahvuudet:

- Henkilostdon osaaminen ja sitoutuminen

- Vahvat tyoelamasuhteet

- Mittaritietoa on

- Viime vuosina muutoksia on tapahtunut pal-
jon, muutoksen hyvaksyminen?

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat heikkoudet:

Henkilostoresurssien riittavyys kehittamiseen
Toimintakulttuurin muuttuminen hidas prosessi
Mahdolliset muutosneuvottelut heikentavat tyohy-
vinvointia ja jaksamista, muutoksenhallinta
Osataanko mittaritietoa hyodyntaa.

Rekrytointien haasteet, elakdityminen
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