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STRATEGIAN TILANNE © kpedu

= Miten strategiatyo on edennyt hallituksen edellisen kasittelyn
jalkeen?
* OKM ammatillista koulutusta koskevat linjaukset
julkistettiin 18.12. ja ne on otettu tavoitteissa huomioon
" Paatavoitteet on sanoitettu tarkemmalle tasolle
= Missio on otettu mukaan
= Mittarit on alustavasti valittu tavoitteille
= Strategisia toimenpideohjelmia on tyostetty eteenpain
" Visualisointia on jo hieman mietitty



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/b85c166b-494e-41b5-8127-e021eefe2891/content

STRATEGIAN PAATAVOITTEET S kpedu

VAIKUTTAVA KPEDU

Olemme vetovoimainen ja tunnettu, paras paikka kasvaa ammattilaiseksi
UUDISTAVA KPEDU

Innovoimme ja uudistumme rohkeasti

VASTUULLINEN KPEDU

Panostamme kestavyyteen, hyvinvointiin ja turvallisuuteen

OSAAVA JA YHTEISOLLINEN KPEDU

Rakennamme osaamista, yhteisollisyytta ja yhteistyokykya
LUOTETTAVA KPEDU

Olemme aktiivinen alueen, tyoelaman ja verkostojen kumppani




VAIKUTTAVA KPEDU - VETOVOIMAINEN )A © kpedu
TUNNETTU, PARAS PAIKKA KASVAA AMMATTILAISEKSI

= NAKOKULMA: Oppilaitoksen/ydintoiminnan laatu, opiskelija-asiakkaiden nikékulma

= TAVOITE: Olemme houkutteleva, tunnettu ja paras paikka kasvaa ammattilaiseksi. Laadukas opetus
ja ohjaus rakentuvat nykyaikaisista oppimisymparistoista, tyoelamalahtoisyydesta, ajanmukaisista
vdlineista ja digitaalisista ratkaisuista seka siita, etta opetusta ja ohjausta on tarjolla riittavasti jokaisen
tarpeisiin. Toimintamme vaikuttavuus nakyy opiskelijoiden hyvissa tyéelamavalmiuksissa seka alueen
elinvoimassa.

= MITTARIT (lahtotaso ja tavoite 2030):

- Koulutusten vetovoimaisuus (|-hakijat/aloituspaikat), jatkuvan haun mittarointi kesken
- Tyollistyminen -% (Tilastokeskus)

- Jatko-opinnot -% (Tilastokeskus)

- Opiskelijoiden NPS paittokysely = Suosittelisitko oppilaitosta?

- Ty6elaméapalaute NPS = Kuinka todennakéisesti suosittelisit yhteisty6ta Kpedun kanssa?



UUDISTAVA KPEDU - ROHKEAA INNOVOINTIA JA

&
MODERNIA UUSIUTUMISTA > kpedu

= NAKOKULMA: Oman toiminnan ja alueen/yritysten kehittiminen

* TAVOITE: Toimimme rohkeana koulutuksen ja kehittamisen suunnannayttijana seka uudistajana.
Kehitamme jatkuvasti opetusta ja oppimisymparistojamme yhdessa tyoelaman kanssa vastaamaan
tulevaisuuden osaamistarpeita. Kehitamme yrityksia ja aluetta hanketoiminnalla seka nopeavaikutteisilla
koulutuksilla. Reagoimme nopeasti yritysten osaamistarpeiden muutoksiin. Kannustamme
henkilostoamme kokeilemaan, uudistumaan ja uudistamaan.

= MITTARIT (lahtotaso ja tavoite 2030):

- Ulkopuolinen hankerahoitus (euroa/vuosi)

- Tyoelamakysely: Oppilaitoksen tarjoamien tutkinnon osien sisdltd vastaa alamme osaamistarpeita

- Maksullinen koulutusmyynti euroina

- Yritysten kayttotunnit TKI-/oppimisymparistdissamme. (Avoimet TKI-ymparistot ja -laitteet pitdd ensin maaritella.)

- jokin uudistumiseen liittyva mittari?



VASTUULLINEN KPEDU - PANOSTAMME © kpedu
KESTAVYYTEEN, HYVINVOINTIIN JA TURVALLISUUTEEN

= NAKOKULMA: Henkilosto tekee vastuullisuustekoja, vastuullisuus opetuksessa, vastuullisuus kumppaneiden ja
verkostojen kanssa

= TAVOITE: Taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen vastuu sisdltyy kaikkeen toimintaamme. Se nakyy arjessa
hyvinvointina, talouden tasapainona, investointikykyisyytena, turvallisuutena seka kestavan kehityksen mukaisina
tekoina ja valintoina. Tuotamme uutta osaamista, joka tukee vihreaa siirtymaa ja vaikuttaa ilmastonmuutoksen ja
luontokadon hillintaan. Tuemme opiskelijoiden hyvinvointia ja ehkaisemme syrjaytymista.

= MITTARIT (lahtotaso ja tavoite 2030):
- Ymparisto- ja kestavyysmittari

- Hyvinvointi- ja turvallisuusmittari

- Toimintatuotot

- Nettoinvestoinnit

- Tybelamapalaute: Oppilaitos edistda kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta



OSAAVA |JA YHTEISOLLINEN KPEDU - RAKENNAMME & kpedu
OSAAMISTA, YHTEISOLLISYYTTA JA
YHTEISTYOKYKYA

= NAKOKULMA: Henkiléstén osaamisessa ja kokonaisvaltaisessa yhteiséllisyydessi (opiskelijat+hlostd)

= TAVOITE: Meilla on osaava ja hyvinvoiva henkilosto. Kehitimme suunnitelmallisesti henkilostomme osaamista.
Jokaisen henkiloston jasenen tyopanos on arvokas. Vahvistamme tyohyvinvointia, yhteisollisyytta ja esihenkilotyon
laatua. Olemme vastuullinen ja vetovoimainen tyonantaja.

MITTARIT (lahtotaso ja tavoite 2030):

Osaamismittari: pedagoginen patevyys tai osaamisen kehittaminen h/htv

Henkilostokysely eNPS = Kuinka todennakdisesti suosittelisit Kpedua tyopaikkana ystavallesi tai kollegallesi?

Sairauspoissaoloprosentti

Kaydyt onnistumiskeskustelut %



LUOTETTAVA KPEDU - AKTIIVINEN ALUEEN, © kpedu
TYOELAMAN JA VERKOSTOJEN KUMPPANI

= NAKOKULMA: Strategiset kumppanuudet, sidosryhmit ja verkostot (ulkoiset) seki viestinti (ulospain).
Haetaan ideoita muualta ja myds jaetaan omia. Ei pyorita omissa nurkissa!

= TAVOITE: Olemme luotettava toimija ja siksi haluttu ja kiinnostava ty6elaman ja alueen kumppani. Tiivis ja
tavoitteellinen verkostoyhteistyo jasenkuntien, yritysten, sidosryhmien ja muiden oppilaitosten kanssa varmistaa
koulutuksemme ajantasaisuuden, seka uusimman tiedon jalostamisen ja jakamisen yhteiseen kayttoon. Toimimme
aktiivisena kumppanina alueellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ja teemme sen mita lupaamme.
Viestintamme on avointa, nakyvaa, ajankohtaista ja monikanavaista seka strategiaamme tukevaa.

= MITTARIT (lahtotaso ja tavoite 2030):

- Verkostohankkeiden lkm ja kumppanityytyvaisyys

- KV-kumppaneiden lukumaara, vuoden aikana aktiivisten maara
- Omistajaohjauspalaute

- Tyoelamapalaute: Yhteistyo oppilaitoksen kanssa on sujuvaa



ARVOT

Edellisen strategian arvot:

* Asiakaslahtoisyys
e Uudistuminen

* Yhteisollisyys

Esitys, arvot 2026 - 2030

* Asiakaslahtoisyys
* Innovatiivisuus
* Yhteisollisyys

e Vastuullisuus

© kpedu

Arvojen paivitys perustuu nykyisen strategian arvioinnin seka uuden
strategian tyopajojen yhteydessa saatuihin henkilokunnan palautteisiin.
Ne tulee viela ’avata” strategian toimeenpanon yhteydessa.




VISIO © kpedu

Edellinen Esitys, visio 2026-2030
"Kestavaa kasvua, "Kpedu — vastuullista
kehittavaa osaamista ja

kumppanuutta” kumppanuutta”

Visioesitys on viela luonnoksena/tyoversiona. Hallitus toivoi ravakkyytta
enemman. Samaa palautetta tuli edellisesta strategian arvioinnin yhteydessa.

Visioon tiivistyy koko prosessi ja se voidaan lukita aivan hyvin vasta
loppuvaiheessa.



MISSIO

Edellinen missio:

Tehtavamme on ammattiin ja
tyoelamaan kouluttaminen,
oppimiseen ja hyvaan
elamaan evaat antaen

“erussopimus/Kpedun tehtavat:

Kuntayhtyman tehtavana on jarjestad ammatillista ja muuta
toisen asteen koulutusta, vapaan sivistystyon mukaista
koulutusta, lisa- ja taydennyskoulutusta,
tyovoimakoulutusta, koulutukseen liittyvaa maksullista
palvelutoimintaa seka osallistua alue- ja yritystoiminnan
kehittamiseen liittyvaan hanketoimintaan.

© kpedu
Esitys missio 2026-30:

Tehtavamme on lisata ammatillista
osaamista ja sivistysta seka kehittaa
toiminta-alueemme kuntien,
yritysten ja yhteisojen elinvoimaa.

Edellisessa hallituksen kokouksessa oli
keskustelua, josko otettaisiin kuitenkin
missio mukaan, jos se luontevasti saadaan
kokonaisuutta tukemaan.



https://www.kpedu.fi/docs/default-source/s%C3%A4%C3%A4nn%C3%B6t-ja-ohjeet/perussopimus-1-1-2019.pdf?sfvrsn=eb68254d_2

KPEDUN STRATEGISET TOIMENPIDEOHJELMAT

VAIKUTTAVA KPEDU Vetovoimainen ja tunnettu, paras paikka kasvaa

ammattilaiseksi

= Pedagoginen ohjelma (sis. Opiskeluhuollon suunnitelman)
= Kansanopistostrategia

UUDISTAVA KPEDU Innovoimme ja uudistumme rohkeasti

= Projektitoiminnan kehittamisohjelma

= eKpedu -strategia

VASTUULLINEN KPEDU Panostukset kestavyyteen, hyvinvointiin ja
turvallisuuteen

= Kestavyys- ja vastuullisuusohjelma (sis. Keke-strategia)
= Turvallisuus ja varautuminen

OSAAVA JA YHTEISOLLINEN KPEDU Rakennamme osaamista,
yhteisollisyytta ja yhteistyokykya

= Henkilostoohjelma
= Tyosuojelun toimintaohjelma

LUOTETTAVA KPEDU Vastuullista ja luotettavaa tyoelaman ja
verkostojen kumppanuutta

= Asiakkuusstrategia (sis. Viestinta ja markkinointi)

= KV-strategia

© kpedu

Ohjelmat ja strategiat on tassa
kirjattu paatavoitteiden alle. Joka
tapauksessa ohjelmat ovat
poikkileikkaavia ja vievat
eteenpain kaikkia strategisia
paatavoitteita.

Yhtymasuunnitelmassa
paatavoitteet maaritellaan
suunnitelmavuosille ja
talousarviossa paatavoitteille
maaritellaan toimenpiteet.

Punaisella korostetut ohjelmat
ovat kokonaan uusia.



KPEDUN PAATAVOITTEET JA STRATEGISET € kpedu

TOIMENPIDEOHJELMAT

PAATAVOITTEET:
VAIKUTTAVA KPEDU

Olemme vetovoimainen ja tunnettu, paras paikka kasvaa
ammattilaiseksi

UUDISTAVA KPEDU

Innovoimme ja uudistumme rohkeasti

VASTUULLINEN KPEDU

Panostamme kestavyyteen, hyvinvointiin ja turvallisuuteen
OSAAVA JA YHTEISOLLINEN KPEDU

Rakennamme osaamista, yhteisollisyytta ja yhteistyokykya
LUOTETTAVA KPEDU

Olemme aktiivinen alueen, tyoelaman ja verkostojen
kumppani

STRATEGISET TOIMENPIDEOHJELMAT:

= Pedagoginen ohjelma (sis. Opiskeluhuollon
suunnitelman)

= Kansanopistostrategia

= Projektitoiminnan kehittamisohjelma

= eKpedu -strategia

= Kestavyys- ja vastuullisuusohjelma (sis. Keke-strategia)
= Turvallisuus ja varautuminen

= Henkilostoohjelma

= Tyosuojelun toimintaohjelma

= Asiakkuusstrategia (sis. Viestinta ja markkinointi)

= KV-strategia

Punaisella korostetut ovat uusia ohjelmia.



KPEDU - strategia 2026-2030 - koontikartta

Missio

Tehtavamme on lisata ammatillista osaamista ja sivistysta
seka kehittda toiminta-alueemme kuntien, yritysten ja
yhteisojen elinvoimaa

VAIKUTTAVA KPEDU

UUDISTAVA KPEDU

VASTUULLINEN KPEDU

OSAAVA JA
YHTEISOLLINEN KPEDU

LUOTETTAVA KPEDU

Olemme vetovoimainen ja y
tunnettu, paras paikka kasvaa
ammattilaiseksi

Innovoimme ja uudistumme y
rohkeasti

Panostamme kestavyyteen, y
hyvinvointiin ja
turvallisuuteen

Rakennamme osaamista, .
yhteisollisyytta ja
yhteistyokykya

Olemme aktiivinen alueen,
tyoelaman ja verkostojen

kumppani

Visio
”Kpedu — vastuullista
osaamista ja
kumppanuutta”

Koulutusten vetovoimaisuus

* Tyollistyminen -% (Tilastokeskus)

Jatko-opinnot -% (Tilastokeskus)
Tyoelamapalaute NPS
Opiskelijoiden NPS paattokysely

Ulkopuolinen hankerahoitus (euroa/vuosi)
Tyoelamakysely: Sisdltd vs. osaamistarpeet
Maksullinen koulutusmyynti euroina

Yritysten kayttotunnit TKI-/oppimisymparistoissa

Ymparisto- ja kestavyysmittari

Hyvinvointi- ja turvallisuusmittari
Toimintatuotot

Nettoinvestoinnit

Tyoelamapalaute: Oppilaitos edistda kestavaa
kehitysta ja vastuullisuutta

eNPS henkilostokyselysta

Sairaspoissaolo-%

Kaydyt onnistumiskeskustelut (%)

Pedagoginen patevyys/osaamisen kehittaminen h/htv

Verkostohankkeiden Ikm ja kumppanityytyvaisyys
Aktiivisten KV-kumppaneiden lukumaara
Tyoelamapalaute: Yhteistyon sujuvuus
Omistajaohjauspalaute

© kpedu

Arvot

Asiakaslahtoisyys
Innovatiivisuus
Yhteisollisyys
Vastuullisuus

Pedagoginen ohjelma (sis.
opiskeluhuollon
suunnitelma)
Kansanopistostrategia

Projektitoiminnan
kehittamisohjelma
eKpedu -strategia

Kestavyys- ja
vastuullisuusohjelma (sis.
keke-strategia)

Turvallisuus ja varautuminen

Henkilostoohjelma
Tyosuojelun toimintaohjelma

Asiakkuusstrategia (sis.
viestinta ja markkinointi)
KV-strategia




STRATEGIA TIEKARTTA 11/2025-04/2026

© kpedu

Analyysit, S Alustavat
aineistojen i i Yhtyma-
. : n tiekartta, t0|menp|de erdun ; Strategia- . L y
yhteinen S ohjelmat hallitukselle Strategiset S B Strategia- valtuuston Uusi
kasittely. strategisten strategisiin esitetdan tavoitteet, rategla- oxonaisuy luonnoksen kokous, : Uuden
e tavoitteiden g . : luonnoksen den esittely : strategia
o | Arvot, visio vistan tavoitteisiin. toiminta- toimenpide oy . esittely ja S | [P m—n Kpedun
£ | jakriittiset vanvistamin Paaasiat ympaéristo- ohjelmien esitielyla e osallista- seminaari. nenpid strategian
— en. ) . : kommentit toimenpide : . ohjelmat ja . :
@ | menestyste Valmistelul listattuna, analyysi ja tarkastelu ja htvma hielmi minen Strategia- R hyvaksymi
> kijat S joilla strategian mittaroinnin yntyma- ohjetmien henkilostol- luonnoksen . nen.
strategisten uonnoksen tuetaan valmistelu- suunnittelu hallitukseta tarkentava le esittely ja Ll
o vahvistamin .. ’ suunnittelu
tavoitteiden strategisia luonnos. kommentit.
taustalle. en tavoitteita.
10.11.2025: 14.1.2026:
19.11.2025: 30.3.2026:
opaj A1 : 6paj . : 11.2.2026: 19.2.2026:
Tyopaja Kpedu 28.11.2025: || 14 15 2025: Tyopaja 20.1.2026: | | ot 026 9122026 Kpedu 23.4.2026:
Kpedu . Johdon Kpedu Johdon Kpedu Yhtyma- . "
. strategia- . Kpedu . Kpedu - T strategia- Yhtyma-
strategia- .. . foorumi + . strategia- . foorumi + henkilosto- valtuusto + ’ "
TR tyoryhma + MPS hallitus AT hallitus MPS info MPS tyéryhma + valtuusto
’ MPS MPS MPS MPS
Keskeiset nostot Vahvistettujen
(7)) alemm!gta Strategiset Strategiaan liittyvien AS|ak|r.!at,_vas'_cuut . suuntl.en .
o analyyseista. Arvot, . . - i . . seka mittarit kirkastaminen ja
-~ LT tavoitteet ja Toimintaymparisto- Palaute strategia- kommenttien ja . . .
o visio ja kriittiset toimenDpi . lopullista toimenpide-
pide- analyysi. luonnoksesta. palautteen .. v . .
= menestystekijat. ohielmien runko huomiointi hyvaksyntaa varten suunnitelmien
- Askelmerkit ja J ’ ’ valmiina. fasilitointi
aikataulu. Kpedussa.




© kpedu
Strategiatyoskentely johdon foorumissa 30.1.2026

= Strategialuonnoksen esittely + kommentointi
= Missio, visio, arvot
= Paatavoitteet
= Mittarit
= Strategiset toimenpideohjelmat

= Tyopajatyoskentely pienryhmissa. Haetaan vastauksia seuraaviin
kysymyksiin:
= Ovatko nyt tunnistetut strategiset toimenpideohjelmat riittavia tavoitteisiin
paasemiseksi? Milla toimenpiteilla nykyisia ohjelmia erityisesti tulisi taydentaa?
= Tuleeko laatia tunnistettujen lisaksi muita konkreettisia ohjelmia?

= Miten toimeng)ideohjelmat tulisi vastuuttaa? Ketka seuraavat/miten seurataan ohjelmien
toteutumista”? Kpedun kehittamistiimien rooli suhteessa toimenpideohjelmiin? Miten
varmistetaan strategisten tavoitteiden ja yhtymasuunnitelman yhteensopivuus? Miten
varmistetaan arjen ja strategian yhteys? Mita strategian toimeenpanossa tulisi viela

huomioida®?

= Ennakkoaineistona osallistujille koonti edellisen tyopajan tuloksista. Niissa
saattaa olla viela hyodyntamatonta nakokulmaa toimenpideohjelmiin.
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