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Strategian valmistelu on edennyt tiekartan mukaisesti. Strategiaryhmassa
tarkenneltiin 14.1. tavoiteasettelua ja hahmoteltiin strategisia mittareita seka
toimenpideohjelmia erityisesti johdon foorumin 28.11. tydpajojen seka
hallituksen 11.12. kokouksessa saatujen palautteiden perusteella. Opetus- ja
kulttuuriministerio julkaisi ennen joulua ammatillisen koulutuksen kehittamiseen
liittyvat linjaukset, jotka on myds otettu huomioon strategian sisalldssa.

Strategian valmistelu etenee siten, etta hallitukselle esitelldaan 29.1.
strategialuonnos ja saadaan evastykset strategian viimeistelyyn. Laajassa
johtoryhmassa 30.1. jatketaan strategian tyostamista kohti yhtymavaltuuston
19.2. strategiaseminaaria.

Todetaan strategian valmistelutilanne ja sovitaan hallituksen kokouksen seka
johdon foorumin kokousten sisallosta.

Todettiin strategian valmistelutilanne ja sovittiin johdon foorumin
strategiatyopajan toteutuksen stepit. Paatettiin saattaa strategialuonnos 2026-
2030 yhtymahallituksen kasittelyyn.
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Oheisaineistona on Kpedun strategian 2026-2030 uusin luonnosehdotus.

Johtoryhma, kehityspaallikkd Harri Lundell, tietohallintopaallikké Niina
Patrikainen

Rehtori Nina Sundstrom

Yhtymahallitus merkitsee tiedoksi rehtorin esittelyn, kay lahetekeskustelun
strategian sisallosta ja jatkovalmistelusta sekd saattaa asian yhtymavaltuuston
kokouksessa 19.2.2026 kasiteltavaksi.

Yhtymahallitus merkitsi tiedoksi rehtorin esittelyn, kdvi |ahetekeskustelun
strategian sisallosta ja jatkovalmisteluista seka paatti saattaa asian
yhtymavaltuuston kokouksessa 19.2.2026 kasiteltavaksi.

Merkitaan, etta yhtymahallitus piti tauon klo 18.04 — 18.10.

§8

Yhtymahallituksen kokouksessa 11.12.2025 § 227 kasiteltiin strategiatyon
yhteydessa taustamateriaaliksi tuotettu ns. toimintaymparistdn analyysi, joka on

yhtymavaltuuston kokouksen 19.2.2026 oheismateriaalina.

Yhtymahallituksen kokouksessaan 29.1.2026 kasittelema strategia 2026-2030
ohjelman luonnos on myds valtuuston kokouksen oheismateriaalina.

Yhtymavaltuuston kokouksessa:
- merkitdan tiedoksi laadittu toimintaympariston analyysi,
- merkitdan tiedoksi oheismateriaalina ldhetetty strategialuonnos,
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- arvioidaan laadittu strategialuonnos kokouksessa kaytdvan esittelyn ja
tyoskentelyn avulla,

- kdydaan lopuksi lahetekeskustelu strategian jatkovalmistelusta
yhtymavaltuuston huhtikuun kokouksen paatoskasittelyyn.

Asiaa valmistelutilannetta esittelevat kokouksessa kehityspaallikké Harri Lundell
ja tietohallintopaallikk® Niina Patrikainen. MPS-yhtididen asiantuntijana
strategiakonsultti Veli-Antti Vasela koordinoi kokouksessa suoritettavat
arvioinnit. Lopuksi asiakkuusjohtaja Mika Vaisala kertoo strategian suunnitellusta
visualisoinnista ja viestinnasta.

Yhtymavaltuusto merkitsee tiedoksi strategiavalmistelun luonnosaineistot,
toteuttaa kokouksessa strategian arvioinnit ja kdy asiasta ldhetekeskustelun
jatkovalmistelua varten.

Valtuusto hyvaksyi yksimielisesti hallituksen ehdotuksen. Lisdksi merkitaan
poytakirjaan, ettd kokouksessa suoritetut Mentimeter-arvioinnit saatetaan
johtoryhmalle ja hallitukselle tiedoksi strategian jatkovalmistelua varten.



