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1 JOHDON KATSAUS VUOTEEN 2025

Yleinen kansainvilinen tilanne oli vuonna 2025 haasteellinen. Vendjan hyokkayssota Ukrainaan jatkui neljatta
vuotta ja USA:n poliittinen tilanne néyttiytyi yllatyksellisend. Konfliktit ja poliittiset ongelmat heijastuivat
talouden taantuman ja epdvarmuuden jatkumiseen niin kansainvilisesti kuin kansallisesti Suomessakin.

Globaaleihin ongelmiin suhteutettuna Keski-Pohjanmaan ja Kpedun toiminta-alueen kuntien toimintaympé-
riston kehitystilanne oli maan keskiarvoa parempi. Tyottomyyden kasvu 10 % tasolle on ongelma koko
maassa. Kuntaperusteiset tyollisyysalueet aloittivat vuoden 2025 alusta. Kokkolan suurteollisuusalueen inves-
toinnit, bioenergiarakentaminen, kaivostoiminta ja muut vireilld olevat toiminta-alueen investointisuunnitel-
mat luovat uskoa tulevaan.

Ammatillisen koulutuksen keskeiset haasteet vuonna 2025 olivat opetus- ja kulttuuriministerion leikkaukset
valtionosuuksiin, aikuiskoulutuksen rahoituksen vidhennykset ja lainsdddénnon muutokset. OKM:n leikkauk-
set tarkoittivat Kpedun kohdalla noin 7 % vdhennysti valtionosuuksiin. Koulutusyhtymén vuoden 2025 ta-
lousarvion tasapainottaminen edellytti sddstdjd ja vuoden aikana kéytiinkin kahdet Yt-neuvottelut. OKM:n
paatoksiin liittyen oli pettymys, ettd emme paédsseet mukaan ns. toiminnanohjauksen monivuotiseen kokeiluun.

Vuoden 2025 talousarvio hyviksyttiin 30.10.2024 valtuustossa -1,4 m€ alijidmadisend. Valtuusto edellytti, ettd
hallitus kdynnistdd tasapainottamistoimenpiteet. Ensimmadiset Yt-neuvottelut paattyivat 16.1.2025 ja niiden
tuloksena valtuusto hyviksyi 6.2.2025 muutostalousarvion, jossa yli-/alijaddmaéksi asetettiin 0,00 €. Syyskau-
della 2025 tarkasteltiin talouden toteutumia seké valmisteltiin hallintosdintd4 ja organisaatiota, joihin liittyen
kaytiin 22.11.2025 péattyneet Yt-neuvottelut. Henkildston kannalta kahdet Yt-neuvottelut aiheuttivat huolta.
Sadstoja pyrittiin tekemadn vapaaehtoisesti ja vahentdmalla médriaikaisia ja uusia rekrytointeja. Henkildsto-
kyselyissd voi kuitenkin havaita tydstressin ja tyon paljouden lisdantymistd, joihin on reagoitava.

Talouden nikokulmasta vuosi 2025 oli onnistunut. Toimintatuotot olivat 40,5 m€, jossa vihennysté edellis-
vuoteen oli -2,5 %. Toimintakulut olivat 36,7 m€, jossa vihennysti edellisvuoteen oli -3,4 %. Toimintakuluissa
henkilostokulut olivat edellisvuoden 25,0 m€ tasolla, huolimatta kunta-alan noin 3 % palkankorotuksista. Vuo-
sikate oli 3,2 m€, parantuen 0,3 m€ edellisvuodesta. Tilikauden ylijadméksi muodostui 172.251,92 €. Inves-
tointeja toteutettiin edellisvuosia maltillisemmin 1,7 m€, joista suurin oli Kélvidn auditoriorakennuksen toi-
mistosiiven peruskorjaus 0,6 m€. Vuoden 2025 1dhtSkohtiin ndhden talouden tulokseen on oltava tyytyviinen.

Toiminnallisesti Kpedun vuosi 2025 oli tapahtumarikas. Kuntavaalit kdytiin kevailld ja valtuusto, hallitus ja
tarkastuslautakunta aloittivat uudistetuilla kokoonpanoillaan syyskuun alusta. Kpedun organisaatio, hallinto-
sddantd ja muut sadnndt uudistettiin syksylld siten, ettd ne tulevat voimaan vuoden 2026 alusta. Siséisessé toi-
minnassa aktiivisuus nidkyi mm. seuraavina tuloksina: uusi laadunvarmistusjérjestelma, vastuullisuus ja tur-
vallisuus, kestdvan kehityksen sertifikaatin hakeminen, automatisoidut tietoty0poydat, henkilostokyselyn tu-
losarvioinnit, sisdisen johtamisen uudistukset seka aktiivinen projekti- ja kehitystoiminta.

Koulutustoiminnassa jatkui koulutustarjonnan tasapainotus, johtuen OKM:n séastdistd. Kpedun kokonaisopis-
kelijaméadra oli noin 7.600, josta ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosimédra oli 2.736. Tutkintoja kertyi
1.300, joka on edellisvuosiin verrattuna huippumaiéra. Opiskelijatyytyvéisyys on edelleen huipputasoa 4,3/5.
Ammattiopiston vuoden 2025 toimintakertomuksessa toiminta esitetéédn kattavasti. Sdéstoistd huolimatta vuosi
2025 oli myds juhlan vuosi, silld laaja-alainen Kpedu taytti 30 vuotta, Kannuksen toiminta 100 vuotta, Liike-
talouden koulutus 80 vuotta ja Osuvakoulutus 10 vuotta. Kokkola-salissa vietettiin 21.11.2025 juhlaseminaaria
teemalla: ”Ammatillinen koulutus ennen, nyt ja tulevaisuudessa.”

Kpedun nékymaét vuodelle 2026 ovat odottavat. Toiminta-alueen myonteiset kehitysndkymat, uusi strategia,
uusi organisaatio, toiminnan jatkuva parantaminen, vastuullisuus- ja turvallisuustyd, ennakoiva taloussuunnit-
telu, toimiva henkildstotyo seké investointikykyisyys, luovat jopa innostusta tulevaan. Uudistuva Kpedu 2030
tarvitsee hyvid verkostokumppaneita, virkistdvaa viestintdd ja ehkdpa my0s uutta rohkeaa brandaysta.

Kokkolassa 27.2.2026

Jukka Ylikarjula
Talous- ja hallintojohtaja, vs. yhtyméjohtaja 2/2026
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1 LEDNINGENS OVERSIKT AR 2025

Den allménna internationella situationen var utmanande ar 2025. Rysslands anfallskrig mot Ukraina fortsatte
for fjarde aret och den politiska situationen i USA framstod som oforutsidgbar. Konflikter och politiska problem
aterspeglades i den pagéende lagkonjunkturen och osdkerheten bade internationellt och nationellt i Finland.

I forhallande till globala problem var utvecklingsliget i verksamhetsmiljén fér kommunerna i Mellersta Os-
terbotten och Kpedus verksamhetsomréde béttre 4n landets genomsnitt. Arbetslosheten dkade till 10 %, vilket
ar ett problem i hela landet. Kommunbaserade sysselséttningsomraden startade vid borjan av 2025. Investe-
ringarna pa Karleby storindustriomrade, byggandet av bioenergi, gruvverksamhet och andra pagéende inve-
steringsplaner i verksamhetsomradet skapar framtidstro.

De centrala utmaningarna for yrkesutbildningen &r 2025 var undervisnings- och kulturministeriets nedskar-
ningar i statsandelarna, minskad finansiering av vuxenutbildningen och lagéndringar. UKM:s nedskérningar
innebar for Kpedu cirka 7 % minskning i statsandelarna. Att balansera utbildningssamkommunens budget for
ar 2025 kriavde besparingar och under éret fordes tva samarbetsforhandlingar. Med tanke pd UKM:s beslut var
det en besvikelse for Kpedu att vi inte fick delta i det sa kallade flerdriga forsoket med verksamhetsstyrning.

Budgeten for ar 2025 godkéndes i fullméktigen 30.10.2024 med ett underskott pé -1,4 miljoner euro. Fullmék-
tigen forutsatte att styrelsen inleder atgirder for att balansera ekonomin. De forsta samarbetsforhandlingarna
avslutades 16.1.2025 och som resultat godkénde fullméktigen 6.2.2025 en dndringsbudget dér dverskott/un-
derskott sattes till 0,00 euro. Under hostterminen 2025 granskades ekonomins genomférande och bereddes
forvaltningsreglementet och organisationen, i samband med vilket samarbetsforhandlingarna avslutades
22.11.2025. For personalen orsakade de tvd samarbetsforhandlingarna oro. Man forsdkte gora besparingarna
frivilligt och genom att minska tidsbundna tjanster och nya rekryteringar. I personalenkéterna kan man dnda
se en Okning av arbetsstress och arbetsborda, vilket kréver atgérder.

Ur ett ekonomiskt perspektiv var ar 2025 framgangsrikt. Verksamhetsintdkterna var 40,5 m€, vilket a4r en
minskning med -2,5 % jamfort med foregdende ar. Verksamhetskostnaderna var 36,7 miljoner euro, en minsk-
ning med -3,4 %. Personalkostnaderna lag kvar pa foregédende arsniva, 25,0 miljoner euro, trots cirka 3 %
16neférhdjningar inom kommunsektorn. Arets resultat fore avskrivningar var 3,2 m€, en forbittring med 0,3
miljoner euro jamfort med foregdende ar. Rakenskapsarets dverskott uppgick till 172.251,92 euro. Investe-
ringar genomfordes mer aterhallsamt 4n tidigare &r, 1,7 miljoner euro, varav den storsta var grundrenoveringen
av kontorsflygeln vid Kelvid auditorium byggnad, 0,6 miljoner euro. Med tanke pa utgdngspunkterna for ar
2025 bor man vara ndjd med det ekonomiska resultatet.

Verksamhetsmaéssigt var Kpedus &r 2025 hiandelserikt. Kommunalval holls pé& varen och fullmiktigen, styrel-
sen och revisionsndmnden borjade med nya sammansittningar frdn september. Kpedus organisation, forvalt-
ningsreglementet och andra regler férnyades under hosten sé att de trider i kraft frdn borjan av 2026. Intern
verksamhetens aktivitet syntes bland annat i foljande resultat: nytt kvalitetssékringssystem, ansvar och séker-
het, ansokan om certifikat for hallbar utveckling, automatiserade digitala arbetsbord, utviarderingar av perso-
nalenkéter, reformer inom intern ledning samt aktiv projekt- och utvecklingsverksamhet.

Inom utbildningsverksamheten fortsatte balanseringen av utbudet pa grund av UKM:s besparingar. Det totala
antalet studerande vid Kpedu var cirka 7.600, varav studentérsantal inom yrkesutbildningen var 2.736. Det
utfardades 1.300 examina, vilket dr en toppnotering jamfort med tidigare ar. Studerandetillfredsstillelsen ar
fortfarande pa toppniva, 4,3/5. I yrkesinstitutets verksamhetsberittelse for 2025 presenteras verksamheten om-
fattande. Trots besparingarna, var ar 2025 ocksa ett jubileumsar, d& den méngsidiga Kpedu fyllde 30 ar, verk-
samheten i Kannus 100 &r, utbildningen i foretagsekonomi 80 ar och Osuvakoulutus 10 ar. Den 21.11.2025
holls ett jubileumsseminarium i Karleby-salen med temat: ”Yrkesutbildning forr, nu och i framtiden.”

Utsikterna for Kpedu for &r 2026 ar avvaktande. De positiva utvecklingsutsikterna i verksamhetsomradet, den
nya strategin, den nya organisationen, det kontinuerliga forbéttringsarbetet, ansvar- och sékerhetsarbetet, pro-
aktiv ekonomiplanering, vélfungerande personalarbete samt investeringsformaga, skapar till och med entusi-
asm infor framtiden. Det fornyande Kpedu 2030 behdver goda nitverkspartner, uppfriskande kommunikation
och kanske dven en djérv ny profilering.

Karleby, 27.2.2026

Jukka Ylikarjula
Ekonomi- och forvaltningsdirektdr, tf. samkommunens direktor 2/2026

Sivu 4



2 KOULUTUSYHTYMAN RAKENNE JA YLEINEN TILANNE

2.1 Jiasenkunnat ja toiminta-alue

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyméén kuuluu 11 varsinaista jasenkuntaa ja 3 sopimuskuntaa. Jisenkuntien
alueella asui vuoden 2025 lopussa ennakkotiedon mukaan yhteensd 127.691 asukasta. Jasenkuntien asukas-
lIuku, omistusosuus koulutusyhtymaésté ja ammatillisen koulutuksen vuoden 2025 opiskelijaméirit ovat:

Jasenkunta Asukasmaara* Asukasmaéra* Opiskelijat | Peruspddoma Omistus-%
31.12.2024 | 2025 (ennakko) muutos 2025%*% | 31.12.2025, € 31.12.2025

Halsua 985 977 -8 38 220 344,82 2,38
Kalajoki 12 271 12 157 -114 207 284 991,30 3,08
Kannus 5264 5250 -14 219 647 576,24 7,00
Kaustinen 4118 4075 -43 155 724 841,47 7,84
Kokkola 48 367 48 355 -12 2 499 4 539 407,25 49,08
Lestijarvi 665 656 -9 14 74 437,03 0,8
Perho 2 594 2 550 -44 96 403 845,24 4,37
Pietarsaari 19 576 19 666 90 247 1264 219,55 13,67
Sievi 4 603 4 588 -15 63 125 585,13 1,36
Toholampi 2799 2747 -52 119 419 272,36 4,53
Veteli 2931 2912 -19 113 429 248,00 4,64
Sopimuskunnat:
Kruunupyy 6342 6269 -73 90 28 995,26 0,31
Pedersore 11226 11 287 61 34 57 990,52 0,63
Voyri 6210 6202 -8 4 28 995,26 0,31
Yhteensd 127 951 127 691 -260 3 898 9249 755,84 100
*) Tilastokeskus (SVT): Viestorakenne, **) Jisenkuntakohtaiset laskennalliset opiskelijamddirit
Keski-Pohjanmaan koulutu§yht.yma S kpedu
Mellersta Osterbottens utbildningssamkommun
* Keski-Pohjanmaa on vahvan kulttuuri-identiteetin omaava

maakunta, jossa on noin 70 000 asukasta. Koulutusyhtyman

toiminta-alueella on noin 140 000 asukasta. Alue on kaksikielinen, Jasenkunnat:

ruotsinkielisten osuus on noin 25 %

+ Mellersta Osterbotten &r ett landskap med en stark kulturell
identitet och har cirka 70 000 invanare. Inom samkommunens
verksamhetsomrade bor ungefar 140 000 invanare. Omradet &r

tvasprakigt, med en andel svenskspréakiga pé cirka 25 %.

* Toiminta-alueelle on ominaista, ettd jopa noin 70 % ty6paikoista
perustuu toisen asteen ammatillisen koulutuksen saaneisiin

tyollisiin.

» Det ar typiskt for verksamhetsomradet att upp till cirka 70 % av
jobben baseras pa personer som har yrkesutbildning pa andra

stadiet.

* Kpedulle tulee merkittavasti opiskelijoita muista maakunnista,
enemman kuin muilla alueilla Suomessa.
* KPEDU tar emot en betydligt stérre andel studerande frdn andra

landskap &n vad andra omraden i Finland gor.

- |
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2.2 Opiskelijaméirin kehitys ja keskeisid tunnuslukuja

Koulutusyhtymaissd opiskeli vuonna 2025 noin 5.100 opiskelijaa ammatillisen koulutuksen rahoituksella tut-
kintotavoitteisissa sekd valmistavissa koulutuksissa. Opiskelijavuosia kertyi yhteensa 2.735,6 opiskelijavuotta.
Tutkintoja suoritettiin yhteensd 1.300 kappaletta. Osuvakoulutus Oy:n kautta koulutuksiin osallistui toiminta-
vuoden aikana yhteensd 939 henkil6a. Opiskelijavuodet vuosina 2023-2025:

Tavoite Toteutunut

Jirjestimislupaan kuuluvat opiskelijavuodet 2023 2024 2025 2025
Ammatilliset perustutkinnot 2021 2 054 2 075 1967
Ammatilliset perustutkinnot, oppisopimus 125 110 125 84
Ammatilliset perustutkinnot, tydvoimakoulutus 119 115 110 140
Ammatillinen lisdkoulutus 183 190 100 175
Ammatillinen lisdkoulutus, oppisopimus 347 371 250 282
Ammatillinen lisdkoulutus, tydvoimakoulutus 19 13 20 10
TUVA-koulutus 56 72 70 78
Yhteensi 2 870 2 926 2 750 2736
Jarjestimislupa (tavoitteelliset opiskelijavuodet) 2677 2 660 2 550 2522
Muut opiskelijavuodet ja opiskelijaviikot 2022 2023 2024 2025
Toisille koulutuksen jirjestijille myydyt koulutukset 20,1 224 19,2 24,9
Valtionavustuksilla toteutetut koulutukset (Jotpa) -- 9,2 13,9 1,8
Vapaan sivistystyon opiskelijaviikot 9967 10154 10 216 10 146

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymé Kpedun vuoden 2025 koulutustoimintaa seké keskeisid toiminnallisia ja
taloudellisia tuloksia on koottu seuraavaan kuvaan.

KPEDU LUKUINA 2025 ©kpedu

Henkildstdn masra Tutkinto-opiskelijoita Eri tutkintoja
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2.3 Valtuusto

Koulutusyhtymaéssé ylintéd paétdsvaltaa kéyttad 47-jaseninen valtuusto, joka koostuu jasenkuntien valtuustojen
valitsemista edustajista. Yhtymévaltuusto kokoontui vuoden 2025 aikana kolme kertaa ja péétti yhteensd 44

asiasta.

Valtuuston puheenjohtajisto

Paloranta Johanna, pj. 1.1.-31.8.2025

Elo Johanna, 1. vpj. 1.1.-31.8.2025
Kangas Sami, 2. vpj. 1.1.-31.8.2025

Péivirinta Terhi, pj. 1.9.-31.12.2025
Koskinen Jouni, 1.vpj 1.9.-31.12.2025

Yli-Pelkola Kim, 2.vpj. 1.9.-31.12.2025

Jasenkuntien edustajat (1.1.-31.8. / 1.9.-31.12.2025)

HALSUA

Hotakainen Maarit / Virkkala Elina

Karhulahti Jussi / jatkuu

KALAJOKI

Maintymaéki Ritva / jatkuu

Mairsylé Ville / Tilus Risto

Yli-Parkas Heli-Leena / jatkuu

KANNUS

Hirvi Emilia / Ilola Hannele

Maiki-Petdja Jaakko / Torma Anja

Mairsyld Raimo/ jatkuu

Pihlajakangas Péivi / Viirre
Vesa-Matti

KAUSTINEN

Jarvenpéa Aija / Koskinen Jouni

Kangas Sami / jatkuu

Kénsild Sakari / Liias Maria

Puumala Katri / Mikkola Maria

KOKKOLA

Ahtinen Susanna / Hassel-Sandstrom

Maria

Elo Johanna / Heikkinen Markus

Herlevi Reino / Innanen Sari

Jakobsson Leif, 052024 / Jantti Ilkka

Kaustinen Anna / Koskinen Tommi

Karjalainen Marko / Kotaniemi

Maitta
Koskela Minna / Lehtiméiki Joona
Lindholm Susanna / Pajunpéé Ronja

Paloranta Johanna / Ronnkvist Dennis

Puolimatka Pekka / Typpd Paula

LESTIJARVI

Haasioméki Osmo / jatkuu

Salo Jaana / Hietapakka Katja
PERHO

Kanniainen Pasi / Humalajoki Jussi
Kellokoski Mika V. / Rithimdki Marika
Kirvesmaiki Sarita / Rithimaki Pekka
PIETARSAARI

Hellstrand Kristiina / Jungell Ida-Marie
Huumarsalo Kenneth / Lehtola Rami
Ittonen Jarmo / jatkuu

Matinlassi Heidi / Pdivérinta Terhi
Yli-Pelkola Kim / jatkuu

SIEVI

Niemeld Janne / Puro Marjo
Rahkonen Pirjo / Silver Jari
TOHOLAMPI

Hylkild Marja / jatkuu

Isopahkala Janne / Jdrvenoja Marko
Rimpioja Jukka / Kerdnen Ville
VETELI

Jérveld Johanna / Lappi Jari
Mikkola Jussi / Tuominen Tarja
Saari Petri / jatkuu

2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastajat

Sopimuskunnat

KRUUNUPYY
Wistbacka Inger /
Moller-Nilsson Annika
Astrand Ulla-Maria /
Sandbacka Joacim
PEDERSORE
Sundqvist Rolf/
Sandbacka Markus
Uusivirta Eija / jatkuu
VOYRI

Lemberg Jari / jatkuu
Ostman-Nikkari Leena /
Segervall Mervi

Tarkastuslautakunnan jdseniné ovat toimineet ajalla 1.1.-11.9.2025 Ritva Méntymaki (pj.) Kalajoelta, Raimo
Marsyld (vpj.) Kannuksesta, Maarit Hotakainen Halsualta, Aila Niemonen Kannuksesta ja Séren Dahlvik
Kruunupyysta.

Tarkastuslautakunnan jasenind ovat toimineet ajalla 12.9.-31.12.2025 Marika Riihiméki (pj.) Perhosta, Tommi
Koskinen (vpj.) Kokkolasta, Matti Mustajarvi Kaustiselta, Monica Bjorndahl Kokkolasta ja Esa Saari Kokko-

lasta.

Koulutusyhtymén vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Elina Pesonen, KPMG Oy:sti.
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2.5 Hallitus

Koulutusyhtymén 11-jésenisen hallituksen tehtédvina on vastata kéytdnnon paitoksenteosta ja koordinoinnista
sekd valtuuston kisittelemien asioiden tdytintoonpanosta. Yhtymadhallitus kokoontui kaikkiaan 15 kertaa

vuonna 2025 ja paétettdvanad oli yhteensi 218 asiaa.

Varsinaiset jasenet 1.1.-11.9.2025
Jarkko Sivula, puheenjohtaja (Perho)
Pirjo Urpilainen, vpj. (Kokkola)
Jennie Elfving (Kokkola)

Heimo Fiskaali (Kokkola)

Marjukka Kangasvieri (Lestijédrvi)
Kari Koskela (Pietarsaari)

Marko Kulpakko (Kaustinen)

Sari Pekkarinen (Kokkola)

Kari Pollari (Veteli)

Sirpa Suonperi (Kokkola)

Jyrki Veijola (Kannus), 25.4.2024 saakka
Emilia Hirvi (Kannus), 26.4.2024 alkaen
Varsinaiset jasenet 12.9.-31.12.2025
Marjaana Leivo, pj. (Kokkola)

Henry Paananen, vpj. (Kokkola)
Johanna Elo (Kokkola)

Emilia Hirvi (Kannus)

Joakim Honga (Kokkola)

Jouni Huhtala (Kokkola)

Hannele Ilola (Kannus)

Sami Koskinen (Pietarsaari)

Tenho Lindstrom (Kokkola)

Tina Sulkakoski (Kaustinen)

Mailis Tastula (Kaustinen)
Esittelijat

Ari Maunuksela, johtaja

Nina Sundstrém, rehtori

Jukka Ylikarjula, talousjohtaja

2.6 YT-ryhma ja tyosuojelu

Varajisenet 1.1.-11.9.2025
Tarja Tuominen (Veteli)
Tiina Simild (Kokkola)
Joakim Honga (Kokkola)
Eemeli Vuollo (Kokkola)
Pentti Silvennoinen (Pietarsaari)
Vesa Suvanto (Pietarsaari)
Péivi Pihlajakangas (Kannus)
Marjaana Leivo (Kokkola)
Jarmo Lahnalampi (Kokkola)
Susanna Ahtinen (Kokkola)
Janne Isopahkala (Toholampi)

Varajisenet 12.9.-31.12.2025
Sari Pekkarinen (Kokkola)
Jukka Rimpioja (Toholampi)
Marjut Ilola (Kokkola)
Susanna Uusitalo (Lestijarvi)
Marja Matturi-Slotte (Kokkola)
Petri Saari (Veteli)

Anna Kaustinen (Kokkola)
Janne Isopahkala (Toholampi)
Sami Kujala (Pietarsaari)

Jari Lappi (Veteli)

Henna Huttunen (Halsua)
Poytikirjanpitija

Sanna Silvennoinen, hallintosihteeri

Koulutusyhtymassa toimii yhteistoimintamenettelyn mukainen Y T-ryhma, jonka tehtdvand on késitella henki-
16ston asemaan liittyvid toimenpiteitd ja sopimuskysymyksid, toimia tiedonvélityskanavana henkildston ja
tyonantajan vililld sekd kisitelld tyosuojeluasioita. Tydsuojelutoiminta on jérjestetty YT-ryhmin alaisena 5-
jasenisend jaoksena. Turvallisuus- ja tyosuojelupééllikkoné toimii Tiina Karisaari. Lisdksi henkilostoryhmit-
tdin toimivat henkiloston valitsemat tyosuojeluvaltuutetut. YT-ryhmé kokoontui vuoden 2025 aikana seitse-

min ja tyosuojelujaos nelji kertaa.

YT-ryhma

Tyonantajan edustajat

Jarkko Sivula, hallituksen pj., vpj.(11.9.2025 saakka)
Johanna Paloranta, valtuuston pj. (11.9.2025 saakka)
Pirjo Urpilainen, hallituksen vpj. (11.9.2025 saakka)
Sirpa Suonperd, hallituksen jésen.(11.9.2025 saakka)
Marjaana Leivo, hallituksen pj., vpj. (12.9.2025 lsh-
tien)

Péivirinta Terhi, valtuuston pj., (1.9.2025 lahtien)
Henry Paananen, hallituksen vpj. (12.9.2025 lihtien)
Sami Koskinen, hallituksen jasen, (12.9.2025 lihtien)

Tyontekijoiden edustajat

Hilkka Mommo, OAJ, hyvinvointiala, Juko/OAlJ, paa-
luottamusedustaja, pj.

Antti Kippo, OAJ, luonnonvara-ala

Kirsi Wacklin, OAJ, liiketoiminnan ala

Sirpa Salo, OAJ, aikuiskoulutus

Mari Bergroth, Jyty, padluottamusedustaja

Jan Molander, JHL, pailuottamusedustaja

Niina Patrikainen, tydsuojelujaos pj.
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YT-ryhma, tyonantajan virkaedustajat

Ari Maunuksela, johtaja

Nina Sundstréom, rehtori

Jukka Ylikarjula, talousjohtaja

Mika Viiséla, vt. asiakkuusjohtaja

Petri Rintala, kiinteistopaallikko

Tiina Karisaari, turvallisuus- ja tydsuojelupdéllikko
Elina Seppé-Jokela, henkilosto- ja tydhyvinvointi-
paillikko, sihteeri

Tyosuojelujaos

Niina Patrikainen, tydsuojeluvaltuutettu muu henkil6std/toimihenkildt, pj.
Ville Hakkio, tydsuojeluvaltuutettu muu henkilostd/tyontekijét

Marko Paavola, tyosuojeluvaltuutettu opetushenkildsto, maakunta

Jouni Mantila, tydsuojeluvaltuutettu opetushenkilstd, kanta-Kokkola
Petri Rintala, kiinteistopéallikko, tydsuojelupdéllikon varahenkild

Tiina Karisaari, tydsuojelu- ja turvallisuuspaallikko, esittelija/sihteeri

2.7 Opiskeluoikeuden toimikunta

Opiskeluoikeuden toimikunta p#dttdd opiskeluoikeuteen ja kurinpitoon liittyvistd padtoksistd ammatillisen
koulutuksen lainsdddédnndn mukaisesti. Opiskeluoikeuden toimikunnan puheenjohtajana toimii rehtori ja toi-
mikuntaan kuuluvat tyéeldmén edustaja, opettajien edustaja, opiskelijahuollon edustaja sekd opiskelijoiden
edustaja. Opiskeluoikeuden toimikunta kokoontuu tarvittaessa. Vuonna 2025 opiskeluoikeuden toimikunta ko-
koontui kaksi kertaa.

2.8 Johtoryhmi

Koulutusyhtyman johtoryhméén kuuluivat vuonna 2025 yhtymaéjohtaja, rehtori, talousjohtaja ja asiakkuusjoh-
taja sekd henkil0sto- ja tyohyvinvointipaéllikkd. Johtoryhmén sihteerind toimi hallintosihteeri. Johtoryhma
kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensd 21 kertaa ja kasitteli yhteensd 213 asiaa. Johtoryhmén roolina yhty-
main organisaatiossa on strategian taytantoonpano, yhteisistd kdytdnnon asioista sopiminen seki valtuuston ja
hallituksen paitosten valmisteleminen ja toteuttaminen.

2.9 Opiskelijayhdistys

Opiskelijakuntatoiminnan tavoitteena strategiamme mukaan on lisétd opiskelijoiden osallisuutta ja yhteisolli-
syyttd sekd parantaa vaikutusmahdollisuuksia. Jokainen Kpedun opiskelija kuuluu opiskelijakuntaan. Heidén
joukostaan on valittu edustajat eri toimipaikkojen opiskelijakuntien hallituksiin. Kpedun opiskelijayhdistys
Keko ry:ssd on opiskelijoita eri toimipaikoista, ja sen tehtdvana on edustaa kaikkia Kpedun opiskelijoita. Keko
ry:sté valitaan opiskelijoiden edustajajésenet myds Kpedun eri toimielimiin. Keko ry:n hallitus tdydentyi vuo-
den 2025 aikana. Puheenjohtajana toimi Eevert Kukkola ja sihteerind Markus Rainosalo. Muut hallituksen
varsinaiset jdsenet olivat Sara Tuomi, Oona Kallio, Taina Juusola, Veeti Koivisto ja Martti Viiperi ja Aaro
Hietala, Neela Slotte ja Edith Hautala.

Keko ry on osallistunut toimialojen opiskelijatapaamisiin kolmella eri toimialalla. Keko ry:1l4 on ollut séén-
nolliset kokoukset noin kahden kuukauden vilein. Opiskelijakunta on jarjestdnyt vappunaamiaiset, askartelu-
pisteen, Halloween naamiaiset sekd osallistunut hyvinvointimessuille ja turvallisuuspdivén tapahtumiin ja alu-
een toisen asteen opiskelijakuntien tapaamiseen Pietarsaaressa ja pedagogiseen iltapdivaén seké opiskeluhuol-
toryhmén kokouksiin. Opiskelijakunta oli my0s juontamassa AmisGaalassa ja jérjestdiméssé tapaamista alueen
kansanedustajalle ja oli mukana politiikkaviikon jérjestelyissé sekd haastattelemassa kuntavaaliehdokkaita.

Opiskelijakunnalta on saatu ideoita hankehakemuksiin ja kouluterveyskyselyn tuloksien toimenpiteisiin. Opis-
kelijakunnan edustajat ovat my0s pitdneet puheita vanhempainilloissa ja valmistujaisjuhlissa. Eevert Kukkola
on myds haastattelemassa presidentti Alexander Stubbia nuorisovaltuuston edustajana ja Markus Rainosalo oli
jarjestimdssd Koacon tapahtumaa Kampushallissa nuorisvaltuuston edustajana.
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Opiskelijakunta on saanut myds uuden rollupin ja flaierin ja postilaatikon Nérvildnkadun aulaan, johon opis-
kelijat voivat laittaa terveisid ja toiveita opiskelijakunnan hallitukselle. Joulukuun kokouksessa valittiin uu-
deksi puheenjohtajaksi Martti Viiperi ja sihteeriksi Aaro Hietala. Oppilaitoksen edustajana on ollut Anne Ete-
ldaho.

2.10 Tyoelaméfoorumit

Tydelaméfoorumit aloittivat toimintansa vuonna 2022. Hallitus asetti hallintosddanndn mukaiset kahdeksan
tydeldmifoorumia strategiakaudelle 2021-2025, joiden kokoonpano vahvistettiin yhtyméjohtajan paitoksella.
Jokaiseen tydeldaméfoorumiin pyrittiin kokoamaan mahdollisimman kattava edustus alan tydantajien edustajia.
Tydnantajilla on mahdollisuus muuttaa edustajaansa, kokouksen asialistan siséllon mukaan. Jokaisessa tyoela-
mifoorumissa on mukana myds kyseisen toimialan opetushenkilostdd, tydeldmipalveluiden ja johtoryhmén
edustus. Tydeldméafoorumien puheenjohtajina toimivat toimialapééllikdt ja toiminnasta johtoryhmélle ja halli-
tukselle raportoi asiakkuusjohtaja.

Tydelaméfoorumeiden vuositavoitteet pidettiin strategiakauden aikana ennallaan. Kolme yhteistd raportoita-
vaa vuositavoitetta olivat 1. Alakohtainen tydel&dmén muutosten ja osaamistarpeiden ennakointi 2. Tydeldma-
palautteeseen liittyva keskustelu ja osaamisen hankkimisen mahdollisuuksien kehittdminen tyopaikalla ja
3.Tydeldméyhteistyon hyvien kayténtdjen kehittiminen ja uudet ideat.

Tydelaméfoorumit kokoontuivat strategiakaudella keskiméérin 1-3 kertaa vuodessa. Osallistumisaktiivisuus
vaihteli paljon eri alojen kesken. Asiakkuusjohtaja on raportoinut tydelaméfoorumien toiminnasta johtoryh-
madlle ja hallitukselle kerran vuodessa. Uudelle strategiakaudelle mietitddn uutta toimintamallia, joka korvaa
tydelamafoorumit jatkossa ja tiivistda yritysyhteistyOtd entisestaan.

2.11 Henkilostomiiran kehitys 2023— 2025

Koulutusyhtymén palveluksessa oli 31.12.2025 yhteensd 403 tyontekijdé (ilman sivutoimisia), joista 87,3 %
oli vakituisessa palvelussuhteessa.

Opetushenkildston osuus koko henkilokunnasta on 55,9 %. Henkil6stosti naisia on 60,0 %. Vakituisen henki-
16ston keski-ikd oli vuoden 2025 lopussa 51,1 vuotta ja koko henkildston keski-ikd oli 50,6 vuotta.

Henkilostomaarin kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkildtydvuosien kertyma. Henkilotyovuosia oli 410
vuonna 2025. Vuodet 2024-2025 ovat verrannollisia keskendan. HTV-raportti ei toiminut odotusten mukai-
sesti ja vuonna 2023 ja se ei laskenut sivutoimisia mukaan.

Henkilotyévuodet TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Koulutuspalvelut 275 297 289
Yhteiset palvelut 111 108 105
Yhteiset tydelima- ja elinvoimapalvelut 18 20 16
YHTEENSA 404 425 400 410

Taulukko 1 Henkilotyévuosien kehitys vuosina 2023-2025

Vuonna 2025 sairauspoissaolopdivien mééra on vahentynyt edellisiin vuosiin verrattuna. Tyoterveyshuollon
raportin mukaan yleisimmét sairauspoissaolodiagnoosit olivat mielenterveyden ja kdyttdytymisen hdiriot, hen-
gityselinten sairaudet ja tuki- ja litkuntaelinten sairaudet. Mielenterveyteen ja kayttdytymiseen liittyvat sai-
rauspoissaolot ovat laskeneet edellisvuoteen verrattuna, mutta tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet olivat hieman
lisddntyneet. Henkilostostd 33,7 % ei ollut sairauspoissaoloja lainkaan vuoden 2025 aikana. Sairauspoissaolo-
pdivid oli 10,1 kalenteripdivéad henkildtydvuotta kohden ja sairauspoissaoloprosentti oli 3,8 %.

Tapaturmista johtuvat poissaolot ovat lisdéntyneet edellisvuoteen verrattuna. Témé johtuu tapaturmista johtu-

neiden sairauslomien pituudesta. Tapaturmia ja turvallisuuteen liittyvié asioita on kirjattu tarkemmin vuoden
2025 turvallisuusraporttiin.
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Henkildstokysely toteutettiin 27.10. — 9.11.2025 vélisend aikana. Kyselyn tarkoituksena oli kerétd henkilds-
toltd ajantasaista palautetta tyon tekemisestd, tydhyvinvoinnista ja kehittimistarpeista. Koko henkiloston vas-
tausprosentti oli 69,6 %. Tulosten pohjalta on laadittu toiminto/alakohtaiset kehittdmissuunnitelmat.

Henkilostokysely sisdlsi kysymyksié liittyen tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuuteen. Tuloksia
hyddynnetain alkuvuodesta 2026 tasa-arvo, yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelman péivityksen
yhteydessa.

Onnistumiskeskusteluita toteutetaan yksilo- ja tiimitasolla. HR-jérjestelmén raportin mukaan 86 % koko hen-
kilostostd on kdynyt onnistumiskeskustelun vuoden 2025 aikana.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa 2025-2026 on huomioitu vastuullisuus henkildstéasioissa. Moni vas-
tuulliseen henkildstojohtamiseen liittyva asia ndyttdytyy henkilostolle johdon ja esihenkildiden toimintana.
Koko henkil6ston vastuullisuuteen kuuluu mm. yhteisiin arvoihin ja pelisddntoihin sitoutuminen, hyva tyo-
kayttdytyminen, taloudellisuus sekd kestdvan kehityksen, tietoturvan ja tySturvallisuuden ymmértdminen.
Vastuullisuus henkildstdasioissa painottuu sosiaaliseen vastuuseen.

Henkilostoraportissa 2025 on esitelty laajemmin henkildston méara ja rakenne, henkildston osaaminen ja ke-
hittdminen seka tyohyvinvoinnin osa-alueet.

Kpedun henkildston osaamisen kehittdmisen jatkuvan parantamisen malli on esitetty seuraavassa kuvassa.

VIS0 /;5%—’

OSAAMISEN KEHITTAMISEN

Kpedun strategia, arvot ja tavoitteet

OSAAMISEN ENNAKOINTI

JASUUNNITTELU OSAAMISENNYKYTILA DSAAMISEN KEHITTAMNEN ARVIOINTI
* OKM:n tavoitteet + Tehtavankuvien tarkastelu + 70-20-10 -malli + Onnistumiskeskustelu
* Kpedun strategia * Osaamiskartoitus + Kehittamispaivat + Osaamiskartoitus
= Tyoelaman timan hetken = Onnistumiskeskustelu » Koulutukset * Henkilostokysely

ja tulevaisuuden
osaamistarpeet
+ TyGelimayhteistyo
* Rekrytointi

+ Osaamisen kehittimisen
suunnitelma

* HR-jirjestelma

* Perehdyttiminen

* Wihtori

2 &

+ Mentorointi

* Hankkeet/projekrit

« Tiimitydskentely

+ Oppilaitosyhteistyd

+ TyGelimiyhteistyd

+ Verkostot

* Kpedun osaamismerkit
* Kpedu infot

+ Toimiala- ja tiimipalaverit
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3 TILIKAUDEN 2025 TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA KOULUTUSYHTY-
MAN TALOUDELLINEN ASEMA

3.1 Koulutusyhtymiin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Koulutusyhtyman yksityiskohtainen tuloslaskelma esitetdén tilinpadtoksen lopussa. Koulutusyhtymén toimin-
takate osoittaa varsinaisen toiminnan tuloksen ennen rahoituserié ja poistoja. Vuosikate eli koulutusyhtymén
rahoitustulos ilmoittaa riittddkoé koulutusyhtymén tulorahoitus kattamaan investointitoiminnasta aiheutuvat

kayttdomaisuuden poistot.

Konserni Koulutusyhtymi
Tuloslaskelma, 1000 € (ulkoinen) TP 2025 TP 2024 Muutos-% | TP 2025 TP 2024 Muutos-2%o
Tommintatuotot
Myyntituotot 35 580 37073 -4 35 838 37 255 -3.8
Maksutuotot 59 58 1,7 59 58 1,7
Tuet ja avustukset 3808 3584 6.3 3 808 3585 6,2
Vuokratuotot 1225 1197 23 550 535 2.8
Muut tuotot 243 116 1095 243 116 109.5
Toimintatuotot yhteensi 40 915 42028 -2,6 40 498 41 549 -2,5
Toimintakulut
Henkilostokulut -25 101 -25 067 0.1 -25 068 -25 031 0.1
Palvelujen ostot -5 464 -5 804 -5.9 -5 300 -5 687 -6.8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 806 -4370 -12.9 -3770 -4 325 -12.8
Avustukset -242 -270 -10.4 -242 -270 -10.4
Vuokrat -1134 -1216 -6.7 -1723 -1854 -7.1
Muut kulut -629 =877 -28.3 -635 -346 -249
Toimintakulut vhteensi -36 376 -37 604 -3.3 -36 738 -38 013 -3.4
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 0
Toimintakate 4 539 4424 2.6 3 760 3 536 6.3
Korkotulot 1 8 0 1 2 0
Muut rahoitustulot 4 6 -333 4 6 333
Korkomenot -688 -786 -12.5 -561 -599 -6,3
Muut rahoitusmenot -11 -21 -47.6 -11 -21 -47.6
Rahoitustuotot/kulut netto -694 -793 -125 -567 -612 7.4
Vuosikate 3 845 3631 5.9 3193 2924 9.2
Suunnitelmapoistot -3 826 -3762 1.7 -3 301 -3 326 2
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Tulos ilman satunnaisia erii 19 -131 -114.5 -198 -402 -50,7
Satunnaiset tulot 0 0 0 4]
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Tilikauden tulos 19 131 1145 198 -402 50,7
Poistoeron muutos 0 0 0 -2 336 161 -1550,9
Varausten muutos 0 0 0 4 128 0
Rahastojen muutos 2702 112 23125 2702 113 22912
Tilikauden verot 0 -15 0 0 0 0
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0 0
Vahemmistdosuudet -62 -48 2972 0 0 0
Tilikauden vli-/alijiimi 2 659 _82 33427 172 0

Yhtymén vuosikate oli 3,2 miljoonaa euroa. Vuosikatteen suhde poistoihin oli 94,2 %, kun edellisvuonna se
oli 87,9 %. Tilikauden tulos oli —197.705,18 € ja ylijddméksi muodostui rahasto-, varaus- ja poistoerokirjausten
jalkeen 172.251,92 €. Koulutusyhtymaén talouden asemaa 2024—2025 kuvaavat seuraavat tunnusluvut:

Konserm Koulutusyhtyma
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2025 TP 2024 TP 2025 TP 2024
Tommintatuotot/kulut, % 112,48 % 111,76 % 110,23 % 109,30 %
Vuosikate/poistot % 100,50 % 96,52 % 9416 % 87,91 %
Poisto, % (poistot/toim tuotot) 9.359% 8.95 % 8.37 % 8.01 %
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3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio ja tilinpaatos vaikuttavat koulutusyhtymén maksuvalmiuteen. Ra-
hoitusosa jakautuu kahteen osaan. Ensimmaéisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoimin-
nan rahavirtaa, joka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden nettoinvestointien rahoittamiseen. Toisessa osassa
arvioidaan rahoitustoiminnan rahavirtaa, jossa olennaisia erid ovat lainakannan muutokset. Varsinaisen toi-
minnan ja rahoitustoiminnan kokonaismuutos osoittaa koulutusyhtymén maksuvalmiuden muuttumisen.

Konserni Koulutusyhtymi

Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2025 TP 2024 Muutos (t€) TP 2025 TP 2024 Muutos (i€)
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 845 3631 214 3193 2924 269

Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 40 12 28 40 28 12
Investointien rahavirta

Investointimenot -1948 -5025 3077 -1 880 -5 012 3132

Rahoitusosundet mvestomntimenoihin 189 147 42 189 147 42

Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 2126 -1235 3361 1542 -1 913 3455
Rahoituksen rahavirta
Antolamauksen muutokset

Antolamasaanusten lisdvkset 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vihennykset 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muuntokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3000 5000 -2000 3000 5000 -2 000

Pitkdaikaisten lainojen vihennvs -3971 -3657 -314 -3705 -3257 -448

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalminden muntokset -781 -972 191 -763 -526 -237
Rahoituksen nettorahavirta -1752 371 -2123 -1468 1217 -2 685
Rahavarojen muutos 374 -864 1238 74 -696 770
Rahavarat 31.12. 1959 1585 374 1174 1100 74
Rahavarat 1.1 1585 2449 -864 1100 1796 -696

Vuoden 2025 aikana otettiin uutta talousarviolainaa 3,0 m€ ja lyhennettiin vanhoja lainoja 3,7 m€. Lainakanta
vuoden lopussa oli 23,9 milj. euroa. Kassavarat vuoden lopussa olivat +1,2 m€ eli 10 pdivéi. Keskiméérdinen
kuukausittainen maksuvalmius vuoden 2025 aikana oli noin 9 pdivéa.

Konserni Koulutusyhtymii

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2025 TP 2024 TP 2025 TP 2024
Investointien tulorahoitus, %o 218,60 %o 74,44 % 188,80 %0 60,10 %0
(vuosikate/omahankintameno)

Lainanhoitokate (vuosikate+korkokulut)/ 0,97 0,99 0,86 0.9
(korkokulut+lainanlyhennykset)

Toiminnan ja investointien rahavirta -3.8m€ -4.91m€ -6.8m€ -10.0m€
Lainakanta 31.12.. m&€ 27.3m€ 28.3m€ 23.9mE 24.6m€
Kassavarat 31.12.. m€ 2.0me€ 1.6me€ L.2m€ 1.1m€
Kassan riittivyys (ka. vuosi/pv) 16,63pv 12.32pv 9,99pv 8.59pv
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3.3 Koulutusyhtymiin tase ja sen tunnusluvut 31.12.2025

Koulutusyhtymén taseen loppusumma oli 54.975.376,44 euroa. Koulutusyhtymén tase ja kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohjeen mukaiset taseen liitteet on esitetty liitetiedoissa.

VASTAAVAA (1000€) 2015 (TE) 1024 (T€) VASTATTAVAA (1000 €) 1025 (T€) 1014 (TE)
PYSYVAT VASTAAVAT OnA PAAOMA
Amesettomat hyddykleet Peruspiioma 9250 91250
Ainsettomat olkendet 45 90 Whmt omat rahastot 20945 747
Mhaut pitkaakutterset menot 0 0 Edelhsten ihkausien yhi-/alijiimi 9075 13975
Amsettomat hyddykkest 45 90 Tilikauden vli-/alijadm3i 172 0
Ameelliset hyddylkeet ObA PAAOMA 21 442 23972
Maa- ja vesraluest 812 800
Fakermuk=at 421342 32321
Eunteit rakentest ja laittest 2110 21211
Eoneet ja kalnste 1591 1 BEE POISTOERO JA VAPAAFHTOISET
Mhut aineelliset hyddykkest 0 0 VAFRAUESET
Ennzkkeomzksut ja keskenariiset Poistoero 4873 2167
hankarmat 395 4659 Vapzaehtoizet varauksat o 378
Amselliset hyddylkest 47 260 48 519 POISTOERO JA VARAUESET 43873 2545
Sijoiksst
Osakkeet ja osumdet 3109 3148
Lainasaznmizet 0 0 PARKOLIISET VARAUESET
Muaut saamiset 276 276 Nhmt pakelliset varauksat 0 0
Syjortukset 3385 3422 PARKOLIISET VARAUESET 0 0
PYSYWVAT VASTAAVAT 50690 52431
TOMMEESIANTOIEN VARAT TODMEESIANTOIEN PAAOMAT
Muut tommeks1antojen varat 382 385 Khmt tormek=1antojen padomat 360 357
TODMERSIANTOIEN VARAT 382 385 TOMMEESIANTOIEN PAAOMAT 380 357
VATHTUVAT VASTAAVAT
Vathto-omaisuns
Aineet ja tarvikkeet 289 295 VIERAS PAAOMA
Muu vathto-omarsus 288 196
Ennakkeomaksut 0 0 Pitkiakaizet velat
Vathto-omaisuus 577 591 Lamnat rahortus- ja vak lattok=alta 19943 20874
Saamiset Lainat jullisyhteisgilts 0 0
Myyotisaamiset 1409 1181 Mt pitk3aikaiset velat 0 0
Lainasazmmiset 0 0 Prtk ik aizet velat 19 843 20874
Mut saamiset 585 655
Surtoszammset 38 64
Saanuset 2152 1 900 Lybytaikaiset velat
Fahoitusarvopaperit Lainat rahoitus- ja vakuwntuslsitoksila 3930 3705
Syjortukset rabortusmarkkina- Shekkiluotto 0 0
instrumentteihin 0 0 Saadut ennakot 16 104
Fahotusarvopaperit i 0 Ostovelat 1189 1575
Fahat ja pankkisaammset Mt Ivhytadkaiset velat 4594 512
Eitersvarat 3 3 Siortovelat 2723 2763
Pankkitilit 1171 1087 Lybytaikaiset velat B 352 B 559
Fahat ja pankkisaamizet 1174 1100
VATHTUVAT VASTAAVAT 3903 3591 VIERAS PAAOMA 28 295 29533
VASTAAVAA YHTEENSA 54975 56 407 VASTATTAVAA YHTEENSA 54 975 26 407
Taseen tunnusluvut TP 2025 TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020
Omavaraisuus-% (oma pom+p ero+ vap.eht var) /
(koko piioma — saadut ennakot) 47.89% 47,10% 48,32 % 53,33 % 5471 % 58,39 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
(wvieras piioma — saadut ennakot) / kiyttstulot 69.82% 70,82% 69.69 % 60.63 % 60,72 % 5468 %
Kertynyt ylyiima, 1000 € 9247 13 975 13975 13970 13 742 13 570
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 26 653 27043 23 352 20 341 18 894 16 917
Lamnakanta 31.12., 1000 € 23 873 24 579 22 836 19 310 17 880 15 827
Lainasaamiset 31.12_ 1000 € 0 0 0 0 0 0
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3.4 Koulutusyhtymin konsernitase ja olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

VASTAAVAA (1000€) 1025 (T€) 1024 (TE) VASTATTAVAA (1000 €) 1015 (T€) 1014 (TE)
PYSYWVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Ainesttomat hyddykkeet Pemspidoma 0250 9250
Ainsettomat olkeudst 45 o0 Osakepddoma 0 0
Muut pitkivaikutieiset menot 0 0 Afwut omat rahastot 1045 747
Ainesttomat hyddykkest 45 o0 Edellisten tilikansisn yli-/alijiim3 14 811 19 793
Ainesllizet hyddykkeat Tilikanden yli-/alijiima 2659 -8z
Masa- ja vesialueat 822 200 OMA PALOMA 10 665 10708
Fakennukset 50 685 48074 VAHEMMISTOOSUUDET 1408 1344
Eliintedt rakenteet ja laimeet 1943 2064
Eonest ja kalusto 1604 1805 POISTOEROD JA VAPAAFHTOISET
Mnut aimeelliset hyfdykkeet 0 0 VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskenariiset Poistoann 0 o
hankinnat 457 4703 Wapaaehtolset varsuksat 0 o
Ainesllizet hyddykkeet 55521 57 548 POISTOERD JA VARAUESET a ]
Sijolmkset
Ozakkeet ja osmmdat 2163 1109
Lainasasmiset L] a PAEOLLISET VARAUESET
Mnu sazmiset 380 380 Auut pakolliset varaukset 0 0
Sijoitukset 1543 2579 PAEOLLISET VARAUKSET a ]
PYSYVAT VASTAAVAT 58109 60217
TOMEESIANTOJEN VARAT TOIMEESIANTOJIEN PAAOMAT
it toimeksiantojen varat iz 384 Mt toimeksiantojen padomat 360 357
TOMEESIANTOJEN VARAT 382 384 TOIMEESIANTOJEN PAAOMAT 360 357
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Waihto-omaisuns
Aineet ja tarvikkeet 180 104 VIERAS PAAOMA
Muu vaihto-omaisuus 38 207
Ennakkomaksut 0 0 Pitkanikaiset velat
Waihto-omaisuns 577 501 Lainat rahoims- ja vakuumslaitoksilta 13144 24341
Saamiset Lainat julkisyhreisailtd 0 o
Myyntizaamiset -1 824 -1 202 Mnut pitkasikaizat velat 0 o
Lainasasmiset L] a Pitkaaikaiset velat 13144 24341
Mnut szamisat 2139 2109
Siirtoszamisat 18 23
Saamiset 133 140
FRahoimsarvopaperit Lyhytaikaiset velat
Sijoitukset rahoitusmarkkina- Lainat rahoims- ja vakuumslaitoksilta 4197 3972
instrumentteihin 0 0 Saadut ennzkot 15 104
Fahoimsanvopapernit 0 0 Ostovelat 684 -208
Eahat ja pankkisaamiset Muut Iyhyraikaiset velat 782 877
Eiteisvarat 3 3 Siirtovelat 1374 2420
Pankkitilit 1058 58 Lazkennzllizet verovelat 0 o
Eahat ja pankkisaamiset 10959 5 Lyhytaikaiset velat G683 7165
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2769 31 VIERAS PAAOMA 20 827 31 506
VASTAAVAA YHTEENSA 61 260 610 VASTATTAVAA YHTEENSA 61 260 62917
Konsernitaseen tunnusluvut TP 2025 TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020
Omavaraisuns-% (oma pom+p_ero+ vap.ehtvar.) /
(koko piioma — saadut ennakot) 48.44 % 47,30 % 47.64 % 51,58 % 48 44 % 54.31 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%s
(vieras piioma — saadut ennakot) / kiytidtulot 72.85 % 74.69 % 75.75 % 67.79 % 69.28 % 65.70 %
Kertynyt vlyaama 31.12., 1000 € 17 470 19711 19 794 19 897 19 852 19621
Lamakanta 31.12_ 1000 € 27 341 28 313 26 970 23 577 22414 20 851
Lainat ja vuokravastuut 31.12_. 1000€ 29 810 304406 27172 23979 22 824 21341
Lainasaamiset 31.12. 1000€ 0 0 0 0 0 0

Koulutusyhtyméén konsernina kuuluvat:
e Osuvakoulutus Oy, jonka osakekannasta omistus on 100 % eli 50.000 euroa,
e Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, jonka osakekannasta omistus on 75 % eli 900.000 euroa,

Muut olennaiset osakeomistukset ovat:

o Centria-ammattikorkeakoulu Oy, dénivaltaisia A-osakkeita 150 kpl, joiden arvo on 252.281,89 euroa
sekd liséksi dénivallattomia B-osakkeita 300 kpl, joiden arvo on 504.563,78 euroa. Centria-ammatti-
korkeakoulu Oy:n suunnatun osakeannin (1.9.2016 - 31.5.2017) jélkeen koulutusyhtymén osuus &ani-
valtaisista A-osakkeista on pudonnut 50 %:sta 18,5 %:iin.
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o Kiinteisté6 Oy Kokkolan Innogate, osakkeita 756 kpl, joiden arvo 756.000 euroa ja omistusosuus 30,6
%0,
e Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki, jonka osakekannasta omistus on 49,0 % eli 49.000 euroa.

Tytéryhtiot, Osuvakoulutus Oy ja Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, on yhdistetty konsernitaseeseen hankin-
tamenomenetelmaélld. Muut vahédiset osakeomistukset on ilmoitettu tase-erittelyissa.

Kannuksen tutkimustila Luova Oy:n toiminta on loppunut v.2025. Koulutusyhtymén taseeseen on tehty osak-
keiden (40.000 €) alaskirjaus.

3.5 Konsernin toiminta, ohjaus ja valvonta

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus ja Osuvakoulutus Oy ovat koulutusyhtymén tytéryhti6itd. Koulutusyhtyma
tuottaa niiden toimitusjohtaja-, hallinto- ja tukipalvelut. Yhtymélld on edustajat yhtididen hallituksissa. Yhti-
Oiden toiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu hallitustyoni sekd Kpedun hallituksen omistajaohjauksena.

Konserniyhtididen talouden ja toiminnan seurantaa toteutettiin siten, ettd koulutusyhtymén kuukausi- ja osa-
vuosikatsauksissa raportoitiin myds konserniyhtididen tiedot. Vastuullisuusraportoinnin, tietoturvallisuuden ja
IT-lisenssien, hankintamenettelyjen, projektien hallinnoinnin seké sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan uudet
ohjeistukset saatettiin myos konserniyhtidissd noudatettaviksi.

Osuvakoulutus Oy toimii yhteistydssd koulutusyhtymén koulutuksen toimialojen ja my0s hallinnon kanssa.
Kpedun ja Osuvan vililld on laadittu ns. hallintopalvelusopimus ja lisdksi palvelukohtaisesti on hinnoittelua
tarkentavat sopimusmenettelyt. Tyollisyysalueiden toiminnan kéynnistyminen vuoden 2025 alusta lisdsi kou-
lutusmyyntid. Syksylld laadittiin Kpedun ja Keski-Pohjanmaan ty6llisyysalueen vélinen puitesopimus.

Kiinteistd Oy Kokkolan Kampuksen toiminta ja talous ovat vakaalla pohjalla. Olennaiset hoidettavat kiinteis-
tot ovat Kampushalli ja Yliopistokeskuksen kiinteistd sekd ammattikampuksen tilojen vuokraus Ammat-
tiopisto Luoville. Vuoden 2025 aikana kampushallin ja yo-keskuksen rakennusten katoille asennettiin aurin-
kopaneelit. Tilikauden jilkeisiné olennaisina tapahtumina Kampushallin valaistus uudistetaan, hankitaan van-
hojen videotykkien tilalle Led-valoseini ja laaditaan rakennuksen kunnossapidon PTS-suunnitelma. Lisdksi
Kampushallin ja Kokkolan uuden hybridiareenan kéyttoa yhteensovitetaan.

3.6 Koulutusyhtymiin kokonaistulot ja menot vuonna 2025

Kokonaistulo- ja menolaskelma kattaa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seké rahan ldhteet
ja kayton. Laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltdvit vain ulkoiset tulot, me-
not ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistuloihin ja —menoihin ei ole yhdistetty konsernitaseen erid. Kokonaistalouden laskelma osoittaa, etti
koulutusyhtymin taloudellinen liikkumavara oli vuonna 2025 ylijdaméinen noin 838.000 euroa.

TULOT 1000¢€ %o MENOT 1000 € %0
Varsmainen tomminta Varsinainen toiminta
Toumintatuotot 40 498 927 Toimintakulut 36 737 857
Korkotuotot 1 0,0 Korkokulut 561 13
Muut rahoitustuotot 4 0.0 Muut rahottuskulut 11 0.0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 Satunnaiset kulut 0 0.0
Tulorahottuksen korjauserit Tulerahoituksen korjauserit 0
-Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 0 0.0 -Pysyvien vastaavien luovutustappiot -40 -0.1
Investoinnit 0.0 Investomnit 0.0
Rahoitusosuudet investointeithin 189 0.4 Kiyttdomaisuusinvestoinnit 1 880 44
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0.0 0.0
Rahoittustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0.0
Antolainasaamisten vihennykset 0 0.0 Antolamasaamisten lisdykset 0 0.0
Pitkiaikaisten lainojen lisiys 3 000 6.9 Pitkiaikaisten lainojen vihennys 3705 8.6
Lyhytaikaisten lamojen lisiys 0 0.0 Lyhytaikaisten lamnojen vihennys 0 0.0
Oman piZoman lisivkset 0 0.0 Oman piadoman vihennykset 0 0.0
Kokonaistulot yvhteensi 43 692 100 Kokonaismenot vhteensi 42 854 100
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4 TALOUDEN 2025 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
4.1 Kiyttotalousosan toteutumisvertailu

Talousarvion sitovuus vahvistetaan valtuustossa talousarvion hyviksymisen yhteydessd. Koulutusyhtymén
valtuusto on alkuperdisessd talousarviossa lokakuussa 2024 vahvistanut vuoden 2025 talousarvion nettome-
nositovuudella siten, ettd sitova méirdraha on yhteisen tulosalueen ulkoinen tilikauden tulos. Vuoden 2025
muutostalousarviossa helmikuussa 2025 valtuusto vahvisti sitovaksi méérarahaksi tilikauden yli-/alijaddmaén.
Liséksi valtuusto on vahvistanut tuloslaskelman ja rahoituslaskelman ohjeellisina. Valtuusto paittia erikseen
tuloslaskelman tilikauden tuloksen jilkeisisti erista.

Vuoden 2025 talousarvion toteutuminen valtuuston hyviksymalla sitovuustasolla on seuraavaa:

Tulosalue Talousarvio 2025 Tilinpiétos 2025 Erotus
Tilikauden tulos -300 000 -197 705 +102 295
Tilikauden yli-/alijadma 0,00 +172 252 +172 252

Kaéyttotalouden toteutuminen vuodelta 2025 osoittaa, ettd koulutusyhtymin kéyttdtaloustulos poistot huomi-
oiden oli +172.252 euroa parempi valtuuston 6.2.2025 hyviksymédn muutettuun viralliseen talousarvioon ver-
rattuna. Alkuperdisessd valtuuston lokakuun lopulla 2024 hyvéiksymassé talousarviossa tilikauden alijadma oli
-1,4 m£€, joten siithen verrattuna vuoden 2025 tilinpaéatoksen ylijadma oli perati 1.572.252 euroa positiivisempi.

Talousarvioon verrattuna toimintatuotot kasvoivat +1,6 % ja toimintakulut olivat +1,8 % yli talousarvion.
Vuoden 2024 tilinpdatokseen verrattuna toimintatuotot alenivat -2,5 % ja toimintakulut alenivat -3,4 %. Vuo-

sikate parani suhteessa talousarvioon +3,2 % ja suhteessa edellisen vuoden tilinpaitokseen +9,2 %.

4.2 Rahoitusosan toteutumisvertailu

Rahoituslaskelma (1000 €) TA 2025 TP 2025 MNuutos (€)
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
WVuosikate 3004 3193 oo
Satunnaiset erdt 0 0 0
Tulorahoituksen korjanserit 0 40 40
Imvestointien rahavirta
Investointimenot -2 830 -1 880 050
Rahoitusosundet investointimenoihin 0 189 189
Pysywvien vastaavien luovutustulot 0 1] 1]
Toiminnan ja investointien nettorahavirta 264 1 542 1278

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen mmmitokset

Antolainasaamisten lisdvkset 0 1] 1]

Antolainasaamisten vihennvkset 0 0 0
Lainakannan mumtokset

Pitkiaikaisten lainojen lisiys 3 000 3 000 i]

Pitkiaikaisten lainojen vihennys -3 705 -3 705 1]

Lyhytaikaisten lainojen nunitos 0 i] i]
Oman piddoman muutokset 0 1] 1]
Muut maksuvalminden nmntokset 1 000 -763 -1 763
Eahoituksen nettorahavirta 295 -1 468 -1 763
Eahavarojen muutos 550 74 -485
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4.3 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Muutos (%) Muutos (%0)

Tuloslaskelma (1000 €) Toteutuma 2024  Talousarvie 2025 Toteutuma 20235 Tot.2024-Tot.2025 TA2025-Tot.2015
Toimintatuotot

Myvntituotot 37254000 35 553 400 35838026 4.0 % 1.0 %
Maksutuotot 58458 50000 39315 1.0 % 16.0 %o
Tuet ja avustukset 3 584279 3 764 100 3 807 620 6.0 % 1.0 %
Vuokratuotot 535007 454 700 549 063 3.0 % 17.0 %
Muut tuotot 116 193 32 400 242 754 52,0 % 87.0%
Toimintatuotot vhteensi 41 548 936 30 854 600 40 497 678 -3.0% 2.0%
Toimintakulut

Henkilostokulut -25030 634 -24 052 200 -25 067 890 0.0 % 4.0%
Palvelujen ostot -5 687 050 -5 455 600 -5 300 052 -7.0 % -3.0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4325270 -3 994 000 -3 770212 -15.0 % -6,0 %
Avustukset -260 739 =224 700 -241 535 -12.0 % 7.0%
Vuokrat -1854 114 -1 659 600 -1 722 840 -8.0 % 4.0%
Muut kulut -845 870 -597 800 -634 664 -33.0% -10,0 %
Toimintakulut vhteensi -38012677 -36 084 600 -36 737 193 -3.0% 2.0 %
Toimintakate 3536 259 3770 000 3 760 485 6.0 % 0.0 %
Korkotulot 1891 1 000 676 -180.0 % 48.0%
Muut rahoitustuotot 5870 4000 4156 41,0 % 4.0%
Korkomenot -508 731 -580 000 -560 801 -7.0% -21.0%
Muut rahoitusmenot -20 044 =700 -11 140 -88.0 % 94.0 %
Rahoitustuotot/kulut netto -611 914 -675 700 -567 118 -3.0 % -19.0 %
Vuosikate 2024 345 3 094 300 3193 367 8.0 % 3.0%
Suunnitelmapoistot -3 326 040 -3 394 300 -3301072 2,0 % 0.0 %
Arvonalentumiset 0 0 0

Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Tilikauden tulos -401 695 -300 000 -197 705 -103,0 %o -52,0 %
Poistoeron muitos 161 126 161 100 -2 336 142

Varausten nmmitos 128 038 0 3730

Rahastojen nmmitos 112 531 138 200 2 702 369
Tilikauden yli-/alijadma 0 0 172 252

Yksityiskohtainen tuloslaskelma seké laskelmat tehdyistd poistoista, varauksista ja rahastojen muutoksista on
eritelty tilinpddtoksen liitetiedoissa.
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4.4 Investointiosan toteutumisvertailu

Vuoden 2025 bruttoinvestoinnit olivat 1.879.783 € eli 66,4 % suhteessa yhtymévaltuuston hyvaksymaéén ta-
lousarvioon. Nettoinvestoinnit olivat 1.690.330 € eli 59,7 % suhteessa talousarvioon.

Valtuusto on hyviksynyt talonrakennuskohteet nettomenojen osalta sitovina ja peruskorjauskohteet méérara-
han osalta. Yhtymaéhallitus on hyvéksynyt erilliselld kunnossapito-ohjelmalla peruskorjauksen méérérahojen
kayton.

Vuoden 2025 keskeiset investoinnit olivat Kélvién auditoriorakennuksen 1. vaiheen laajennushankkeen raken-
tamisen valmistuminen ja Kélvién auditoriorakennuksen 2. vaiheen eli toimistosiiven peruskorjaus- ja muu-
tostyot. Muut investoinnit ovat liittyneet kiinteistojen kunnossapitoon seké irtaimiston hankintaan.

INVESTOINNIT / KOHDE Talousarvio 2025  Toteutuma 2025
Talonrakennus
Kalvia, 1. vaihe, padrakennus 0 308 064,00
Kilvia, 2. vaihe, auditoriorakennus 1 000 000 601 000,00
Kilvid, 3. vaihe, asuntola 0 19 964,00
Kannus, pieneldintilat 0 22 524,00
Narvildnkatu, A-osa ja auditorio 100 000 14 259,00
Menot yhteensa 1 100 000 965 811,00
Tulot yhteensa 0 0,00
Nettomenot 1100 000 965 811,00
Kiinteistojen peruskorjaukset
Ammattikampus 110 000 22 231,00
Opistontie 30 000 28 648,00
Luonnonvara-ala (Kannus, Perho, Kaustinen, T¢ 485 000 379 179,00
Yhteiset/hankkeet 0 195 890,00
Yhteiset sitomaton 205 000 0,00
Menot yhteensa 830 000 625 948,00
Tulot yhteensa 0 -149 100,00
Nettomenot 830 000 476 848,00
Irtaimen omaisuuden hankinnat
Opetus- ja hallintopalvelut 750 000 262 773,00
Menot yhteensa 750 000 262 773,00
Tulot yhteensa 0 -40 353,00
Nettomenot 750 000 222 420,00
Muut investoinnit
Maa-alueet 100 000 21 413,00
Osakkeet ja osuudet 50 000 3 838,00
Menot yhteensé 150 000 25 251,00
Tulot yhteensa 0 0,00
Nettomenot 150 000 25 251,00
Investointimenot yhteensi 2 830 000 1 879 783,00
Investointitulot yhteensi 0 -189 453,00
NETTOMENOT 2 830 000 1690 330,00

Sivu 19



S YHTEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2025
5.1 Strategian toteutumisen arviointi ja uuden strategian laadinta

Strategian mukaisesti koulutusyhtymin toiminnalle on asetettu yhteisia tavoitteita asiakkaiden, henkildston,
toimintaprosessien ja talouden/vaikuttavuuden osa-alueille. Keskeistéd on ollut kestévin kasvun strategian mu-
kaisesti opiskelijaméérin kasvu, henkildston tyohyvinvoinnin kehittdminen ja toimintatuottojen monipuolis-
taminen. Vuoden 2025 budjetti laadittiin +/- 0,00 € tulostavoitteella.

Seuraavat asiat ovat keskeisié strategiasta johdettuja tavoitteita vuosille 2022-25:

1. Siirrytddn sujuvoitettuihin opiskelija- ja tydeldmiasiakkaiden palveluprosesseihin seké henkildston osaa-
misen monipuolistamiseen perustuvaan toimintamalliin.

2. Toimintaympéristostd johdettujen lisdéntyvien ja uudistuvien palvelutarpeiden perusteella kestdvin kas-

vun mukaisesti toteutettava innovaatio- ja kehitystoiminta.

Kestdvé taloudenhallinta ja investointikyvyn varmistaminen.

Organisaatiota ja johtamisjirjestelmaé uudistetaan strategian vaatimusten mukaisesti.

5. Tiimimdiseen toimintaan perustuva yhteisollisyyden ja tydhyvinvoinnin kehittdminen.

B w

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén uuden vuosien 2026-2030 strategian laadinta aloitettiin kevaalla 2025.
Yhtymaéhallitus asetti strategian laadinnalle tavoitteet siten, ettd laadintatyd toteutetaan pdéosin vuoden 2025
aikana ja uusi strategia hyviksytdan yhtyméavaltuustossa viimeistdan kevaalla 2026.

Syksyn 2025 aikana uuden strategian valmistelua toteutettiin johtoryhmén koordinoimana. Valmistelua toteu-
tettiin mm. jokaisessa yksikOssd pidetyissé tyOpajoissa, aiemman strategian arvioinnilla ja vuoden lopussa laa-
ditulla toimintaympdariston analyysilld. Uuden strategian luonnos oli valmiina joulukuussa ja saatettiin yhty-
maihallituksen ldhetekeskustelun kautta lopulliseen valmisteluun. Strategian valmistelussa asiantuntijoina toi-
mivat MPS-yhtididen konsultti sekd Kpedun kehityspaillikkd Lundell ja tietohallintopdéllikko Patrikainen.

5.2 Organisaatio ja sen uudistuminen

Koulutusyhtymén organisaation uudistamisesta 1.1.2026 lukien kdytiin Yt-neuvottelut syksyn 2025 aikana.
Yhtymaévaltuusto hyvéksyi 30.10.2025 uuden organisaation ja uudistetun hallintosddnndn. Yhtymaéhallitus hy-
viksyi 20.11.2025 tulosyksikkdtason organisaation seké hallintosddnndn nojalla toimintaséd@nnon, projektihal-
linnon ohjeen ja hankintaohjeen. Organisaation ja sdéntdjen uudistamisen pédtavoitteina olivat toiminnan su-
juvoittaminen ja kustannustehokkuus, sisdisen johtamisen ja virkavastuiden selkiyttdminen seké laadun ja stra-
tegisuuden paraneminen.

Vuoden 2025 organisaatio, palvelualueet (koulutuspalvelut, tydelama- ja elinvoimapalvelut, yhteiset palvelut)
ja tulosyksikot sekd vuoden 2025 tiimit on esitetty alla olevassa organisaatiokaaviossa.

KESKI-POHJANMAAN KOULUTUSYHTYMA

- . Valtuusto
Op':;;i_luiﬁ:.lkril;den Hallitus YT-ryhma
Tarkastuslautakunta

Yksi tulosalue valtuustoon nahden (johtaja)
Tulosalueen sisdlld tulosyksikdr sitovia hallitukseen nahden

Opiskelijayhdistys Tydeldmafoorumit Johtoryhma ja sisaiset tiimit
Koulutuspalvelut {rehtori) Yhteiset palvelut (johtaja) Sisdiset tiimit:
- — - - — - Johdon foorumi
I(mll.tuspalve\ujer.l tulosyksikat Yhtew.ﬁen palv.elqe_n tulosyksikot _ Digi-pedatiimi
- Koulutuksen yhteiset palvelut - Yhteinen hallinte ja talous ke-tiimi
- Teollisuus ja logistilkka-zla - HenkilGstdhallinto, tydsuojelu ja turvallisuus -He e-t.l.\lTI-I
- Rakennusalat - Hakija- ja opiskelijahallintopalvelut - Keke-tiimi
- Ruoka- ja puhdistuspalveluala - Tietohallinto ja IT-tukipalvelut - Laatu-tiimi
- Liiketoiminnan ala - Kiinteistd- ja ruokapalvelut - Peda-tiimi
-IT- ja media-ala - Projekti- ja hanketoiminta DR
- Projektitiimi

-Valmentavat ja ohjaavat & YTC-opinnot
- Hyvinvointiala

- Luennonvara-ala

- Keski-Pchjanmaan kansanopisto

- Viestintad

Konserniyhtiét ja niiden hallinnointi
- Dsuvakoulutus Oy
- Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus

imapalvelut (asiakkuusjchtaja)

mapahelut

pimuspalvelut
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5.3 Palvelualueiden keskeisii tuloksia

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén vuoden 2025 talousarviossa koko Kpedun toiminta on yksi sitova tulos-
alue yhtymévaltuustoon ndhden. Yhtymahallitukseen ndhden palvelualueita ovat:

- Luottamushenkil&toiminta ja Rahoitus

- Koulutuspalvelut

- Yhteiset palvelut

- Tyo6eldmaé- ja elinvoimapalvelut

- Liséksi raportoidaan tytiryhtiot Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus ja Osuvakoulutus Oy

Palvelualueiden ja niiden sisdisten tulosyksikdiden taloudesta raportoitiin kuukausi- ja osavuosikatsauksissa
seka pdivittyvéssd vuosiennusteessa. Talouden seuranta ja ennakointi korostuivat vuoden 2025 aikana yhteis-
toimintaneuvotteluista ja sovituista seurantatoimenpiteisti johtuen. Toiminnallisten asioiden seurantaa tehtiin
kuukausittain talouden seurannan rinnalla, hy6dyntien PowerBI-tietoaineistoa, automatisoituja PBI-ty&pdytid
ja Opaasi johdon tietojérjestelmaa.

Koulutuspalveluiden seké tydeldma- ja elinvoimapalveluiden toiminnasta on kattavasti raportoitu Keski-Poh-
janmaan ammattiopiston 2025 vuosikertomuksessa.

Yhteisten palvelujen vuoden 2025 keskeiset onnistumiset ja tulevat kehityskohteet sisédltyvit Kpedun koko
toiminnan raportointiin. Yhteisten palvelujen toiminta painottui sisdisen johtamisen ja toimintajirjestelmén
kehittdmiseen, organisaation ja strategian uudistustyohon, Yt-neuvottelujen toteuttamiseen ja seurantaan, ta-
louden tasapainottamiseen, investointiohjelman toteuttamiseen seka digitalisaation ja tiedolla johtamisen rat-
kaisujen toteuttamiseen.

Konserniyhtididen toiminta raportoitiin Kpedun varsinaisen kk- ja osavuosiraportoinnin yhteydessd. Konser-
niyhtidéiden toiminnallista seurantaa toteutettiin valtuuston hyviaksyman konserniohjeen mukaisesti. Konserni-
yhtididen omistajaohjauksen organisatorisia ratkaisuja uudistetaan Kpedun uuden vuoden 2026 alusta voimaan
tulevan organisaation ja sen tdytintdonpanon yhteydessa.

Sisdisen organisaation toimintaa on seurattu ja arvioitu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen
mukaisesti. Yhtenéd kehittimiskohteena on havaittu tarve ns. konsultoivan sisédisen tarkastuksen toiminnan
maédrittelyyn ja organisoimiseen vuoden 2026 aikana.

Kpedun toiminta- ja laatujirjestelmén ns. jatkuvan parantamisen toimintamalli:

ARNVOLUPAUSTEN MUKAINEN TOIMINTA AR|ESSA
# asigeagihtdisyys Fuusutaminen Eyhtesdlisyys
TYO- A
ULKOINEN JATHIIVAN ELINKEINOELAMAN

m.vii'wugi:w’o PARANNA SUUNNITTELE =tiA’::: r:gih ‘mTC:A\‘I-‘::Lz"’;:SEN

TUOTTAMINEN

Kouutustarjonnan/ = ﬁ & Tiecon jz osaamisen
sisdisten palveiujen "{é, .{f—)}'ﬁ'ﬁ!ﬁgy ;] jaxaminen, timimlinen

suunnittelu N o T bl "\, toiminexapa

A ,,,L{‘]' ¢
%
Ennakointi iz ;
E eI, Ry AMMATILLINEN KASVU
Pl KANNUSTAVA JA ARVOSTAVA g ik i
VUOROVAIKUTUS CONNITTYMINEN

o ARVIO TOTEUTA oo

2s3kkaiden tarpeisiin vakiciminen
TAVOITTEIDEN JOHTAMINEN TOMIALALLA JA TUMEISSA

e
ARJEN SUJUVUUDEN VARMISTAMINEN TIMEISSA JA SISAISISSA PALVELUISSA ?v A 2 Yy
{ tydnjako, toimivae tySprosasse, sopiva tybmird ja resursse ) {r ]"
’
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5.4 Yhteisten tavoitteiden toteutuminen 2025

Talousarviovuoden yhteiset tavoitteet on esitetty suunnitelmakauden tavoitteiden kautta, joilla tuetaan strate-
giassa médriteltyjen tavoitetilojen saavuttamista.

Yhteiset talousarviotavoitteet ja niiden toteutuminen vuonna 2025:

Asiakasnikokulma
Tavoite Toimenpiteet 1-5 | Tulosperustelu
Asiakasldhtoisen toimin- | Ennakointi tyOnantaja-asiakkai- 3 | Tyonantajapalautteiden hyodynté-
nan kehittiminen den kanssa osaavan tydvoiman minen. Ennakointimalli edellyttda
saatavuuteen liittyen. vield kehittdmista.
TyOnantaja-asiakkaiden kumppa- 4 | Kumppanuusyritysten kanssa yh-
nuussopimusten kehittdminen. teisty0 ja pilotoinnit jatkuvat. Sopi-
musmalli on jo toimiva ja sopimus-
kantaa on tarpeen laajentaa.
Pedagogisen ohjelman toimeenpa- | 3 | Viitekehys on jo toimiva, mutta
nosuunnitelman tavoitteiden ke- kaytinnon toimintamalli edellyttad
hittdminen ja seuranta. viela jatkokehittdmista.
Oppimisen tuen palvelu- | Oppimisen tuen rakenteiden sel- 3 | Organisaatiouudistuksessa raken-
jen péivittiminen keyttdminen. teita edelleen selkiytetdin.
E-oppimisen tarjonnan | Verkkototeutusten kehittiminen 2 | Asiakassegmentoinnin miérittelyt
monipuolistaminen eri asiakasryhmien tarpeisiin. ovat vield kesken.
Digipedagogiikan monipuolista- 4 | Itslearning, muut tietojérjestelmat
minen. ja tiedon automatisointi ovat jo hy-
villd tasolla, mutta ovat kehittyvia.
Markkinoinnin ja vies- | Jatkuvan oppimisen palvelujen 4 | Palveluviestintd on jo toimivaa,
tinnéin kehittiminen viestinnén kehittdminen tyoela- mutta vaatii vield lisdkehittdmista.
mén asiakkaille.
Henkilostondkokulma
Tavoite Toimenpiteet 1-5 | Tulosperustelu
Yhteisollisyyden edistd- | Vuorovaikutuksen ja osallistavan 4 | Yhteiset kehittdmispaivat Kpedun
minen toimintakulttuurin kehittdminen. ja toimialan/toiminnon tasolla.
Yhteisen toimintakulttuurin kehit- | 5 | Esihenkildiden henkilostolainséa-
tdminen ja jatkuvan parantamisen diannon koulutukset.
kaytannot.
Henkiloston tyohyvin- Resilienssin vahvistaminen. 4 | Henkil6ston osallistaminen muu-
voinnin edistiiminen toksissa, mm. kyselyt.
Muutoksissa tukeminen. 4 | Tyoterveyshuollon yhteistyo.
Osaamisen kehittdminen osaamis- | 3 | Tuotteistamisen osaamiskartoitus ja
kartoitusten pohjalta. kehittdmistoimenpiteet.
Tyonantajamielikuvan Sisdisen ja ulkoisen viestinnédn ke- | 4 | Perehdyttédmis- ja rekrytointiproses-
vahvistaminen hittimistoimenpiteet. sien kehittdminen ja sdhkoistdmi-
nen.
Digitalisoinnin edistimi- | Tiedolla johtamisen kdytantojen 5 | eKpedu-strategian toimenpiteet ja
nen kehittdminen. koordinaatioryhmén viikkokatsel-
moinnit. Uudet PowerBI tietotyo-
pOydét ja Johdon tyopoydén paivi-
tys. Al tekoélyn laaja pilottikaytto.
Henkil6ston digiosaamisen vah- 3 | Tietoturva- ja tietosuojaverkko-

vistaminen.

kurssi koko henkildstolle.
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Prosessinidkokulma

tiavian kehityksen toi-
mintaohjelma

toimenpiteiden mukainen kehitté-
minen ja mittaaminen.

Tavoite Toimenpiteet 1-5 | Tulosperustelu
eKpedun tavoitteiden Monimuoto ja e-oppimisen lisda- 4 | Itslearning jarjestelmén kaytto on
suunnassa kehittiiminen | minen. laajaa. Automatisoidut tietotySpdy-
dét kayttoon. Tekoélyn pilotoiva
kayttoonotto.
Prosessien johtamisen TTS-prosessin paivittdminen. 5 | Uusi konkreettinen raportointilo-
kehittiminen make kayttoon. Johdon neuvottelu-
kaynnit yksikoissa.
Ty6n resursoinnin ja suunnittelun 2 | Asia edellyttda jatkovalmistelua.
yhteismitallisuuden ja avoimuu-
den kehittdminen.
Madérallisen opetustydn resurssin 3 | Asia edellyttdd jatkovalmistelua.
yhteismitallisuuden kehittiminen.
Ennakoinnin ja koulu- Toiminnanohjauksen kokeiluun 3 | Laadunvarmistusta ja ennakointia
tustarjonnan toiminta- valmistautuminen. kehitettiin. Toiminnanohjauksen
mallien uudistaminen kokeiluun hakeuduttiin konkreetti-
sella hakemuksella, mutta Kpedu ei
tullut hyviksytyksi.
Sisdisen viestinniin ke- Wihtori -intranetin paivittiminen. 5 | Péivitys oli ajantasaista ja jatkuvaa.
hittiiminen
Sisdisen viestinndn menetelmien 5 | Uudistettu viikkouutiskirje kayt-
ja kanavien paivittiminen. toon. Henkilstoinfot. Paatoksen-
teon avoimuus.
Talouden ja vaikuttavuuden nikokulma
Tavoite Toimenpiteet 1-5 | Tulosperustelu
Tulopohjan vahvistami- | Toimintatuottojen monipuolista- 3 | OKM:n ja yritysten sééstot ja tyolli-
nen minen. syysalueen koulutusostojen kayn-
nistymisen hitaus vaikeuttivat tu-
lonmuodostusta.
Koulutuspalvelujen tuotteistami- 3 | Asiassa edistyttiin, mutta systemati-
sen osaamisen kehittiminen. sointi edellyttdd lisdd valmisteluja.
Koulutustarjonnan kohdentami- 4 | Aikuisten koulutustarjoomaa vé-
nen uusiutuvan rahoituslain mu- hennettiin, lisdttiin yhteishaussa op-
kaiseksi. pivelvollisten paikkoja seké uudis-
tettiin Kpedun raportointia.
Hankerahan aktiivinen hakeminen | 4 | Projektitoiminta jatkui aktiivisena.
kaikilla toimialoilla. Joillakin toimialoilla on tarpeen li-
sétd aktiviteettid.
Toimintojen vaikutta- Mittaritiedon seurannan ja vaikut- | 3 | Tietojérjestelmét ovat kunnossa,
vuuden arviointi tavuuden arvioinnin vakiinnutta- mutta strategiset ja operatiiviset
minen osaksi jatkuvaa paranta- mittarit tunnistettava.
mista.
Vastuullisuuden ja kes- | Kpedun vastuullisuuspolitiikan 4 | Vastuullisuus, turvallisuus ja kesta-

vén kehityksen tydsséd on edetty hy-
vin ja kdyttoon on otettu konkreet-
tia mittareita.

Tavoiteriskit 2025 ja niiden toteutuma-arvioinnit

Vuoden 2025 talousarviossa arvioitiin talousarviotavoitteiden toteutumiseen liittyvid nykytilan vahvuuksia ja
heikkouksia sekd tulevia mahdollisuuksia ja uhkia. Vuoden 2025 aikana osavuosikatsauksissa on arvioitu ta-
voiteriskien toteutumista. Vuoden 2025 tilinpddtoksessé tavoiteriskien arviointi siséltyy edella esitettyihin ta-
voitearviointeihin sekd lukuun siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestiminen.
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5.5 Koulutusyhtymiin sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan jéirjestiminen

Koulutusyhtymaéssé toteutetaan siséisté ja ulkoista valvontaa. Ulkoinen valvonta on jérjestetty toimivasta joh-
dosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja siten, etti tar-
kastuslautakunta huolehtii koulutusyhtymén hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestdmisestd sekd kuntalain
mukaisesta arvioinnista ja tilintarkastaja vastaa ulkoisesta tarkastuksesta. Sisdinen valvonta on osa johtamista
jariskienhallintaa. Yhtyméahallitus vastaa sisdisen valvonnan jérjestimisesté. (Hallintosdénto § 62).

Riskienhallintaa on vuoden 2025 aikana kehitetty eteenpdin:

- Johdon tyopoydalla (Opiferus) on kokeiltu tavoitteiden ja riskien kirjaamista sdhkoiseen jarjestelmain.
Jarjestelma on jokseenkin jaykka tdhin tarkoitukseen ja se koettiin tyolagksi.

- Tydturvallisuudessa keskityttiin pitkélti kemikaaliriskien hallintaan.

- Tyoturvallisuusriskien hallintamallia on kehitetty valtakunnallisessa Turvis-verkostossa Kpedun tydsuo-
jelupadllikoén johdolla.

- Varautumisen riskienhallinnassa on tehty vakavan héiridtilanteen ohjekortti valmiusryhmélle ja johdolle
sekd mietitty varautumista valtakunnalliseen hiiritilanteeseen. Liityimme mukaan Keski-Pohjanmaan
alueturva-tyoryhmaén.

Sisdisessd valvonnassa on mahdollisiin poikkeamiin reagoitu ja asioita on selvitetty talouspalvelujen ja esi-
henkil6iden kanssa yhteistyossa.

Whistleblower-kanavaan ei tullut yhtdin ilmoitusta vuonna 2025.

Tilikauden 2025 keskeisid riskejad koulutusyhtymain kannalta olivat:

- Kansainvilisten kriisien jatkuminen ja kansainvélisen talouden heikentymisen vaikutukset Suomeen ja
Suomen talouteen.

- Valtion talousarvion 2025-2027 sédstot ammatilliseen koulutukseen.

- Ammatillisen koulutuksen kansallisen lainsd4ddnnon ja rahoituksen muutokset kpedun toimintaan.

- Talouden tasapainotus, yhteistoimintaneuvottelut ja organisaatiomuutos sekd niistd johtuva henkiloston
kuormittuminen.

5.6 Ympiristo-, vastuullisuus- ja kestivyystavoitteet

Vuonna 2024 tehtiin vastuullisuusohjelma, jossa kuvattiin yleiset periaatteet vastuullisuustoiminnalle. Samalla
vastuullisuusohjelma toimii vastuullisuusraportoinnin pohjana. Tarkeimmat vastuullisuusonnistumiset vuoden
aikana olivat:

- Opiskelijat paittivit lahjoittaa pullokerdykselld saadut rahat (262,50 €) MLL:lle.

- Keski-Pohjanmaalle on hanketyond perustettu Vastuullisuuskumppanit-verkosto. Kpedu oli mukana té-
min verkoston toiminnan ideoinnissa ja jatkossa olemme mukana my0s toiminnassa. Vastuullisuuskump-
panit-verkoston tarkoituksena on jakaa tietoa ja osaamista vastuullisuusasioista.

- Kpedu paitti liittyd Kartalla-verkostoon. Kartalla — pa Kartan -verkosto on ammatillisten oppilaitosten
kestédvyysmurroksen edistdjien yhteisd. Verkosto kokoaa yhteen ammatilliset oppilaitokset ja niiden hen-
kiloston. Verkosto tarjoaa tydkaluja ja tietoa ammatillisen koulutuksen vastuullisuusty6hon. Kpedu voi
nyt kéyttda viestinndssd Kartalla-verkoton logoa.

- Kpedu osallistuu Keski-Pohjanmaan ilmastotiekartan péivitystyohon. Ilmastotiekartta on tarkoitettu maa-
kunnan toimijoiden yhteiseksi ohjelmaksi. Tiekartta laaditaan Keski-Pohjanmaan liiton johdolla ja sen
péivityksen tueksi on koottu tydryhmé alueen toimijoista ja asiantuntijoista.

- Kpedussa tehtiin ympéristdvaikutusten kartoitus, jossa tarkasteltiin vaikutustamme léhialueen ympaéris-
toon. Kartoituksessa huomioitiin pohja- ja pintavesialueet, ympéristdarvojen ndkyminen strategiassa ja
suunnitelmissa, mahdolliset onnettomuustilanteet, ilmoitusmenettely, osaaminen, liikenne ja liikkkuminen,
energia, vesi, jitteet, kiertotaloustoimet, mikromuovit, rakennukset, puun polttaminen, kemikaalit, biodi-
versiteetti, luonnossa litkkkuminen, melu, poly, valohaitta, hajuhaitta, ajoneuvojen parkkeeraus, tirind, es-
teettisyys sekd metsdstys ja kalastus. Kartoituksessa pohdittiin myds kdytdnnon keinoja haittojen vahenté-
miseksi.
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Kpedu paétti ldhted hakemaan koko oppilaitosta koskevaa OKKA-sertifikaattia. 2025 vuoden puolella léh-
dettiin tekeméén itsearviointeja eri aloilla ja toiminnoissa. Luonnonvara-aloilla OKKA-sertifikaatti on jo
olemassa, mutta nyt sitd haetaan koko Kpedulle. Itsearvioinneissa pohditaan kolmelta osa-alueelta (opetus,
toimintakulttuuri, johtaminen) olemmeko toisintavalla, tulevaisuutta ennakoivalla vai yhteiskuntaa uudis-
tavalla tasolla. Lopuksi teemme omat kehittimissuunnitelmamme. Ulkopuolinen auditoija syksylld 2026
arvioi saammeko sertifikaatin.

Hiilijalanjilkilaskentaan saatiin uusia tietoja: ajoneuvopaikannusjarjestelmastd saadaan koulun henkilo- ja
pakettiautojen hiilijalanjélki (63,221866 tCO2e) ja ruokapalveluiden ostojen perusteella saadaan tavaran
toimittajalta joko valmis hiilijalanjélkilaskelma tai tarvittavat tiedot laskemista varten. Perusteellinen koko
Kpedun hiilijalanjéljen laskeminen vaatisi tarkkaa tietoa Kpedun ostoista taloushallinnon jérjestelmésta ja
sielld tarkempaa ostojen lajittelua.

Koulutuksen vastuullisuusmittarit:

Opiskelijamiéré/opiskelijavuodet 5150/2736 (ed. vuonna 5488/2925.,6)

Tyytyvéisyys koulutukseen (paittopalaute) 4,39 (max 5) (ed. vuonna 4,4)

Tutkintoja suoritettu 1300 (ed. vuonna 1079)

Suosittelee oppilaitosta (paittopalaute, nps) 62,6 (-100 - +100) (ed. vuonna 57,5)

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo (paittdpalaute) 4,54 (max 5) (ed. vuonna 4,39)
Tapaturmat/opiskelijavuosi 0,5% (tapaturmaprosentti, vakuutusyhtion tilastosta) (ed. vuonna 2,09%)

Ympiristo/kiinteistomittarit:

Kaukolampd, yht. 9795,60 Mwh. (ed. vuonna 9917 MWh)

Veden kulutus yht. 18992 m? (ed. vuonna 20 668,2 m3)

séhkon osto yht. 4734,9 Mwh, oma tuotanto (aurinkosdhko) 103,45 MWh. Ostettu sahko on ollut 80% uu-
siutuvista energialéhteistd tuotettua (ed. vuonna 4949 MWh/68,23 MWh)

Lautashavikki 4013,51 kg (ed. vuonna 4438,43 kg)

Ajoneuvojen hiilidioksidipaastot (henkilo- ja pakettiautot) n. 63221,866 CO2/kg

Polttoaineet tydkoneisiin (sdilidtoimitukset) kevyt polttodljy talvilaatu 56,89 t, kevyt polttodljy kesdlaatu
17,05t, diesel kesélaatu 3,51 t. (ed. vuonna yht. 16000 1)

Henkilostomittarit

Henkiloméaara/htv 403/410,35 (sis. Sivutoimiset) (ed. vuonna 430/425)

Lisdkoulutus/htv: 15,86 h/htv (yht. 6508,9 h) (ed. vuonna 76,4 h/htv)

Suosittelisiko ystéville nps 0 (asteikko -100 - +100) (ed. vuonna 12)

Ei yhtdén sairaspoissaoloja (terveysprosentti): Tyoterveyshuollon mukaan 66,37% (siséltdd vain tyoter-
veyshuollosta kirjoitetut sairauslomat, EI omailmoituksen perusteella (omailmoituksella mahdollista olla
pois 1-5 pv), Unitista 33,7 % (sis kaikki sairaspoissaolot) (ed. vuonna 65%/35,6%)

Tapaturmat/htv (ei sivutoimisia) 5,21 % (tapaturmaprosentti), ammattitaudit O (ed. vuonna 5,24%)

Talous ja sidosryhméyhteistyon mittarit

Tuotot 40,5 M€ (ed. vuonna 41,4 M€)

Ostot (aineet, tarvikkeet, tavarat) 3,77 M€ (ed. vuonna 4,3 M€)

Hyvéantekeviisyys/sponsorointi 4207,16 € (ed. vuonna 15157 €)

Tydelamayhteistyd sujuvaa (tydeldmépalaute) “Olen tyytyvéinen oppilaitoksen toimintaan jéarjestda tyo-
elaméssd oppimista” Tyopaikkaohjaajan palaute 4,28 ja tydnantajapalaute 4,28 (max 5). Kuinka todenné-
koisesti suosittelisit yhteistyotd Kpedun kanssa nps 59 (-100 - +100). (ed. vuonna 4,34/4,23, nps ei ollut
ed. vuonna).
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5.7 Koulutusyhtymiin tulokset ja tunnusluvut vuosille 2022-2025

Yhtymén keskeiset tulokset ja tunnusluvut vuosina 2022-2025 on tiivistetty alla oleviin mittareihin.

Mittari TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Aloittaneet tutkinto-opiskelijat 2 084 1956 1998 1 850
Suoritettujen tutkintojen maérit 1 069 1199 1079 1300
Pedagogisesti patevit opettajat (%) 88 90 90 90
Toimintatuotot (M€) 39,1 40,8 41,5 40,5
Tilikauden tulos (€) -448.880 -607.976 -401.695 -197.705
Tilikauden yli-/alijadma (€) 227.441 5.119 0,00 172.252
Nettoinvestoinnit (M€) 53 6,2 49 1,7
Omavaraisuusaste % 53,3 48.3 47,1 48.4
Ammatillinen koulutus toimialoittain ja tutkinnoittain
Toimiala/tutkinto Opiskelija- Op iSlef(l)i(jiz; Tutkinnot| Tutkinnot
vuodet 2024 2025 2024 2025
Hyvinvointiala 4154 357,2 147 245
Hieronnan ammattitutkinto 15,8 12,0 16 13
Hieronnan erikoisammattitutkinto 8,5 12,8 0 12
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 35,2 22,9 17 12
Mielenterveys- ja paihdetyon eat 2,8 0,8 2 3
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 3239 289,5 100 173
Terveysalan ammattitutkinto 10,1 10,2 12 12
Vanhustyon erikoisammattitutkinto 7,6 3,7 0 9
Vilinehuoltoalan perustutkinto 11,5 5,3 11
IT- ja media-ala 195,9 181,5 75 70
Media-alan ammattitutkinto 0,8 2,7 0 0
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 83,2 68,2 29 33
Tieto- ja viestintdtekniikan perustutkinto 111,9 110,6 46 37
Kansanopisto 123,5 1373 52 59
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 22,4 19,9 20 16
Kasvatus- ja ohjausalan perustutkinto 64,9 71,5 25 28
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen eat 2,5 1,2 0 3
Media-alan ammattitutkinto 26,4 30,8
Media-alan erikoisammattitutkinto 0,8 1,9 0
'Vammaisalan ammattitutkinto 6,6 59
Liiketoiminnan ala 347,11 295,2 204 161
Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto 14,7 8,6 14 10
Liiketoiminnan ammattitutkinto 17,6 8,0 26 11
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto 16,0 18,1 11 11
Liiketoiminnan perustutkinto 173,6 161,3 74 67
Lahiesihenkilotyon ammattitutkinto 61,0 48,1 59 44
Turvallisuusalan ammattitutkinto 5,8 1,2
Turvallisuusalan erikoisammattitutkinto 15,1 9,1
Turvallisuusalan perustutkinto 433 40,2 16 12
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Luonnonvara-ala 582.,1 553,1 175 206
Eldintenhoidon ammattitutkinto 50,4 27,1 21 33
Eldintenhoidon erikoisammattitutkinto 21,9 245 6 11
Hevostalouden ammattitutkinto 19,8 20,3 5 7
Hevostalouden perustutkinto 139,5 128,2 19 25
Luonto- ja ympéristdalan perustutkinto 26,9 28,7 12 4
Maatalousalan ammattitutkinto 31,1 28,7 21
Maatalousalan erikoisammattitutkinto 3,3 13,4 5
Maatalousalan perustutkinto 194,1 184,5 68 58
Metsdalan ammattitutkinto 0,8 0,7 0 1
Metsdalan perustutkinto 94 4 96,9 36 41
Rakennusalat 366,7 350,7 117 142
Pintakésittelyalan perustutkinto 36,3 37,3 14 7
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 3,7 3,7 1 1
Puhtaus- ja kiinteistpalvelualan perustutkinto 5,5 5,2 1
Puuteollisuuden perustutkinto 26,3 28,1 7
Rakennusalan perustutkinto 1154 109,3 35 58
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 120,2 120,8 44 45
Talonrakennusalan ammattitutkinto 1,8 0,3 1 1
Talotekniikan ammattitutkinto 0,5 0,0 0 0
Talotekniikan perustutkinto 57,1 46,0 20 22
Ruoka- ja puhtauspalveluala 175,8 179,6 73 62
Elintarvikealan perustutkinto 64,8 73,0 28 23
Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto 34,0 27,0 22 18
Puhtaus- ja kiinteistpalvelualan perustutkinto 6,4 17,6 1 2
Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 64,6 61,2 18 16
Ruokapalvelujen ammattitutkinto 6,1 0,9 4 3
Teollisuus ja logistiikka-ala 500,8 490,9 163 246
Ajoneuvoalan perustutkinto 42,0 543 1 16
Autoalan perustutkinto 7,0 0,9 13 2
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 136,2 146,6 44 52
Kuljetusalan ammattitutkinto 5,0 3,8 4 5
Laboratorioalan perustutkinto 43,0 32,6 20 26
Logistiikan perustutkinto 63,9 70,1 27 31
Prosessiteollisuuden ammattitutkinto 29,9 17,9 0 27
Prosessiteollisuuden perustutkinto 160,6 153,2 51 82
Teknisen suunnittelun perustutkinto 12,7 11,5 5
Tuotantotekniikan ammattitutkinto 0,5 0,0 0 0
Laajennettu oppisopimus 146,2 112,3 73 109
Valmentava koulutus (TUVA) 72,0 77,8 0 0
YHTEENSA 2925,5 2 735,6 1079 1300
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5.8 Koulutusyhtymiin yhteiset mittarit

KESKI-POHJANMAAN KOULUTUSYHTYMA Toteutunut Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
Niakokulma/Mittari 2022 2023 2024 2025 2025
HENKILOSTON UUDISTUMINEN JA TYOKYKY - MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Henkilotyovuodet (vuodet 2022-2023 htv ilman sivutoimisia) 413 404 425 400 410
Henkilostomaarat31.12. 438 438 430 415 403
- vakinainen henkilosto 356 364 366 360 352
- maaraaikainen henkilosto 82 74 64 60 51
- opetushenkilosto 250 245 235 230 223
- muu henkilésto 188 193 195 185 180
Projektitoiminnan henkilotydvuodet 33 33 27 35 27
Henkiloston sairauspoissaolot, paivia/tyontekija (ope/muut) 11,8/13,4 8,9/13,0 9,8/8,9 8,0/10,0 9,7/9,5
Opettajien kelpoisuusmittari 88 % 87 % 88 % 90 % 93 %
Henkiloston palaute (1-5): Kehitdmme yhdessa toimintaamme 3,70 3,80 3,90 3,80 3,80
Henkiloston kv-jaksojen lukumaara 80 84 86 80 94
Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot/kalenteripaivat 13/85 13/251 7/30 0/0 5/277
Kaydyt onnistumiskeskustelut (%) 60 70 83 100 86
OSAAMISEN TUOTTAMINEN - MITTARIT JATUNNUSLUVUT
Opiskelijaméaara, henkiloita summa 7 816 8172 8401 8500 7 660
Opiskelijamaarat, ammatillinen 5359 5443 5519 6 000 5160
Opiskelijamaarat, vapaa sivistystyo 1167 1427 1449 1400 1528
Opiskelijamaarat, muu 1290 1302 1433 1300 972
Toteutuneet opiskelijavuodet ammatillisessa koulutuksessa 2910,3 2 869,8 2925,6 2 750,0 2735,6
Suoritetut tutkinnot 1069 1199 1079 1300 1300
Suoritetut tutkinnon osat 6414 6774 6 321 7 400 7 242
Valmistuneiden sijoittuminen tyéelamaan (TK) 70,3 % 75,9 % 77,1 % 79,0 % 75,4 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (TK) 8,7 % 8,1 % 7,3 % 8,0 % 7,9 %
Opiskelijapalaute, aloituskysely (1-5) ja vastaus-% 4,40/33% 4,51/44 % 4,47/45 %  4,55/65 % 4,49/42 %
Opiskelijapalaute, paattokysely (1-5) ja vastaus-% 4,23/49 % 4,29/52 % 4,36/52 % 4,35/75 % 4,33/66 %
Eronneet opiskelijat tutkintotav. 524 596 562 400 516
Eronneet opiskelijat tutkintotav. (neg) 307 352 292 175 312
HOKS-palaute (1-5) 4,24 4,25 4,30 4,30 4,26
Erityisen tuen opiskelijoiden maara 747 776 756 700 686
Majoitetut opiskelijat 396 410 394 400 443
Opiskelijoiden kv-liikkuvuusjaksot 74 96 88 100 103
ASIAKKUUKSIEN JA TYOELAMAN KEHITTAMINEN - MITTARIT JA TUNNUSLUVUT
Asiakaspalaute: Tydvoimakoulutukset 4,40 4,50 4,60 4,50 4,44
Tyopaikkapalaute (1-5) ja vastaus-% 4,67/32% 4,64/70%  4,51/74 % 4,6/60 % 4,5/78 %
Tyopaikkaohjaajan palaute (1-5) ja vastaus-% 4,3/34%  4,27/32% 4,29/34 % 4,4/50 % 4,3/27 %
Koulutettujen tyopaikkaohjaajien maara 114 158 92 200 173
Tyoelamaéassa oppiminen yhteensa (méaara) 4245 4 056 3992 4 300 3747
- josta koulutussopimukset (méaara) 2845 2560 2571 2580 2599
- josta oppisopimukset (maara) 1400 1496 1421 1720 1148
Strategisten tydelaméakumppanuussopimusten maara 3 6 6 6 6
Osuvakoulutus Oy:n liikevaihto 803 300 816 397 984 213 1100 000 738935
- josta konsernin palvelumyynti, % 88 % 86 % 81 % 80 % 92 %
TALOUS JA VAIKUTTAVUUS - MITTARIT JATUNNUSLUVUT
Jarjestamisluvan mukainen rahoitus, ammatillinen koulutus 30681664 32344945 33255307 31300000 31908247
Jarjestamisluvan mukainen rahoitus, vap. siv 1258614 1354 371 1400 361 1 350 000 1 609 060
Kaynnissa olevat projektit, lkm/milj. euro 65/2,9m€ 63/2,8m€ 56/2,4m€ 55/2,3m€ 56/2,5m€
Projektitoiminnan ulkopuolinen rahoitus (m€) 2,6 2,5 2,2 2,0 2,2
Projektitoiminnan vipuvaikutus 9,5 9,7 9,0 9,0 7,8
Toimintatuotot 39160989 40803934 41548936 39226000 40497678
Toimintakulut 36552108 37953552 38012677 37019000 36737193
Vuosikate 2482787 2439972 2924 345 2800000 3193367
Poistot 2931657 3047948 3326 040 3311000 3391072
Toimintatuotot/-kulut 107,1 % 107,5 % 109,3 % 106,0 % 110,2 %
Toimintatuotot/henkilétyovuosi 94 821 101 000 97 762 98 065 98 775
Poistot toimintatuotoista 7,5% 7,5 % 7,8 % 8,4 % 8,4 %
Poistot vuosikatteesta 118,1 % 124,9 % 113,7 % 118,3 % 106,2 %
Nettoinvestoinnit 5306617 6 229929 4864 837 2 800 000 1690 330
Investointien tulorahoitus 45,5 % 48,3 % 63,3 % 57,5 % 188,8 %
Kassan riittavyys, pv (31.12./ka. kk lopussa) 2,6 13,9 8,6 7,5 10,0
Lainakannan maara, m€ 19,3 22,8 24,6 24,0 23,9
Toimitilojen maéara (k-m2) - omat kiinteistot 67 932 64 908 63617 62 000 65 295
Toimitilojen maara (k-m2) - vuokratut tilat 7 585 6 800 9 000 7 000 9187
Toimitilakustannukset, Kiiru (€) 5389013 5348 853 5470 350 5300 000 5242204
Toimitilakustannukset % (€/toimintakulut) 14,7 14,1 14,4 14,3 14,3
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6 HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN TASA-
PAINOTTAMISESTA

Kuntalain 70 §:n mukaan koulutusyhtymén hallituksen on tehtdva tili- ja toimintakertomuksessa tai sen anta-
misen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kisittelysti seké talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teistd. Tuloksen késittely voi tarkoittaa investointivaraussiirtoja, poistoerokirjauksia, vahinkorahastosiirtoja,
lahjoitusrahastosiirtoja tai siirtoja muuhun rahastoon.

Yhtymahallitus esittdd, ettd vuoden 2025 tilikauden tuloksesta esitetddn valtuustolle tehtdavéksi seuraavat tu-
loslaskelman kirjaukset:

Tilikauden tulos ennen tilinpiitissiirtoja -197 705,18
Wanhan poistoeron kirjaaminen sumu-poiston suhiteessa -2 336 142,41
WVarausten kavtes 3 730,00
Rahastojen kiytts 2702 369,51
Investointivarausten ja rahastosiirtojen nettovaikutus 369 957,10
Undet investoimntivaraukset 0,00
KOKO KUNTAYHTYMAN YLIVALITAAMA 172 251,92

Tilikauden tuloksen jilkeisistd eristd olennaisia ovat vanhojen investointivarausten kaytosta kirjattavat pois-

toeron muutokset. Vuoden 2025 kirjanpidossa Kélvidn investointeihin tuloutettiin kansanopistorahastoa siten,

ettd kirjaus nikyy rahastojen vihennyksené ja poistoeron lisdykseni. Kirjausten selostukset:

- Poistoeron lisdys 2.600.000 € on Kélvidn investointeja, joista rahoitetaan purkamalla vastaava summa
kansanopistorahastosta.

- Poistoeron vihennys on ns. vanhojen investointien investointivarauksen purkua sumu-poistojen suhteessa.

- Varausten muutos on vastakirjaus Kélvian investoinneille ja lisdksi 3.730 € rakennusten purkukustannuk-
siin liittyvad varausten muuta vihennysta.

- Rahastojen vihennyksend on edelld mainitun Kélvién investointien lisdksi 102.369,51 € projektien ja yh-
teisen kehitystoiminnan omarahoitusosuuksiin.

Tuloksen jilkeiset eriit TP 2024 TP 2025 TA 2025
TULOS -401 695,39 -197 705,18 -300 000,00
Poistoeron lisdys 0,00 -2 600 000,00 0,00
Poistoeron vihennys (+) 161 126,19 263 857,59 161 100,00
Poistoeron lisidys 161 126,19 -2 336 142,41 161 100,00
Varausten lisdys 0,00 -2 600 000,00 0,00
Varausten viahennys (+) 128 038,26 2 603 730,00 0,00
Varausten lisdys 128 038,26 3 730,00 0,00
Rahastojen lisdys -48 084,39 0,00 0,00
Rahastojen vahennys (+) 160 615,33 2 702 369,51 138 900,00
Rahastojen liséiys/vahennys 112 530,94 2702 369,51 138 900,00
Tilinpéaatossiirrot yht 401 695,39 369 957,10 300 000,00
YLI-/ALIJAAMA 0,00 172 251,92 0,00
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7 JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET KOULUTUSYHTYMAN MENOIHIN

Jasenkunnilta ei ole peritty jasenkuntaosuuksia vuonna 2025. Jisenkuntaosuudet perustuvat aikaisempien vuo-
sien padtoksiin ja uusia kuntaosuuksia ei ole esitetty suunnitelmakaudelle.

Kuntien maksuosuuksista koulutusyhtymén menoihin méératidén perussopimuksessa. Perussopimusmaarayk-
sid sovelletaan seuraavasti:

Vanhan 31.12.1996 voimassa olleen sopimuksen mukaan kunnat osallistuivat investointeihin kaikkien oppilai-
tosten kuntakohtaisen 3 vuoden opiskelijakeskiarvon mukaisessa suhteessa. Pddosa ndistd investoinneista syn-
tyi 1.8.1995 nykyistd laaja-alaista kuntayhtymdd perustettaessa. Ndmd investoinnit ja lainat perittiin kunnilta
31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti ja ne maksettiin loppuun 15.11.2003. Investointilainoihin liittyvit lai-
nakorot perittiin oppilaitoskohtaisen 31.12.1996 jakoperusteen mukaisesti.

Perussopimuksen 1.1.1997 tarkistamisen mukaisesti kunnat osallistuvat investointeihin toimipaikkakohtaisen
3 vuoden kuntakohtaisen opiskelijamddrdkeskiarvon suhteessa. Investointien periminen kunnilta perustuu val-
tuuston pddtokseen tai erillisiin sopimuksiin. Yksittdinen kunta voi erikseen osallistua yksittdisen investoinnin
rahoitukseen. Investointiosuudet lisddvdit kuntien omistusta eli peruspddomaosuutta koulutusyhtymdssd. Kday-
tdnnossd uusien investointien rahoitusvastuu on siirtynyt kunnilta suoraan koulutusyhtymdn vastuulle.

Talousarviovuodelta 2013 alkaen investointiosuuksia ei ole enéé peritty, silld Kiinteistd Oy Kokkolan Kam-
puksen (Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen toimitilat) osakemerkintdd vastaava kuntaosuus 7 vuoden
osalta on paittynyt vuonna 2012. Kéayttdtalousosuuksina on peritty Teknologiakeskus KETEK Oy:n osakas-
sopimuksen mukaista kuntaosuutta 5 vuoden aikana 2012-2016, jota vastaavaa osuutta on peritty my0s aikai-
sempina vuosina 2000-2011.
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8 TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 Tuloslaskelma

Konserni Koulutusyhtym3a
3025 3024 3025 3028
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 35 580 243,77 37072 563,63 35 838 025,57 37 254 909,31
Maksutuatot 59314 42 58457,32 50 314,49 58 457,32
Tuet ja avustukset 3807 620,13 3584 279,27 3807 620,13 3584 279,27
Muut toimintatuotot 1467921,04 4091509943 131311597 4202841619 79271758 40497 677,77 65129012  41548936,02
TOIMINTAKULUT
Henkilstkulut
Falkat ja palkkiot -20 940702,18 -71 036 973,09 -20912 374,39 -21 005 310,30
Henkilésivukulut
Elakekulut -3 506 423,01 -3 474 836,63 -3502 753,42 -3470752,84
Muut henkilasivukulut -653 450,85 -555 115,44 -652 761,98 -554 570,77
Henkilastakulut -25 100 576,04 -25 066 975,16 -25 067 890,29 -25 030 634,01
Palvelujen ostot -5 464 145,76 -5 504 258,80 -5 300 051,79 -5 687 049,85
Ainest tarvikkeet ja tavarat -3 806 102,54 -4370074,23 -3770212,46 -4.325 270,04
Avustukset -241534,93 -260 739,63 -241534,93 -268 739,63
Muut toimintakulut 176344900 -3637580827  -209345941  -37604507,23|  -235750370  -36737193,17 2699098358  -38 012 677,11
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 4530291,16 4423 908,96 3760 484,60 3536 258,91
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 853,18 8057,61 576,60 1891,24
Muut rahoitustuotot 4156,36 5 870,37 2156,04 5869,78
Korkokulut -687 862,25 -786 059,14 -560 801,45 598 730,83
Muut rahoituskulut 1127521 -604 077,92 -21061,45 -793 202,61 -11149,19 567 118,00 -20 944,24 611 914,05
VUDSIKATE 3845 213,24 3 630 706,35 3193 366,60 2924 344,86
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset paistot -3 826289,12 -3 761821,31 -3391071,78 -3 326 040,25
Arvonalentumiset 0,00 -3 826 289,19 0,00 -3 761 821,31 0,00 -3391071,78 0,00 -3326040,25
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TILKAUDEN TULOS 18 924,05 -131 114,96 -197 705,18 -401 695,39
Poistoeron lisays (-)/vahennys 0,00 0,00 -2336142,41 161 126,19
Varausten lisdys (-)/vdhennys 0,00 0,00 3 730,00 128 038,26
Rahastojen lisays (-}/vihennys 2702 369,51 112 530,94 2702 369,51 112 530,94
Tilikauden verot 0,00 -15 392,47
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistaosuudet 61737,75 -48412,74
TILKAUDEN YLIJALIAAMA 7 659 555,81 82 389,23 172 251,92 0,00
8.2 Rahoituslaskelma
Eonserni Koulutusvhivmi
Rahoimuslaskelma TP 2025 TP 2024 TP 2025 TP 2024
Tomunnan rahavirta
Vuosikate FB45 21324 3 630 706,35 3193 366,00 2824 344 86
Satunnaizet erit 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserit 40 000,00 12 133,33 40 000,00 27 526,00
Investointien rahavirta
Investomtimenot -1947 801,63 S5024 730,95 -1 879 782,63 -5011 832,63
Investointimenot tytaryhtiGosakkeisiin 0.00 0.00 0.00 0.00
FRahoitusosundet imvestomtmenoihin 18945304 146 99600 180453.04 146 996,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0.00 0.00 0.00 0.00
Toiminnan ja investointien rahavirta 2116 864,65 21234 895,07 154303701 -1 912 965,77
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen mumtokset
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lamakannan muutekset
Pitkdaikaisten lainojen liséys 3 000 000,00 5 000 000,00 3 000 000,00 5 000 000,00
Pitkdaikaisten lamojen vihennys -3 97171436 -3 637 269,56 -3 70511436 -3 257 369,56
Lyhytaikaisten lainojen muntos 0.00 0.00 0.00 0.00
Oman pdioman mutekset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmimden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdiomien muutokset 536643 -38 536,91 5366.43 -38 556,91
Valhto-omaisuuden muutos 14 060,22 200 66702 14 060,22 299 667,02
Saamisten muutos 9322143 115 436,65 2151 089,91 151 328 45
Korottomien velkojen muutos -707 660,68 -1 348 414 48 -332 041,77 -038 504,17
Rahoitulsen rahavirta -1 733 170,02 370 862,72 -1 468 §19.59 1216 564,83
Rahavarojen muutos 373 694,63 -864 031,35 7421742 -696 400,94
Rahavarat 31.12. 1958 98995 158520532 117435413 1100 136,71

Fahavarat 1.1.

1 585 295,32

2440 327.67

110013671

1 796 537.63
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8.3 Tase

Eoulutusyhtvini Koulutusyvhiyma
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2028 2024
£ 3 3 €

PYSYWAT VASTAAVAT OMA PAROMA
Ainsettomat hygdykkeat Peruzpiioma 9249 755,83 9249 755,83

Ammeettomat oikendet 4518482 8984499 Mt omat rzhastot 2944 78742 747 156,93

Muut pitkFvaikutteizet menot 0,00 0,00  Edellisten tilkausien vhi-/alijiims 9075 187,37 13975 187,37
Aineettomat hygdykkeat 45 184,82 £9 84499  Tilikauden vhi-/akjazma 17225192 0,00
Aineellizet byddykkest OMA PAAOMA 21441 982,54 23 972 100,13

Maz- ja vesialueet 8§21 613,29 200 200,29

Rakernukset 42 341 940,37 39 320 706,82

Kiinteit rakenteet ja laitteet 2109 718,24 221140291

Eoneet ja kahisto 1 590 455,75 1887 575,51 POISTOERO JA VAPAA-

Muut aineelliset hyddykkeat 0,00 0,00 EHTOISET VARAUKSET

Ennakkomaksut ja keskeneriiset Poistoero 4877 608,21 216700446

hankinnat 395 440,23 4699 202,73  Vapaaehtoiset varaukset 0,00 378191,34
Aineellizet hyddyikest 47259 167,38 4891908826 POISTOERO JA VAPAAEHT VAR 4877 608,21 2545 195,80
Sioitukset

Ozakkeet ja oumdet 5109 493,41 3145 655,05

Lainasaamiset 0,00 0,00 PAEOLLISET VARAUESET

Muut zaamiset 276 423,09 27642309  Munt pakolliset varaukset 0,00 0,00
Sijoitukset 3 385 916,50 342207814 PAEOLLISET VARAUESET 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT 50 690 269,20 5243101139
TOIMEESIANTOJEN VARAT TOIMEESIANTOJEN PAAOMAT
Munt toimeksiantojen varst 182 294,39 384 54557  Muut toimeksiantojen pifomat 360 184,66 357 068,91
TOIMEESIANTOJEN VARAT 382 294,89 384 54557 TOIMEESIANTOJEN PAAOMAT 360 184,66 357 068,91
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aimeet ja tarvikkest 289 120,68 29443189 VIERAS PAAOMA

Muu vathto-omaisuus 287 623,92 296 372,93

Ennakkomaksut 0,00 0,00  Pukimkamen
Vaihto-omaisuns 576 744,60 590 804,82 Lainat rahoitus- ja vak laitcksilta 19543 282,84 20873 525,88
Saamiset Pitkiaikainen 19943 282,54 20873 525,88
Lyhvtaikaset saamiset

Myyntisaamiset 1 408 782,10 1180 877,51

Lainasaamiset 0,00 0,00

Muut zaamiset 685 322,37 65543564  Lyhytaikainen

Siirtosaamiset 57 609,15 64 310,56 Lainat rahoitus- ja vak lsitoksila 3930 243,04 3705 114,56
Saamizet 2151713.62 1900 623,71 Shekkiluotto 0,00 0,00
Rahaitusarvopaperit Saadut ennakot 16 102,66 103 883,99

Sijoitukset rahoitusmarkkina- Ostovelst 1188 929,77 1575 128,01

instrumenttethin 0,00 0,00  Mumt lyhytaikaizet velat 494 03830 51173918
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00  Sirtovelat 2723 004,42 2 763 365,74
Rzhat ja pankkiszamiset Lyhytaikainen 835231819 865923148

Esteisvarat 3249.50 3 389,50

Parkkitilit 1171 104,63 1096 747,21
Razhat ja pankkiszamiset 117435413 1100 136,71
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3902812.33 3591 56524  VIERAS PAAOMA 28 295 601,03 20532 737,36
VASTAAVAA YHTEENSA 5497537644 5640712220 VASTATTAVAA YHTEENSA 545975 376,44 56407 12220
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8.4 Konsernitase

Konsermi Konserm
VASTAAVAA 025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
€ 3 £ £
FYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Ameettomat hyddykkest Peruspddoma 9249 755 83 9249 755,83
Ainesttomat otkeudet 45 184,82 89 84499 Mamt omat rahastot 2944 78742 747 156,93
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00 Ed. tilikausien yli-/alijaama 14811 305,95 19793 695,18
Ameettomat hyddykkest 4518482 80 84499 Tilikanden yii-/aliji8ma 2659 353,81 -82 38923
Amneelliset hyadykkeet OMA PAAOMA 29 665 405,01 29708 218 71
Maa- ja vesialuest 82161329 800 200,29
Rakemmukset 5068520102 4807402623 VAHEMMISTOOSUTUS 1407 62545 1345 887.70
Kiintedt rakentest ja laitteet 1943 455,20 206592275
Koneet ja kalusto 1 603 583,09 1905078,62 POISTOERO JA VAPAAFHTOL-
Muut aineelliset hydykkest 0,00 0,00 SET VARAUESET
Ennakkomaksut ja kesken- Postoero 0,00 0,00
erdiset hankinnat 467 52798 4703 271 48 WVapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Ameelliset hydykkeet 55521 380,58 5754849937 POISTOERO JA VARAUESET 0,00 0,00
Sijoitukset
Osaklnmsyhteiséommdet 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 2162 519,06 2 198 680,70 PAKOLLISET VARAUKSET
Lamasaamuset 0,00 0,00 Mhnit pakolliset varaukset 0,00 0,00
Muut saanuset 380 270,09 380270,09 PAKOLLISET VARAUESET 0,00 0,00
Syjoitukset 2542 789,15 2 578950,79
PYSYVAT VASTAAVAT 3210935455 6021729515
TODMEESIANTOJEN VARAT TOMMEKSIANTOJEN PALOMAT
Muut toimeksiantojen varat 382 004 30 384 345 57 Whmt toimeksiantojen piFomat 359 984 66 356 86891
TODMEESIANTOJEN VARAT 382004320 3434557 TOMMEESIANTOJEN PALOMAT 350 924,66 356 868,91
VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 289 120,68 204 431 89
M vaihto-omaisuus 28762392 206 37293 VIERAS PALOMA
Ennakkomaksut 0,00 0,00
WVaihto-omaisuus 576 744.60 500 804,82 Pitkiiaikaiset velat
Saamiset Lainat rahertus- ja vak.laitoksilta 23 144 082, 24340 925 88
Myyntisaamiset -1924 088 42 -1992 514 89 Saadut enmakot 0,00 0,00
Lamasaamiset 0,00 0,00 Pitkiakaizet velat 23 144 082,84 24 340 925,88
Muut saanuset 213872358 2108 836,85
Laskennallizet verosaamiset 0,00 0,00
Slirtosaamiset 17989.81 23 081,58
Saamiset 232 624,97 139403 54
Rahoitusarvopapert Lyhytaikaiset velat
Sijoitukset rahoitnsmarkkina- Lainat rahoitus- ja vak laitoksilta 4196 843,04 3197171456
instrumentteihin 0,00 0,00 Saadut ennakot 16 102,66 103 883,99
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 Ostovelat -686 288 00 -208 286,34
Rahat ja pankkisaamiset MWt byhytaikaiset velat T82 386,38 877 544,89
Eliteisvarat 324950 338950 Siirtovelat 2373 666,92 2420 386,10
Pankkitilit 195574045 138190582 Laskennallizet verovelat 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 195898095 138529532 Lyhytaikaiset velat 6682 711,00 716524320
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 768 359,52 2315503 68 VIERAS PAAOMA 29 826 793 84 31 506 169,08
VASTAAVAAYHTEENSA 61 239 808.96 62917 144,40 VASTATTAVAA YHTEENSA 61 259 808,26 62917 144,40
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8.5 Perussopimus, jisenkuntien osuudet peruspiiomasta

Kunta Peruspéasioma 2024-2025
31.12.2024 lisdys -25 31.12.2025 %
Téysjidsenet:
Halsua 220 345,02 0,00 220 345,02 2,38
Kalajoki 284 991,84 0,00 284 991,84 3,08
Kannus 647 577,56 0,00 647 577,56 7,00
Kaustinen 724 842,31 0,00 724 84231 7,84
Kokkola 4539 407,25 0,00 4539 407,25 49,08
Lestijdrvi 74 437,12 0,00 74 437,12 0,80
Perho 403 845,86 0,00 403 845,86 4,37
Pietarsaari 1264 220,81 0,00 1264 220,81 13,67
Sievi 125 585,37 0,00 125 585,37 1,36
Toholampi 419 273,04 0,00 419 273,04 4,53
Veteli 429 248,61 0,00 429 248,61 4,64
Sopimusjisenet:
Kruunupyy 28 995,26 0,00 28 995,26 0,31
Voyri 28 995,26 0,00 28 995,26 0,31
Pedersore 57 990,52 0,00 57 990,52 0,63
YHTEENSA 9 249 755,84 0,00 9 249 755,84 100,00
8.6 Peruspiioma, jisenkuntien diniosuudet ja dadnimiira valtuustokaudella 2025 — 2029

Peruspifioma 1/10000 Rajoitus valtuustossa Jias.méiri
Kunta 31.12.2024 (€) %  Adinivalta % 2/5 %  2025-2029
Téysjisenet:
Halsua 220 344,82 2,38 22 2,41 22 2,89 2
Kalajoki 284 991,30 3,08 28 3,12 28 3,73 3
Kannus 647 576,24 7,00 65 7,09 65 8,48 4
Kaustinen 724 841,47 7,84 72 7,94 72 9,49 4
Kokkola 4 539 407,25 49,08 454 49,70 305 39,95 10
Lestijarvi 74 437,03 0,80 7 0,81 7 0,98 2
Perho 403 845,24 4,37 40 4,42 40 5,29 3
Pietarsaari 1264 219,55 13,67 126 13,84 126 16,56 5
Sievi 125 585,13 1,36 13 1,37 13 1,64 2
Toholampi 419 272,36 4,53 42 4,59 42 5,49 3
Veteli 429 248,00 4,64 43 4,70 43 5,62 3
Sopimusjisenet:
Kruunupyy 28 995,26 0,31 0 0,00 0 0,00 2
Pedersore 57 990,52 0,63 0 0,00 0 0,00 2
Voyri 28 995,26 0,31 0 0,00 0 0,00 2
YHTEENSA 9249 749,43 100,00 913 100,0 763 100,0 47

Uuden perussopimuksen mukaisesti ddnivalta rajoitettu 2/5 Kokkola. Jasenmééra alle 2,5%=2, alle 5,0%=3, alle
10%=4, alle 20%=5, alle 30%=06 ja yli 40%=10. (jisenmé&ari on kiinted valtuustokauden, mutta d4nivalta muuttuu pe-

ruspddoman suhteessa)
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9 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
9.1 Tilinpiatoksen arvostusperiaatteet ja —menetelmiit seki jaksotusperiaatteet ja menetelmit

9.1.1 Pysyvien vastaavien jaksotus

Pysyvit vastaavat (kdyttdomaisuus) on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettynéd suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun valtuuston 31.10.2012 vahvista-
man poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

9.1.2 Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

9.1.3 Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman toden-
ndkdisen hankintamenon tai todennikoisen luovutushinnan méardisena.

9.1.4 Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen tilinpaa-
toshetken markkina-arvoon.

9.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

9.2.1 Konsernitilinpaitoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytdryhteisot. Osakkuusyhteisot eivét ole olennaisia konsernita-
seen kannalta.

9.2.2 Sisiiset liiketapahtumat ja sisiiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty véhiisid liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Pysyvien vastaavien sisdisia katteita ei ole.

9.2.3 Keskiniisen omistuksen eliminointi
Koulutusyhtymén ja tytdryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelméllé.

9.2.4 Vihemmistoosuudet
Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmaésti konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.
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9.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

9.3.1 Koulutusyhtymén toimintatuotot

Toimintatuotot Konserni Koulutusyhtyma
2025 2024 2025 2024

Valtionosuusrahoitus, ammatillinen koulutus 31908 247,00 33 255 286.00 31908 247.00 33 255 286.00
Valtionosuusrahoitus, aikuisten perusopetus 40 180,67 0,00 40 180.67 0,00
Muut myyatituotot 363181610 3817 277.63 3 880 507,90 3900 623,31
Maksutuotot 5031440 5845732 50314490 58 45732
EU-tuet 558 904,05 400 200,88 558 904.05 490 200,88
Muut tuet ja avustukset 3248 716,08 30094 078,39 3248 716,08 3094 078,39
Muut toimintatuotot 1467 921,04 131311597 792 717.58 651 200,12
Toimintatuotot vhieensa 40 915 009 43 42028 416,19 40 497 677,77 41 548 036.02

9.3.2 Palvelujen ostot

2025 2024 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 544 881,62 557 917.42 522 206,21 494 998,53
Muiden palvelujen ostot 4755170,17 512913243 5404151,69 496625391
Palvelujen ostot yhteensi 5300051,79 5687049.85 592635790 546125244
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9.3.3 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan pysyvien vastaavien poistojen miérittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéyttdidn mukaan

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistoprosentit sekd poistomenetelmait ovat:

Arvo - ja taide-esineet

ei poistoaikaa

TASE-ERA Omaisuuslaji Arvioitu pitoaika Poisto- telmi Poistoj aloi- | Poisto%
tusaika
Aineettomat hyodykkeet ja
muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 20.0 %
Palvelinlisenssit 3 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 333 %
Muut ATK-ohjelmat 2 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 50.0 %
Muut pitkdvaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 50.0 %
Rakennukset
Asuinrakennus (kivi, terés) 30 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 33%
Asuinrakennus (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 5.0%
Opetus- ja hallintorakennukset (kivi, teréds) 30 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 33%
Opetus- ja hallintorakennukset (puu) 20 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 5.0%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 5.0 %
Kasvihuoneet 10 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 10.0 %
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 10.0 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 6.7 %
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 6.7 %
Putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 6.7 %
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 10 vuotta Tasapoisto Kéyttoonotto 10.0 %
Koneet ja kalusto
Henkilo- ja pakettiautot 4 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 25.0%
Linja- ja kuorma-autot seké raskaat tydkoneet 10 vuotta Tasapoisto Kiyttdonotto 10.0 %
Muut kevyet koneet 5 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 20.0 %
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto Kiyttdonotto 333 %
Atk-laitteet, palvelimet 3 vuotta Tasapoisto Kayttoonotto 20.0 %
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto Kiyttdonotto 333 %
Muut aineelliset hyodykkeet
Maa-ainesten ottopaikat Kayton muk. poisto Kayttoonotto
Turvesuot Kayton muk. poisto Kayttoonotto
Muut luonnonvarat Kéyton muk. poisto Kayttoonotto

Kéyttdomaisuuden aktivointirajana on 10.000 euroa (alv 0%).
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9.3.4 Osinkotuotot ja osuuspiioman korot

Osinkotuottojen ja osuuspiioman korkojen erittely

2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 410,00 500,00
Osuuspéddomien korot 1745,18 1425,42
Yhteensi 2 155,18 1 925,42

9.3.5 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Koulutusyhtyma
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00

Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut, luovutustappiot

-Tutkimustila Luova Oy:n osakkeiden alaskirjaus 40 000,00 40 000,00

-Talonpojankatu 23 tontti 1/4 0,00 27 526,00 0,00 27 526,00
Luovutustappiot yhteensa 40 000,00| 27 526,00 40 000,00 27 526,00

9.3.7 Tuloslaskelmavaikutteiset vireilld olevat oikeudelliset vaateet

Luonnonvara-alalla tydskennelleen opettajan osalta on vireilld Hallinto-oikeudessa valitus ns. perusteetto-
masta virkasuhteen paattamisesta. Koulutusyhtymaan kohdistuvat tuloslaskelmavaikutteiset korvausvaatimuk-
set ovat yhteensd noin 30.000 €. Niisti ei ole vuoden 2025 tilinpdatokseen tehty varauksia, koska koulutusyh-
tyma osalta katsotaan, ettd vaatimukset ovat perusteettomat.
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9.4 Tasetta koskevat liitetiedot

9.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyviit vastaavat ja muut pitkiaikaiset sijoitukset

Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Maa- ja Rakenmukset Kiintedt rakenteet ja Koneet ja kalnsto Keskeneriiset Yhteensa
hybdykkeet vesialuest laitteet hanlkinnat
Potstamaton hankintameno 1.1. 8984499 800 200,29 39320 706,82 2211 402,91 1887575.51 4699 202,73 4900893323
Lisiykset tilikauden aikana 0,00 21413,00 0,00 19 843 62 164 379,98 1674 078,67 187972027
Rahoitusosuudet tilikaudella 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 -189 433,04 -189 433,04
Vahennykset tilikauden aikana 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 -3776,00 -3776,00
Siirrot erien valilla 40722,28 0,00 5320 679.96 208 799,37 214 410,52 -3 784 612,13 0,00
Tilikauden poisto -85382.45 0,00 21299 446,41 -330 332,66 -675 910,26 0,00 -3391071,78
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 45184.82 82161320 4234194037 2100 718.24 1590 455,75 395 440.23 4730435270
Arvonkorotukset 0 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4518482 82161320 4234194037 2109 718.24 1590 455,75 395 440,23 47304 351,70
PYSYVIEN VASTAAVIEN Osakkeet Osakdeet Osakkeet ja Lainasaamiset  Saamiset muut Saanuset Yhteensa
SIIOITUKSET konserniyhtiot omistusyhteysyhteisot osumdet nuut kunnilta yhieisot tytaryhteisot
Hankintameno 1.1. 950 000,00 1366 383,00 829 270,05 0,00 27642300 0,00 3422078.14
Lisaykset 0.00 0.00 383836 0,00 0,00 0,00 383836
Vahennykset 0.00 -40 000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 -40 000,00
Hankintameno 31.12. 950 000,00 1326 383,00 83310841 0,00 276 423,00 0,00 3385916.50
Arvonalenmukset ja niiden palantukset 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Arvonkorotukset 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Kinanpitoarvo 31.12. 950 000,00 1326 385,00 83310841 0,00 276423,00 0,00 3335 916,50
Omistukset muissa yhteisoissa
Tytiryhteisét ja osakluusyhteisot Konsernin Osuus omasta Osuus vieraasta  Osuus voitosta tai
0mistus0suns piiomasta piiomasta tappiosta
Tytaryhteisat
Osuvakoulutus Oy, Kokkola 100.0 % 198 509,79 186 282,01 -30321.75
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus, Kokkola 75,0 % 4222 881,62 2 616 279.86 185 213,24
Osaldomsyhteisdt
Kiinteistd Oy Kannuksen Lemmikki, Kannus 49.0% 49 000,00
Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate, Koklkola 30.6 % 756 000,00
Aszunto Oy Kolkolan Keokkolinna Bostads Ab, Koldeola liikehmoneisto 321 385,00

Kannuksen Tutkimustila Luova Oy on lopettanut toimintansa v.2025.

Saamiset

Saamisissa on esitetty pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset muilta yhteisdiltd, tytaryhteisoiltd sekéd osakkuusyhteisoilta.

Konserni Koulutusyhtyma
2025 2024 2025 2024

Pitldi-aikaiser Lyhytaikaiset| Pitldi-ailcaiset Lyhyraikaiser| Pitldi-aikaiser Lyhytai Pitki Lyvhyraikaiset
Saamiset muilta vheeisdiled
Myyntisaamiset 0.00 -1 924 088,42 0,00 -1992 514 8% 0.00 122911250 0.00 1113 550,21
Lainasaamiset 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Muut saamiset 0.00 2138 723,58 0,00 2 108 836.85 0.00 685 322 37 0.00 635 435.64
Siirtosaamiset 0.00 17 989 81 0,00 23 081.58 0.00 37 609,15 0,00 63 43836
Yhteensa 0.00 232 624.97 0.00 139 40354 0.00 1972 044.02 0,00 183242421
Saamiset tytiryhteisdilei
Myyntisaamiset 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 179 669,60 0.00 67 327.30
Lainasaamiset 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Muut saamiset 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Siirtosaamiset 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 872.20
Yhteensi 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 179 66960 0.00 68 19950
Saamiset osaklmus- seldi muilta
omistusyhteysyhteisdiled
Myyntisaamiset 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Lainsaamiset 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Muut saamiset 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Siirtosaamiset 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Yhteensi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Saamiset yhieensi 0,00] 132 624,97 0,00] 139 403,54 0,00 1151 713,62 0.00] 1 900 623,71
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9.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pédioman erittely

Oman pifoman enttely Konserm Koulutusyhtymé
2025 2024 2025 2024
OMA PAAOMA
Peruspéaoma 1.1. 924075583 9249 75583 0240 75583 9245975583
Liséykset tilikaudella 0.00 0,00 0.00 0,00
Wahennykset tilikandella 0.00 0,00 0.00 0,00
Peruspédoma 31.12. 9249 755,83 9249 755,83 9249 755,83 9249 75583
MUUT OMAT RAHASTOT
Muut omat rahastot 1.1. 747 156,93 850 687,87 747 156,93 839 687.87
Siirrot rahastoon tilikauden aikana 4 900 000.00 48 084,39 4 900 000,00 48 (084 30
Siirrot rahastosta tilikauden aikana 2702 36951 160 615,33 2702 369,51 160 613,33
Muiden rahastojen padoma 31.12. 2944 787 42 747 156,93 2044 787 42 747 15693
Edellisten tilikausien ylijasma 1.1. 19 711 305,95 19 793 695,18 1397518737 1397518737
Siirto rahastoon 4 500 000.00 0.00 4 900 000,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijiima 31.12. 14 81130395 19 793 695,18 907518737 13975 18737
Tilikauden yhjaama 31.12. 2659 555,81 -82380.23 172251,92 0,00
OMA PALOMA YHTEENSA 20 665 405,01 19708 218,711 21 441 982,54 13972100,13
Toimeksiantojen padomat
Stipenditilit ja -rahastot, Vuokratakuwntili 1.1.2025 Muutos-25 31.12.2025
Stipendirahasto Keski-Pohjanmaan ammathopisto 63 98208 -2 160,00 63 82208
Stipendirahasto Kauppaopisto 5941458 6955,14 66 372,72
Stipendirahaste Kannus 217 091,60 761761 224 70921
Stipendirahasto Kolvunen Maurn 5 369,65 -1 400,00 3 96965
Stipendirahasto Atkwisopisto, Pulkkinen 176,00 0,00 176,00
Stipendirahaste Virkkala Aarre T85,00 -100,00 685,00
Stipendirahasto Jokintva Veli-Pekka 450,00 0,00 450,00
Avamnpantit, Luonnonvara 7 800,00 -7 800,00 0,00
Yhteensi 35T 068,91 311578 160 184,66
Pitkiaikainen ja lyhytaikainen vieras paioma
Koulutusyhtyméa
Koulutusvhtyma
1.1.2025 Lisdys 2025 Muutos 2025 31.12.2025

Lainat vakuutus-ja rahoifuslaitoksilta

24 578 640,44 3 000 000,00 -3 705

11456 23 873 52588

Lainat julkisyhteisoilts

Lainat mmilta luotonantajilta

Konserni
Eonserni
1.1.2025 Lisdys 2025 Muutos 2025 31.12.2025
Lainat vakuutus-ja rahoituslaitoksilta 28 312 640 44 300000000 -3971714.56 27 340 925 88

Lainat julkisyhteisdilta

Lainat nmilta luotonantajilta
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Yli viiden vuoden kuluttua eriintyvit pitkaaikaiset velat

Konserni Konlutusyhtyma
Pitkaikaiset velat 2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 020 769.08 10191 553.64 6 795 369,08 7790 553.64
Yhteensd 8020 769,08 10 191 553 .64 6 795 369,08 7790 553,64
Velkojen erittely
| Konserni Koulutusyhtyma
Vieras padoma 2025 2024 2025 2024
FPitka- Pitka- Fitka- Fitka-
aikainen Lyhytaikainen aikainen  Lyhytaikainen| aikainen Lyhytaikainen| aikainen Lyhytaikainen
Velat nmulle yhteisdille
Saadut ennakot 0,00 16 102,66 0.00 103 883,99 0.00 16 102,66 0.00 103 883,99
Ostovelat 0,00 -688 233,50 0.00 -220 610,80 0,00 1176 586,32 0,00 149589733
Muout velat 0,00 782 386,38 0.00 877 34489 0.00 494 03830 0.00 511 739,18
Siirtovelat 0,00 2373 666,92 0.00 2419012,00 0.00 272300442 0.00 2761 991.64
Yhteensa 0,00 248392246 0.00 3179 830,08 0.00 4 409 731,70 0.00 487351214
Velat tytarvhteiséille
Saadut ennakot 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Ostovelat 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 10 397,95 0.00 66 906,22
Muut velat 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Surtovelat 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Yhteensi 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 1039795 0.00 66 906,22
Velat osakdwus- sekd nmille omistusyhteysyhteisgille
Saadut ennalot 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Ostovelat 0,00 194550 0.00 1232446 0.00 194550 0.00 12324.46
Muout velat 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Stirtovelat 0,00 0,00 0.00 137410 0.00 0,00 0.00 137410
Yhteensa 0,00 194530 0.00 13 698,56 0.00 194550 0.00 13 698,56
Yhteensi 0,00 148586796 0,00 3193 528,64 0,00 442207515 0,00 4954 116,92
Erittely siirtoveloista
Konserni Koulutusyhtymi
SIIRTOVELAT 2025 2024 2025 2024
Maksuosuusennakot 0.00 0.00 0.00 0.00
Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotus 212592397 2118 758,90 212592397 2118 758,90
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 6992 40 20 115,68 6992 40 20115.68
Korkojaksotukset 141 345,53 209 548,11 140 830,02 209 080,01
Muut siirtovelat 90 405,02 71 963.41 440 258.03 415 411.15
Siirtovelat yhreensi 2373 0666,92 2420 386,10 272300442 2763 365,74
Julkisyhteisotilin luottolimiitti
2025 2024 2023
Julkisyhteisdétilin luottolimiitti 31.12. 5 000 000,00 5 000 000.00 5 000 000.00
-siitd kiyttdméttd oleva méird 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
Muiden pankkitilien saldo yhteensa 1166 983.72 1095 769.13 1 783 696.63
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9.4.3 Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Kuntayhtymén hallussa olevat opiskelijoiden avainpanttimaksut

Eiviit sisilly kirjanpitoon 1.1.2025 Muutos-2025 31.12.2025
K-P ammattiopisto. info 1 090,00 -60.00 1 030,00
Yhteensi 1 090,00 -60.00 1 030,00
Koronvaihtosopimukset
Konserni Koulutusyhtymi
2025 2024 2025 2024
Koronvaihtosopimus 1
Koronvaihtosopimus on tehty vksittiisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on nmmtettu vaithtuvat
korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
piioma ja koronmaksupiivit vastaavat foisiaan.
Koronvaihtosopimus erddqntvy 1.7.2030 ja laina 2.7 2035,
Lainan pidomaa vastaava nimellisarvo 3000 000,00 0,00 3000 000,00 0,00
Kiypi arvo (pankin ilmoifuksen mukaan) 28 443,00 0,00 28 443,00 0,00
9.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
9.5.1 Leasing- ja vuokravastuiden yhteismiira
Konserni Eoulutusyhtymi
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 220 216.47 243 141 .37 53139447 574 654.88
Leasingvastuut
Seuraavalla filikaudella makseftavat 621 291.06 551 B47.78 621 291,06 551 847.78
Mydhemmin maksettavat 1627 55477 1337 996,61 1627 554,77 1337 096,61
Vuokra- ja leasingvastuut yhieensi 2469 062,30 213298576 2 780 240,30 2 464 49927

9.5.2 Takaussitoumukset

Yhtymén valtuusto on myontényt Kiinteistd Oy Kokkolan Kampukselle yliopistokeskuksen ja kampushallin
uudistiloihin (vakuutena vuokraoikeuden kiinnitys) sekd korkosuojauksiin omavelkaiset takaukset.

Koulutusyhtymi
Takausmairi Laimnapdioma 31.12.2025
Eiint. Oy Kokkolan Kampus 10 500 000,00 3 467 400,00
Yhteensd 10 500 000,00 3 467 400,00
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9.5.3 Muut vastuusitoumukset

Alv:n palautusvastun kinteistdista 2025
Tilikaudelta 2025 355 020 47
Tilikandelta 2024 1139 700,56
Tilikaudelta 2023 1322 044 57
Tilikaudelta 2022 125524325
Tilikandelta 2021 795 440,33
Tilikaudelta 2020 1 067 625.91
Tilikandelta 2019 535 666,30
Tilikandelta 2018 425 471.83
Tilikandelta 2017 35503076
Tilikaudelta 2016 599 602,73
Kila:n vleisohje KPA 2:7.2 §: N MUKAAN 785357421

Kiinteistd6 Oy Kokkolan Kampuksen liitetiedot:

Uudisrakennuksen osalta on vidhennetty arvonlisdvero. Veron vihennysti koskevat AVL 11 luvun mukaiset
tarkistussdannot.

Maanvuokrasopimus: vuokranantajana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymé Rno 272-15-16-11. Vuokra-aika
paittyy 30.4.2037.

Maanvuokrasopimus: vuokranantajana Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymi Rno 272-15-18-2 ja 272-15-18-3.
Vuokra-aika paattyy 31.8.2042.

9.6 Henkilostoa koskevat liitetiedot

9.6.1. Henkiloston lukumaira 31.12.2025

Henkildstdén lukuméiré kpl vuoden lopussa 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Opetushenkilosto vakinainen 194 205 208 205 212 200
Opetushenkil6sto méiaraaikainen 29 30 37 45 30 25
Muu henkil6std vakinainen 158 161 156 151 153 151
Muu henkil6sté médérdaikainen 22 34 37 37 52 51
Yhteensa 403 430 438 438 447 427
Henkilotyovuodet tehtivialueittain TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Koulutuspalvelut 275 297 289
Yhteiset palvelut 111 108 105
Yhteiset tydeldmai- ja elinvoimapalvelut 18 20 16
YHTEENSA 404 425 400 410

Henkilotyovuosien lukumddrd tehtivdalueittain vuosina 2023-2025, Kilan kuntajaoston TP-ohje

9.6.2 Henkilostokulut

Henlalstdkulut 2025 2024 2023 2022
Henkilstékulut tuloslaskelman mukaan 25 067 890,29 25030 634,01 24 086 648,58 24169 879 46
Henlalgstdkuluja aktivoitu aineettomiin

ja amneellisiin hyddvkkeisiin 11 000,72 063416 9 684,24 794370
Henkilgstékulut vhteensa 25078 891,01 25 040 268,17 24 996 332 82 24 177 823,16

Sivu 43



9.6.3 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2025 2024 2023 2022
SDP 223222 2 088.00 2216.00 282200
Keskusta 1 986.60 460,00 492.00 381.00
Kokoomus 909,36 608,00 776.00 1018.00
Perussuomalaiset 161,00 214.00 254,00 316,00
Kristillisdemokraatit 135.00 24.00 32.00 44,00
RKP 344.00 0.00 0.00 0,00

9.6.4 Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastuspalldaot 2025 2024 2023 2022
Tilintarkastuspaliddot 14 770.50 14 878.00 11 438.00 13 054.25
Tarkastuslavtakunnan sihteenin tehtavit $235.00 6 643.50 6 837.00 431008
Muut palikiot 333515 0,00 0,00 0.00
Palkkiot vhteensi 24 340.65 2152150 1827500 1737423

9.7 Luettelo kiytetyista Kirjanpitokirjoista

Tilikaudella 1.1.-31.12.2025 kaytdsséd ovat seuraavat kirjanpitokirjat:

Péivikirja

Paikirja

Tasekirja

Tase-erittelyt

Tuloslaskelman liitetietojen erittely

sdahkoisend
sdhkoisend
A4-tulosteina

A4-tulosteina/sahkoisend

A4-tulosteina

Tilikaudella 1.1.-31.12.2025 ovat kiytossé olleet seuraavat tositelajit:

Yleislaskutustositteet

Ostoreskontran tositteet
Palkkatositteet
Kéayttdomaisuustositteet

Kirjanpidon tositteet
Ostoreskontra/maksatustositteet
Myyntireskontra/viitesuoritustositteet
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10 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Tilinpéétos on allekirjoitettu sdhkdisend yhtymahallituksen kokouksessa 12.3.2026 ldsnéolleiden hallituksen
jasenten ja esittelijan toimesta.

Kokkolassa 12.3.2026

MARJAANA LEIVO
Marjaana Leivo
puheenjohtaja

EMILIA HIRVI
Emilia Hirvi
jasen

HANNELE ILOLA
Hannele Ilola
jésen

TINA SULKAKOSKI
Tina Sulkakoski
jasen

HENRY PAANANEN
Henry Paananen
varapuheenjohtaja

JOAKIM HONGA
Joakim Honga
jésen

SAMI KOSKINEN
Sami Koskinen
jisen

MAILIS TASTULA
Mailis Tastula
jasen

11 TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.

Kokkolassa /[ .2026

KPMG Oy Ab

Elina Pesonen
JHT, KHT
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JOHANNA ELO
Johanna Elo
jisen

JOUNI HUHTALA
Jouni Huhtala
jisen

TENHO LINDSTROM
Tenho Lindstrom
jisen

NINA SUNDSTROM
Nina Sundstréom
rehtori, vs. yhtymajohtaja



