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Paatosehdotus

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma ovat lakisaateisia suunnitelmia, johon
kokonaisuuteen on lisatty aimmin erillisena suunnitelmana tehty
tyohyvinvointisuunnitelma. Henkilostda koskevat tavoitteet konkretisoituvat
vuosittain yhtymasuunnitelmassa ja toteutumisesta raportoidaan
tilinpaatoksessa ja henkilostoraportissa.

Henkilostésuunnitelma sisadltdd mm. henkilostén asemaan vaikuttavat
periaatteet, johtamisen ja esihenkilotyon, henkildstosuunnittelun ja rekrytoinnin
seka palvelusuhteen ehtojen ja -muotojen periaatteet seka vastuullisuuden ja
monimuotoisuuden henkiléstdasioissa.

Koulutussuunnitelmassa henkildstén osaamisen kehittdmisen painopistealueet
nousevat valtakunnallisista ja alueellisista sekd organisaation ja henkil6ston
kehittdmis- ja osaamistarpeista. Koulutussuunnitelmassa on kuvattuna Kpedun
osaamisen johtamisen malli ja osaamisen kehittamisen malli.

Tyo6hyvinvointisuunnitelmassa on kuvattu mita tyohyvinvointi on yleisesti ja mita
se on Kpedussa seka tyohyvinvoinnin kehittamissuunnitelma, jonka toimenpiteet
ovat osa yhtymdsuunnitelmaa.

Henkildsto-, koulutus- ja tyohyvinvointisuunnitelman 2026-2027 toteutumista
seurataan yhtymasuunnitelman mittareiden pohjalta, henkilostoraportissa,

henkilostokyselyissa ja tyoterveyshuollon raporteissa.

Henkildsto-, koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelma 2026-2027 on toimitettu
johtoryhman jasenille sahkdpostitse.

Johtoryhma kasittelee henkildsto-, koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman 2026-
2027 ja saattaa sen yt-ryhman ja hallituksen kasittelyyn.

Kasiteltiin henkil6sto-, koulutus-, ja tydhyvinvointisuunnitelma ja paatettiin
saattaa se yt-ryhman ja yhtymahallituksen kasittelyyn.

39

Henkildsto-, koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman 2026-2027 on kasitelty
heke-tiimissa 3.3.2026, johtoryhmassa 4.3.2026 ja se kasitellaan yt-ryhmassa
12.3.2026.

Henkilost6-, koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelma 2026-2027 on esityslistan
litteena 1.

Henkilostopaallikkd Elina Seppa-Jokela
Rehtori Nina Sundstrém

Yhtymahallitus hyvaksyy henkilosto-, koulutus- ja tydhyvinvointisuunnitelman
2026-2027.



Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.



