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1 Johdanto

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa on valmisteltu sddannéllisesti tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Mukaan on nyt otettu myds monimuotoisuus. Tasa-arvo-,
yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelman paamaarana on tukea hyvinvoivan opiskelu- ja
tydympariston luomista. Koulutusyhtyma on sitoutunut edistdamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

sekd ehkaisemaan syrjintaa kaikessa toiminnassaan.

Koulutusyhtyman henkilostopoliittista tasa- ja yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelmaa
laadittaessa on tehty vuosien ajan yhteisty6ta opetustoiminnan tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelman laatijoiden kanssa mm. yhteisia tasa-arvon periaatteita maariteltdessa.
Henkilostopoliittinen suunnitelma ja opetustoiminnan suunnitelma tuotetaan kuitenkin erillisina

asiakirjoina ja niiden toteutumista seurataan erikseen.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman henkiloston tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
monimuotoisuussuunnitelma painottuu erityisesti palvelussuhteen elinkaaren eri vaiheisiin,
palvelussuhteen ehtoihin ja palkkausta koskeviin asioihin. Opetustoiminnan tasa-arvosuunnitelmassa
kiinnitetadan huomiota tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen ja edistamiseen mm.

opiskelijavalinnoissa, opetusta jarjestettdaessa ja opintosuorituksia arvioitaessa.

Henkilostokyselyn yhteydessa kysytdan tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuuteen
liittyvia kysymyksid, joista saa taustamateriaalia suunnitelman laadintaan. Kyselyt toimivat myos
osana tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden seurantaa. Taustamateriaalina on
kaytetty myos henkilostojarjestelmista saatavia tietoja. Suunnittelu- ja seurantaprosessi kytketaan
osaksi henkilostosuunnittelua ja -raportointia. Ndin varmistetaan vuotuinen seuranta ja

vaikuttavuuden arviointi.

2 Tasa-arvo, yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelman

taustaa

2.1 Suunnitelman taustaa ja kasitemaarittelyja

Tasa-arvo

Tasa-arvoa sadtelee laki miesten ja naisten valisesta tasa-arvosta (L 609/1986). Taman lain
tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista tasa-

arvoa seka tdssa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Tasa-arvolakiin tuli
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1.9.2023 lisays sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan
ennaltaehkaisyyn. Tyonantajien tulee ennaltaehkaista sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen
ilmaisuun perustuvaa syrjintaa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Julkisen hallinnon ja julkista valtaa kdyttavien toimielinten kokoonpanossa lain mukaan tulee olla
seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syystd muuta johdu.
Koulutuksen jarjestdjien sekd muiden koulutusta tai opetusta jarjestavien yhteisdjen on
huolehdittava siita, etta tytoilla ja pojilla seka naisilla ja miehillda on samat mahdollisuudet
koulutukseen ja ammatilliseen kehitykseen seka ettd opetus, tutkimus ja oppiaineisto tukevat tdman

lain tarkoituksen toteutumista.

Tasa-arvolain 6a § maarittaa, ettd tyonantajan on laadittava vahintaan joka toinen vuosi erityisesti
palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jos sen palveluksessa on
saannollisesti vahintaan 30 tyontekijaa. Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtavaksi
vahintdan joka kolmas vuosi, jos tasa-arvosuunnitelma muilta osin tehdaan vuosittain. Tasa-
arvosuunnitelma voi olla joko erillinen tai osa henkildst6- ja koulutussuunnitelmaa tai tydsuojelun
toimintaohjelmaa. Erillista tasa-arvosuunnitelmaa puoltavat kuitenkin seka valtioneuvoston tasa-
arvovaltuutetun teettamat selvitykset etta tasa-arvovaltuutetun kokemukset tyopaikoilla tehdysta
tasa-arvotyosta. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa tehdaan joka toinen vuosi erillinen tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma, joka sisaltaa palkkakartoituksen. Tasa-arvosuunnitelma on
laadittava yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa ja sen laatiminen kuuluu

yhteistoimintamenettelyn piiriin.
Tasa-arvolain mukaan suunnitelman tulee sisaltaa:
1) selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko henkilostda koskeva palkkakartoitus naisten ja

miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkka- eroista;

2) kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon

edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi;

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja

tuloksista.
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Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa
seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Yhdenvertaisuuslain 5§:n mukaan viranomaisen on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista
toiminnassaan ja ryhdyttava tarvittaviin toimenpiteisiin yhdenvertaisuuden toteutumisen
edistamiseksi. Lisaksi lain 7§:n mukaan tyOnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista
tyopaikalla ja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niita toimintatapoja,
joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtaessa.
Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparisto, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon
ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Tydnantajalla, jonka palveluksessa on
saannollisesti vahintdaan 30 henkilda, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista
yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edistdmistoimia ja niiden vaikuttavuutta on kasiteltava

henkiloston tai heidan edustajiensa kanssa.

Koulutuksen jarjestdjan on huolehdittava siitd, ettad oppilaitoksella on suunnitelma tarvittavista

toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkild6n liittyvan syyn
perusteella. Syrjinta on kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkilda itsedan vai jotakuta toista

koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Valittoman ja valillisen syrjinnan lisdksi tassa laissa tarkoitettua syrjintaa on hairinta, kohtuullisten

mukautusten epdadaminen seka ohje tai kdsky syrjia.

Syrjinta on valitonta, jos jotakuta kohdellaan henkil66n liittyvan syyn perusteella epdsuotuisammin
kuin jotakuta muuta on kohdeltu, kohdellaan tai kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.
Syrjinta on valillista, jos ndennaisesti yhdenvertainen sdanto, peruste tai kdytanto saattaa jonkun
muita epdedullisempaan asemaan henkiloon liittyvan syyn perusteella, paitsi jos saannolla,
perusteella tai kdytdnnolld on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot

ovat asianmukaisia ja tarpeellisia.
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My0s kiusaaminen on syrjivaa toimintaa. Kiusaamiseen liittyy seuraavia piirteita
e kiusaaminen on fyysistd, psyykkistd, verbaalista ja sosiaalista
e kiusaaminen on suoraa tai epdsuoraa
e se tapahtuu toistuvasti
e kiusaajan ja kiusatun valilla vallitsee epatasapaino
e se on tahallista ja tietoista
e silla alistetaan ja loukataan toista

e siihen liittyy ryhman vahvistava ja hyvaksyva kayttaytyminen

Tyoyhteiso ei voi sallia kiusaamista. Kiusaamiseen tulee puuttua valittdmasti. Koulutusyhtymassa on

laadittu ohje epaasiallisen kohtelun, hdirinnan ja kiusaamisen ehkdisemiseksi ja kasittelyyn.

Yhdenvertaisuuslain 9 §:ssa mainitaan positiivisesta erityiskohtelusta, jonka tarkoituksena on
tosiallisen yhdenvertaisuuden edistaminen taikka syrjinnasta johtuvien haittojen ehkdiseminen tai

poistaminen. Tama ei ole syrjintaa.

Erilainen kohtelu tyosuhteessa ja julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa seka tyoharjoittelussa ja
muussa vastaavassa toiminnassa samoin kuin tyéhon tai palvelukseen otettaessa on oikeutettua, jos
kohtelu perustuu ty6- tehtdvien laatua ja niiden suorittamista koskeviin todellisiin ja ratkaiseviin
vaatimuksiin ja kohtelu on oikea- suhtaista oikeutettuun tavoitteeseen padsemiseksi

(Yhdenvertaisuuslaki 12 §).

Ikdan tai asuinpaikkaan perustuva erilainen kohtelu on lisdksi oikeutettua, jos kohtelulla on
objektiivisesti ja asianmukaisesti perusteltu tyollisyyspoliittinen tai tydmarkkinoita koskeva tavoite
taikka jos erilainen kohtelu johtuu eldke- tai tyokyvyttomyysetuuksien saamisedellytykseksi
vahvistetuista ikarajoista. Yhdenvertaisuuslaki sisaltaa lisdksi saadokset lain valvonnasta (luku 4) ja

oikeusturvasta ja seuraamuksista (luku 5).

Yhdenvertaisuuslain 15 § mukaan viranomaisen, koulutuksen jarjestdjan, tydnantajan seka
tavaroiden tai palvelujen jarjestdjan on tehtdva asianmukaiset ja kulloisessakin tilanteessa
tarvittavat kohtuulliset mukautukset, jotta vammainen henkil6 voi yhdenvertaisesti muiden kanssa

asioida viranomaisissa seka saada koulutusta, ty6ta ja yleisesti tarjolla olevia tavaroita ja palveluita.
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Suomen perustuslaissa yhdenvertaisuuden periaate viittaa seka syrjinnan kieltoon, ettd ihmisten
yvhdenvertaisuuteen lain edessa. Yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, tasa-arvolaki ja ty6lainsaadanto

tarkentavat syrjinnan kieltoa eri elamanalueilla.

Tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella tarkoitetaan jokaisen ihmisen yhtalaisia mahdollisuuksia tehda
valintoja, opiskella, kehittya tydssaan seka tulla kuulluksi, kohdelluksi ja palkituksi siind ilman
asenteellisia tai rakenteellisia rajoituksia, jotka johtuvat sukupuolesta, sukupuoli-identiteetista,

idsta, kansallisuudesta tai muusta henkiloon liittyvasta seikasta.

Tasa-arvolaissa (L 609/1986) syrjinnélla tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan
sukupuolen perusteella, eri asemaan asettamista raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta tai
eri asemaan asettamista sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen ilmaisun perusteella. Vilillisella
syrjinnalla tarkoitetaan eri asemaan asettamista sukupuolen, sukupuoli-identiteetin tai sukupuolen
ilmaisuun nahden neutraalilta vaikuttavan saannoksen, perusteen tai kaytannon nojalla, jos
menettelyn vaikutuksesta henkildt voivat tosiasiallisesti joutua epadedulliseen asemaan sukupuolen
perusteella. Valillisella syrjinnalla tarkoitetaan myos eri asemaan asettamista vanhemmuuden tai

perheenhuoltovelvollisuuden perusteella.

Tasa-arvolaissa syrjinnaksi maaritelladan myos seksuaalinen hairinta ja hairinta sukupuolen
perusteella, samoin kuin kaskya tai ohjetta harjoittaa sukupuoleen perustuvaa syrjintaa.
Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla tarkoitetaan tassa laissa henkilon sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteeltaan
seksuaalista ja jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman henkista tai fyysista
koskemattomuutta ja jolla luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava

ilmapiiri.

Erilainen kohtelu ei ole syrjintaa, jos kohtelu perustuu lakiin ja silla muutoin on hyvaksyttava tavoite
ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat oikeasuhtaisia. Erilainen kohtelu on kuitenkin oikeutettua
siindkin tapauksessa, etta kohtelun oikeuttamisperusteista ei ole sadadetty, jos kohtelulla on perus- ja
ihmisoikeuksien kannalta hyvaksyttava tavoite ja keinot tavoitteen saavuttamiseksi ovat

oikeasuhtaisia. Tilanteet, joissa em. sdannosta ei sovelleta, on todettu yhdenvertaisuuslain 11 §:ssa.

Tyosopimuslaki (2 luvun 2 §) velvoittaa tydnantajaa kohtelemaan kaikkia tyontekijoitdan

tasapuolisesti. Samanlainen kohtelu ei aina takaa yhdenvertaisuuden toteutumista, silla
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tyontekijoiden lahtokohdat ovat erilaiset. Tosiasiallinen yhdenvertaisuuden toteuttaminen
edellyttaa tyopaikalla esiintyvan syrjintaan perustuvan eriarvoisuuden aktiivista poistamista.

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus

Monimuotoisuudella tybeldamassa tarkoitetaan tyontekijoiden keskinaista erilaisuutta esim. ian,
sukupuolen, koulutustaustan, kielen, kansalaisuuden, terveydentilan tai arvojen osalta.
Monimuotoisuuteen kuuluvat myds esim. persoonallisuus, elamankokemus seka yksilon kyvyt ja

uskomukset.

Inklusiivisuudella tarkoitetaan organisaation toimintatapaa, jossa kaikki tyontekijat tuntevat
kuuluvansa joukkoon, heilld on taustastaan riippumatta yhtéldiset mahdollisuudet tulla kuulluksi,
heitd arvostetaan ja heilld on yhdenvertaiset mahdollisuudet esim. kouluttautua tai edeta urallaan.

Inklusiivisessa tyoyhteisossa tyontekijat kokevat tydpaikan ilmapiirin psykologisesti turvalliseksi.

Monimuotoisuus ja inklusiivisuus lisdavat tutkitusti tydyhteisén luovuutta, innovatiivisuutta seka
ty6hyvinvointia ja motivaatiota. Monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden on osoitettu vaikuttavan

positiivisesti myds asiakastyytyvaisyyteen, tyénantajakuvaan seka organisaation maineeseen.

2.2 Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus Keski-Pohjanmaan

koulutusyhtymassa

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman henkildstopoliittisen ja opetustoiminnan tasa-arvo-,
yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelman tavoitteena on edistda tyontekijoiden ja
opiskelijoiden tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua seka kehittdd monimuotoisuuden
huomioivaa organisaatiokulttuuria. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiselld on myonteinen
vaikutus henkildston hyvinvointiin ja ilmapiiriin. Kun tyontekijat kokevat, etta heita kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja heidan ty6taan arvostetaan, lisaa se viihtyvyytta ja motivaatiota
tyoyhteisossa. Oppilaitoksissa tydskentelevien asenteet ja toimintatavat valittyvat ja vaikuttavat

myos opiskelijoiden arvomaailmaan ja kayttaytymiseen.
TyOnantajan tulee ty6elamassa edistda sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja

suunnitelmallisesti. Tasa-arvon edistamiseksi tydelamassa tyonantajan tulee, ottaen huomioon

kaytettavissa olevat voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat, 1) toimia siten, ettd avoinna
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oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehia; 2) edistaa naisten ja miesten tasapuolista
sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen; 3)
edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa tyoehdoissa, erityisesti palkkauksessa; 4) kehittaa
tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettd miehille; 5) helpottaa naisten ja miesten
osalta tydelaman ja perhe-elaman yhteensovittamista kiinnittdmalld huomiota etenkin

tyojarjestelyihin; ja 6) toimia siten, ettd ennakolta ehkaistdan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on parantaa organisaation yhdenvertaisuutta. Tavoitteen
kannalta keskeisia kehittamisalueita ovat:
1. Syrjinndn tunnistaminen ja siihen puuttuminen
2. Toiminnan ja kdytantdjen yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi ja yhdenvertaisuutta
edistavien toimenpiteiden toteuttaminen

3. Osallisuuden lisadaminen.

Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelman laatimisen tavoitteena on auttaa
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymadssa tyoskentelevia tunnistamaan, arvioimaan ja tarvittaessa
muuttamaan toimintatapojaan tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimotoisuuden edistamista
tukevaan suuntaan. Vastuu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain noudattamisesta tyopaikoilla kuuluu
tyonantajalle, mutta vastuu tasa-arvoisesta, yhdenvertaisesta ja monimuotoisuuden huomioivasta

kaytoksestd ja toiminnasta kuuluu koko tydyhteisolle.

3 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus henkilostoasioissa

3.1 Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus
tilastoittain
Henkilostomadaran kehitysta eri vuosina kuvaa parhaiten henkilotyovuosien kertyma.
Henkilotyovuodella tarkoitetaan vuoden aikana tehtyja tyotunteja muutettuna taytta tydaikaa

tekevan henkilon tyopanokseksi. Tahan sisaltyy vuosiloman lisaksi palkalliset poissaolot (mm.

sairauslomat, palkalliset perhevapaat ja tilapainen hoitovapaa), mutta ei palkattomia poissaoloja.

Henkilotyovuosia oli 410 vuonna 2025. Vuodet 2024—-2025 ovat verrannollisia keskenaan. HTV-

raportti ei toiminut odotusten mukaisesti vuonna 2023 ja se ei laskenut sivutoimisia mukaan.
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2023, ilman 2024, sis. 2025, sis.
Henkilotyovuodet sivutoimisia sivutoimiset | sivutoimiset
Koulutuspalvelut 275 297 289
Yhteiset palvelut 111 108 105
Yhteiset tydeldma- ja elinvoimapalvelut 18 20 16
Yhteensa 404 425 410

Taulukko 1 Henkilotyévuosikertyma 2023-2025

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa oli 31.12.2025 yhteensa 403 tyontekijaa. Vakituisessa

palvelussuhteessa oli 87,1 % henkilostosta.

Henkilostomaara 31.12. 2023 2024 2025
Koulutuspalvelut 303 298 274
Yhteiset palvelut 116 114 114
Yhteiset tydelama- ja elinvoimapalvelut 19 18 15
Yhteensa 438 430 403

Taulukko 2 Henkiléstén maara palvelualueittain 31.12.2025

Osa-aikaisessa palvelussuhteessa oli 53 henkila, joista 40 (75,5 %) on naisia. Osa-aikaisuuden syyna

on paasaantoisesti henkilosta itsestdan johtuva syy, kuten halukkuus tehda lyhennettya tydaikaa,

osittainen varhennettu eldke tai osittainen hoitovapaa.

miehet naiset
kpl % kpl % yhteensa
Koulutuspalvelut 123 44,9 % 151 55,1 % 274
Yhteiset palvelut 37 32,5% 77 67,5 % 114
Yhteiset tydelama- ja elinvoimapalvelut 1 6,7 % 14 93,3% 15
Yhteensa 161 40,0 % 242 60,0 % 403

Taulukko 3 Henkilostén sukupuolijakauma 31.12.2025

Henkilostosta naisia on 60,0 % ja miehia on 40,0 %. Sukupuolijakauman prosenttiosuudessa on

vuosien mittaan ollut vain hyvin pienia muutoksia. Opettajista on 54,3 % naisia ja 45,7 % miehia.

Muun henkilékunnan osalta naisia on 67,2 % ja miehid on 32,8 %. Johto- ja paallikkétason tehtavista

jakautuu 57,7 % naisille ja 42,3 % miehille.

Opettajat Muu henkilosto
Nainen Mies Nainen Mies
Vakituinen 105 | 86,8% | 8 | 873% | 109 | 90,1% | 49 | 83,1%
Maaraaikainen 16 | 132% | 13 | 12,7% | 12 99% | 10 | 16,9%
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Taulukko 4 Opettajat ja muu henkil6sto jaoteltuna naisiin ja miehiin seka vakituisiin ja maaraaikaisiin

Naisopettajista 86,8 % ja miesopettajista 87,3 % on vakituisia. Kaiken kaikkiaan vakituisia opettajia
on 87,0 % koko opettajakunnasta. Opettajien vakituisen virkasuhteen ehtona muodollinen patevyys.
Maaraaikaisen virkasuhteen peruste on yleensda muodollisen patevyyden puuttuminen tai sijaisuus.
Muun henkildston osalta naisista 90,1 % ja miehistd 83,1 % on vakituisia. Muusta henkilokunnasta

kaikkiaan 87,8 % on vakituisia. Koko Kpedun osalta vakituisia on 87,3 %.

Palkkakartoituksen avulla selvitetdaan, ettei saman tyonantajan palveluksessa olevien samaa tai
samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Jos
palkkakartoituksen vaativuus- tai tehtavaryhmittainen taikka muulla perusteella muodostettujen
ryhmien tarkastelu tuo esiin selkeita eroja naisten ja miesten palkkojen valilla, tydnantajan on
selvitettdva palkkaerojen syita ja perusteita. Jos palkkaeroille ei ole hyvaksyttdavaa syytd, tydnantajan

on ryhdyttdva asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

KVTES:ssa siirryttiin vuonna 2025 tasopalkkajarjestelmaan. Uusi tasopalkkajarjestelma korvaa
vanhan vaativuuden arviointiin perustuvan jarjestelman ja vanhan tehtdavakohtaisen palkan.
Tasopalkka maaraytyy tehtdvassa vaaditun osaamisen ja vastuun mukaan. Kpedussa on kasitelty
koko KVTES:n piiriin kuuluva henkilstdo ammattiryhmittdin ja laadittu tasopalkkataulukot.

Tasopalkkajarjestelma tuo tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja lisaa palkka-avoimuutta.

Taulukossa 5. esitellddn naisten ja miesten palkkavertailu ammattiryhmittdin tehtavakohtaisten
palkkojen ja kokonaisansioiden osalta. OVTES:n tehtdavakohtainen palkka sisaltda jo vuosisidonnaiset
lisat (vrt. tybkokemuslisd/vuosisidonnainen lisd). Muiden sopimusten (KVTES, TS) tehtavakohtaiset
palkat/tasopalkat eivat sisalla lisia tyokokemuksesta. Tehtavakohtaiset palkkojen/tasopalkkojen
keskiarvot on laskettu kokoaikaisten palkoista. Opettajien osalta mahdolliset epdpatevyysalennukset
ovat mukana tehtdvakohtaisessa palkassa ja kokonaisansiossa. Kokonaisansion muita palkanosia
tehtavakohtaisen palkan/tasopalkan lisaksi ovat vuosisidonnainen lisd (KVTES, TS), henkilokohtainen

lisa ja TVA-lisa.
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Tehtdvdakohtainen | Kokonais- | Tehtavakohtainen | Kokonais-
/Tasopalkka ansio /Tasopalkka ansio
Naiset Naiset Miehet Miehet
OVTES 4508,12 4813,83 4318,77 4622,58
ammattiopisto+opot+kansanopisto
Hallinto, toimisto,it-henkil6sto 3298,06 3771,23 3215,96 3702,88
Ruokapalveluala + PAM 2353,89 2718,01
Siivousala 2322,13 2598,24
Maatalousala 2838,6 2972,12
Ohjaajat/avustajat 2374,18 2521 2320,58 2465,29
Tekninen sopimus (TS) 2726,92 3023,31 2600,37 3013,01
Ylin johto, toimialapaallikot, paallikot 4636,23 6126,78 5279,11 6379,37

Taulukko 5 Naisten ja miesten palkkavertailu ryhmittain 1.1.2026

4 Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelman osa-

alueet

Henkilostokyselyssa syksylla 2025 tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta kartoitettiin
[3hitydyhteison ja Kpedun ndakdkulmasta. Tulokset on raportoitu Kpedun ja palvelualueiden tasolla
sekd ikdryhmittéin ja sukupuolittain. Toimiala/toimintokohtaisesti tuloksia ei raportoitu ikiryhmé- ja

sukupuolitasolla.

Tulosten pohjalta voi tulkita, etta tasa-arvonakokulma toteutuu Iahityoyhteisdssa ja Kpedussa.
Yhdenvertaisuuden kokemuksen osalta nousee kehittamistarpeita lahitydyhteisoissa ja koko Kpedun
osalta. Henkilostokyselyn tulokset kasitellaan toimialoilla/toiminnoittain ja niista tehdaan
kehittamissuunnitelmat. Naissa tulee kiinnittda naihin teemoihin huomioita, jos ne nousevat

kehittamiskohteiksi.

© kpedu 2



Nainen

Mies

alle 30

31-45

46-60

wligl

Koulutuspalvelut

Yhteiset palvelut

Yhteiset tydelam i- ja elinvoimapalvelut

Kaikkiyhteensa

VoY

m Tydntekijdita kohdellaan yhd rtaisestild
m Tydntekijditd kohdellaan yhdenvertaisesti Kpedussa
m Kaikkia sukupuolia kohdellaan tasa-arvoi i lahitydy
m Kaikkia sukupuolia kohdellaan tasa-arvoisesti Kpedussa

m Kaikkia ihmisia kohdell ikeud [t ija puoli: iKped

Kuva 1 Sukupuolen ja idn vaikutus tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuden kokemukseen

Yhdenvertaisuuden kokemuksen edistamiseksi tulee Kpedussa edistda avointa vuorovaikutusta ja
havaittuihin epakohtiin nopeaa puuttumista. Monimuotoisuus tulee ottaa yha enemman huomioon

mm. toiminnan ja tilojen suunnittelussa.

Jos henkildstokyselyn tulosten pohjalta tai muuta kautta kdy ilmi henkiléstoon kohdistuvaa
kiusaamista tai henkista tai fyysista vakivaltaa, pyritddn naihin epdkohtiin puuttumaan valittomasti.
Koulutusyhtymadssa on kaytossa ohje epéaasiallisen kohtelun, hdirinnan ja kiusaamisen ehkaisemiseksi

ja kasittelyyn.

4.1 Osaamisen kehittaminen ja urakehitys

Lain mukaan naisille ja miehille on jarjestettava samanlaiset mahdollisuudet koulutukseen ja
ammatilliseen kehittymiseen. Samoin urakehitysmahdollisuuksien tulee olla yhdenvertaiset ja
tasapuoliset kaikille sukupuolille. Henkiloston osaamisen kehittamiselld turvataan ty6ssa tarvittavan

ammatillisen osaamisen tarve ja kehittyminen koulutusyhtyman tarvitsemissa tehtavissa.
Tavoite ja toiminta

Tasa-arvolain mukaisesti tydnantajan tulee edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista

erilaisiin tehtaviin seka luoda heille yhtaldiset mahdollisuudet uralla etenemiseen.
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4.2

4.3

Onnistumiskeskusteluissa tulee huomioida tasapuolisesti kaikkien sukupuolten osaamisen
kehittdminen ja ammatillinen kehittyminen seka kiinnittaa huomiota tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen urakehityksessa. Lisdksi henkildsto- ja koulutussuunnitelmia laadittaessa

huomioidaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen.

Palkkaus

TyOnantajan tulee tasa-arvon edistamiseksi edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa
ty6ehdoissa, erityisesti palkkauksessa (tasa-arvolaki 6 §). Koulutusyhtyman palkkavertailu

opetushenkiléston ja muun henkil6stdon osalta on esitetty aiemmin olleessa taulukossa 5.

Tavoite ja toiminta
Tavoitteena on tasa-arvoinen palkkaus naisten ja miesten valilld sekd yhdenvertaisuus suhteessa
tyotehtaviin. Palkkausta madriteltdessa tulee huomioida Kpedun ja alan linjaus palkkaukseen. OVTES

TVA-arviointi tehddan kahdesti vuodessa. KVTES:n osalta noudatetaan tasopalkkajarjestelmaa.

Paatoksenteko ja vaikuttaminen

Kaikilla sukupuolilla seka eri henkilostoryhmilla tulee olla tasavertaiset mahdollisuudet vaikuttaa
tyoyhteison kehittamiseen seka osallistua paatoksentekoon ja sen valmisteluun. Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyman toimielimissa toteutuu sukupuolten tasapuolisen ja yhdenvertaisen kokoonpanon

periaate.

Tavoite ja toiminta

Vahvistetaan paatoksentekomenettelyn tasa-arvoisuutta, yhdenvertaisuutta sekd henkiloston
vaikutusmahdollisuuksia ja osallisuutta. Esihenkil6t huolehtivat, etta tyoyhteisssa kaikille taataan
yhdenmukaiset mahdollisuudet osallistua yhteiseen suunnitteluun, kehittdmiseen ja
paatoksentekoon.

Toimialoilla/toiminnoissa on sadnndlliset yhteiset palaverit, joissa henkilost6 voi vaikuttaa omaan
tyohonsa ja oman alansa toimintaan. Henkiloston kanssa kdyddan onnistumiskeskustelut vuosittain.

P&atoksista tiedotetaan henkilostod sdannollisesti.
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4.4 Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tasa-arvolain mukaan tyonantajan tulee helpottaa naisten ja miesten osalta tydeldaman ja perhe-
elaman yhteensovittamista kiinnittamalla huomiota etenkin tyojarjestelyihin. Tydnantajan tulee
toimia siten, etta perheellisilld on lain takaamat mahdollisuudet sairaan lapsen hoitoon,
perhevapaisiin ja hoitovapaaseen. Lisaksi erilaisilla joustavilla tydaikajarjestelyilld voidaan helpottaa
pienten lasten vanhempien asemaa. Tarkoituksenmukaisilla tydaikajarjestelyilld edistetdaan myos

toiminnan tuloksellisuutta ja henkiloston tyohyvinvointia.

Tavoite ja toiminta

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa on kaikilla sukupuolilla edellytykset perhepoliittisten
vapaiden kayttoon.

Joustetaan tydaikajarjestelyin tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamista.

Tyontekijoilla on mahdollisuus lain mukaisiin perhevapaiden kaytt66n ilman, ettad tydura vaarantuu.

4.5 Tyoolosuhteet

Tyonantajan velvollisuus on luoda sellaiset tydolot, ettd ne soveltuvat kaikille sukupuolille ja eri
henkilostoryhmille. Kullekin tyontekijalle on luotava sopivat tyétilat ja tyovalineet, jotka
mahdollistavat tehokkaan, turvallisen ja terveellisen tyon tekemisen fyysiset ja psyykkiset tekijat

huomioon ottaen.

Henkildston hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, ettd henkilosto kokee tulevansa kohdelluksi
oikeudenmukaisesti, yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti. Tyopaikkakiusaaminen ja muu hairinta ovat

kielletty.

Tavoite ja toiminta

Jokaisella tyontekijalla on sopivat tyodtilat ja tyovalineet tydn edellyttamien tarpeiden mukaisesti.
Tyoymparistossa huomioidaan monimuotoisuuden edellytykset.

Henkilostoa kohdellaan tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Kaytetdan tarvittaessa aktiivisen tuen -mallia ja epaasiallisen kdytoksen kasittelyn mallia.

Esihenkil6illda on osaamista puuttua haastaviin tilanteisiin.
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4.6 Sukupuolinen hdirinta ja ahdistelu

Tyonantajan tulee huolehtia, ettei tyontekija joudu sukupuolisen hdirinnadn tai ahdistelun kohteeksi
tyopaikalla. Sukupuolinen huomio muuttuu hairinnaksi, jos sita jatketaan, vaikka kohteeksi joutunut
ilmaisee pitavansa sitd loukkaavana tai vastenmielisena. Jos sukupuolista hairintda tai ahdistelua on

syyta epailld, on tydnantajan ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin hairinnan poistamiseksi.

Tavoite ja toiminta

Henkildstolla on tasa-arvoinen ja hairioton tydymparisto.

Kiusaamis- ja hairintatilanteiden osalta on luotu toimintaohjeet, joiden pohjalta esihenkilo tai
ilmoituksen saanut vastuuhenkil6 ryhtyy ohjeiden mukaisiin toimiin valittdmasti esiin nousseen

hairinnan poistamiseksi.

4.7 Tyo6suojelu

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa toimii tydsuojelutoimikunta.

Tavoite ja toiminta

Tyoolojen tulee turvata kaikenpuolinen tasa-arvoinen ja yhdenvertaisuuden toteutuminen.
Henkiloston henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, ettad henkilosto kokee tulevansa
kohdelluksi oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti.

Yhteistyo6lld, ennakoivalla toiminnalla, riskien arvioinnilla, varhaisella puuttumisella ja aktiivisella
tyosuojelutoiminnalla luodaan hyva fyysinen ja sosiaalinen tydymparisto seka vahva

tyosuojelukulttuuri.

4.8 Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen oppimisymparisto

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma oppimisymparistona vaalii suvaitsevuutta, tasa-arvoista kohtelua
ja huomioi erilaiset opiskelijat. Tasa-arvoajattelu ja yhdenvertaisuus tulee olla ndakyva periaate myos
kaikessa opetuksessa ja ohjauksessa. Eri koulutusalojen opiskelijoille turvataan sukupuolesta
riippumatta yhdenvertaiset koulutusmahdollisuudet ja opetus. Opintosuoritukset arvioidaan tasa-

arvoisesti.

Tavoite ja toiminta
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Oppimisyhteisossa kukaan ei joudu epaasiallisen kohtelun, kiusaamisen, sukupuolisen hairinnan tai
ahdistelun kohteeksi.
Opiskelijavalinnoissa huomioidaan kaikki sukupuolet tasavertaisesti.

Opetusjarjestelyt soveltuvat kaikille sukupuolille.

4.9 Asenteisiin ja toimintatapoihin vaikuttaminen

Henkiloston tietoisuutta ja ymmarrysta lisdtadn tuomalla paremmin esille kulttuurien, uskontojen,
etnisyyksien, oppimisvaikeuksien, mielenterveyden haasteiden ja sukupuoli-identiteettien

monipuolisuus.

Tavoite ja toiminta
Henkildstolle tarjotaan koulutusta nepsy-aiheesta, erityisen tuen malleista ja erilaisten ihmisten
kohtaamisesta.

Sukupuolittuneiden tilojen lisaksi tarjolla muita tiloja (esim. wc:t, pukuhuoneet).

5 Seuranta

Tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelman laatimiseen velvoittavien lakien
tarkoituksena on luoda organisaatioihin suunnitelmaan perustuva tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusndkokulma, joka liittyy kaikkeen tyopaikan toimintaan ja kehittdmiseen. Ty6nantajan
on toteutettava tasa-arvoa edistavat toimet vuosittain, erityisesti palkkausta ja muita palvelusuhteen
ehtoja koskevan tasa-arvosuunnitelman mukaisesti. Selvitys tasa- arvotilanteesta voidaan tehda
my0s harvemmin, kuitenkin vahintdaan kerran kolmessa vuodessa, mikali siitd paikallisesti sovitaan.
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymdssa tehdaan joka toinen vuosi tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja

monimuotoisuussuunnitelma, joka sisaltaa palkkakartoituksen.

Koulutusyhtymassa tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden edistamiseksi suunnattuja
toimenpiteita seurataan mm. vuosittain tehtavan henkildstokyselyn ja henkilostéraportin
yhteydessa. Henkiléstdraportin osalta seurataan naisten ja miesten maaria, keski-ikda ja suurimpia

ikaryhmia. Koulutusyhtyman raportoinnissa huomioidaan myods yhdenvertaisuusndakdkulma.
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Vastuu tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain noudattamisesta tyopaikalla kuuluu tyénantajalle, mutta
vastuu tasa-arvoisesta, yhdenvertaisesta ja monimuotoisuuden huomioivasta kdytdksesta ja

toiminnasta kuuluu koko tyoyhteisolle
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LITE 1
Tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuuteen liittyva kasitteita
Erityisryhma

Erityisryhmalla tarkoitetaan henkil6itd, joilla on joko kehitys-, aisti- tai fyysinen vamma. He

tarvitsevat tukea jokapaivaisessa elamassa, liilkkumisessa ja/tai kommunikoinnissa.
Ihmisoikeudet

Ihmisoikeuksilla tarkoitetaan jokaiselle ihmiskunnan jasenelle yhtaldisesti kuuluvia oikeuksia.
Nykyisin ihmisoikeuksilla ymmarretdaan lahinna niita oikeuksia, jotka on turvattu kansainvalisissa

ihmisoikeussopimuksissa.
Hairinta

Hairinnalla tarkoitetaan henkilon tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden tarkoituksellista ja
tosiasiallista loukkaamista siten, etta hairitsevalla kayttaytymisella tai hairitsevilla toimilla luodaan
uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai hyokkaava ilmapiiri. Seka tarkoituksellinen

hairinta etta hairitseviin seurauksiin johtava menettely on kiellettya.
Oikeudenmukaisuus

Oikeudenmukaisuus toteutuu yksilon ja yhteisdjen kunnioittamisella, avoimella ja vastuullisella
toiminnalla ja yhteisty6lla. Tasa-arvoa toteutetaan yksiléiden, eri ihmisryhmien ja aatesuuntien
molemminpuolisella kunnioittamisella ja huomioonottamisella niin periaatteiden kuin kdytanndnkin

tasolla.
Positiivinen syrjinta

Positiivinen syrjinta eli positiivinen erityiskohtelu on toimintatapa, jossa henkil6a tai ryhmaa tuetaan

erityistoimin, jos han on ilman niitd vaarassa jaada eriarvoiseen asemaan.
Segregaatio

Segregaatio tarkoittaa naisten ja miesten sijoittumista ja keskittymista yhteiskunnassa erilaisiin ja

eritasoisiin toimiin, ammatteihin tai koulutusaloille.

Seksuaalinen hairinta

© kpedu 19



Seksuaalisella hairinnalla tarkoitetaan sanallista, sanatonta tai fyysista, luonteeltaan seksuaalista ei-
toivottua kaytosta, jolla tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan henkilén henkista tai fyysista
koskemattomuutta erityisesti luomalla uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai ahdistava

ilmapiiri.
Sukupuoleen perustuva hairinta

Sukupuoleen perustuvalla hairinnalla tarkoitetaan henkilon sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin ja
sukupuolen ilmaisuun liittyvaa ei-toivottua kaytosta, joka ei ole luonteeltaan seksuaalista ja jolla
tarkoituksellisesti tai tosiasiallisesti loukataan taman henkista tai fyysista koskemattomuutta ja jolla

luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, nOyryyttava tai ahdistava ilmapiiri.
Sukupuolen ilmaisu

Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kaytoksella tai muulla
vastaavalla tavalla. Sukupuolen ilmaisu voi olla pukeutumista naiselle tai miehelle tyypillisina
pidettyihin vaatteisiin. Sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintda tulee ennaltaehkaista

tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.
Sukupuoli (engl. gender)

Sukupuoli viittaa miesten ja naisten valisiin sosiaalisiin eroihin (ei biologisiin eroihin, engl. sex), jotka

ovat opittuja, mutta jotka muuttuvat ajan myota ja vaihtelevat kulttuurien valilla.
Sukupuoli-identiteetti

Sukupuoli-identiteetilla tarkoitetaan henkilon kokemusta omasta sukupuolestaan. Sukupuoli-
identiteetti on yksil6llinen, eika se valttamatta ole sama kuin henkilélle syntymassa maaritelty
sukupuoli. Syntymassa mies- puoliseksi maaritelty henkilo voi kokea olevansa nainen tai
naispuoliseksi maaritelty henkil6 voi kokea olevansa mies (transsukupuolisuus). Henkil6 voi kokea
olevansa esimerkiksi sukupuoleton tai osittain nainen ja osittain mies (transgender tai
muunsukupuolinen). Sukupuoli-identiteettiin perustuvaa syrjintaa tulee ennalta- ehkaista

tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Sukupuolinen hdirinta ja ahdistelu
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Sukupuolisella hairinnalla ja ahdistelulla tarkoitetaan ei-toivottua ja yksipuolista fyysista tai sanallista
kayttaytymista, jolle on ominaista, etta sen aiheuttamat tunteet ja seuraukset ovat kohteelle aina

kielteisia.

Sukupuoleen perustuva syrjinta

Sukupuoleen perustuva syrjinta tarkoittaa naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen

vuoksi.

Sukupuolisensitiivisyys

Sukupuolisensitiivisyys tarkoittaa sukupuolindkékulman huomioon ottamista.

Sukupuolivaikutusten arviointi eli suvaus

Sukupuolivaikutusten arviointi tarkoittaa toimenpide-ehdotusten oletettujen vaikutusten arvioimista

naisten ja miesten aseman, resurssien ja intressien kannalta.

Sukupuolivahemmisto

Sukupuolivahemmistdilla tarkoitetaan ihmisia, joiden sukupuoli-identiteetti tai sukupuolinen
itseilmaisu poikkeaa kulttuurisista sukupuoliodotuksista. Sukupuolivahemmistoihin kuuluvat
transseksuaalit, transvestiitit ja intersukupuoliset sekd muut ihmiset, jotka

sukupuolisamastumisellaan ja sukupuolen ilmaisullaan haastavat perinteista sukupuolijakoa.

Sukupuolten vilisen tasa-arvon valtavirtaistaminen

Tarkoittaa, etta pyrkimykset edistda tasa-arvoa eivat rajoitu naisiin kohdistuviin
erityistoimenpiteisiin, vaan etta sukupuoli ja tasa-arvo otetaan huomioon kaikissa kaytannoissa ja

toiminnoissa, ts. suunnittelussa, toteutuksessa, seurannassa ja arvioinnissa.

Tasa-arvo miesten ja naisten vililld (sukupuolten vilinen tasa-arvo)

Tarkoittaa, ettd ihmiset voivat kehittya ja tehda valintoja ilman tiukkoja rajoituksia sukupuolen takia
ja, ettd miesten ja naisten eri tavat, pyrkimykset ja tarpeet ovat yhta arvostettuja ja samassa

asemassa.

Valtavirtaistaminen (mainstreaming)

Valtavirtaistaminen on muutosstrategia, jolla tarkoitetaan politiikkaprosessien uudelleen
organisoimista niin, etta eri alojen toimijat edistavat tasa-arvoa kaikilla tasoilla, kaikissa vaiheissa ja

erityisesti tyoelaman ja arjen kdytannoissa.
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Vilillinen syrjinta

Vilillisesta syrjinndsta on kyse silloin, kun ndennaisesti neutraali sddnnos tai toimintatapa saattaa
tietyt henkil6t erityisen epdedulliseen asemaan muihin vertailun kohteena oleviin nahden. Vilillinen
syrjintd johtuu usein rakenteellisista tai kulttuurisista syista, toimintatavoista tai fyysisen ympariston

puutteista.
Viliton syrjinta

Valitdn syrjinta tarkoittaa henkilon tai ihmisryhman kohtelemista ilman hyvaksyttavaa perustetta eri
tavoin kuin toisia samassa asemassa olevia henkil6ita. Talla tarkoitetaan kohtelua, joka aiheuttaa
yksilolle haittaa, kuten saamatta jaaneita etuisuuksia, taloudellista tappiota tai
valinnanmahdollisuuksien vahenemista verrattuna siihen, miten muita kohdellaan vertailukelpoisessa

tilanteessa.
Vilillisella syrjinnalla tarkoitetaan

sita, ettd ndennaisesti puolueeton sadannds, peruste tai kdytanto saattaa jonkun erityisen
epdedulliseen asemaan muihin vertailunkohteena oleviin ndhden, paitsi jos sddannokselld, perusteella
tai kdytannolla on hyvaksyttava tavoite ja tavoitteen saavuttamiseksi kaytetyt keinot ovat

asianmukaisia ja tarpeellisia.
Valittomalla syrjinndlla tarkoitetaan

sitd, ettd jotakuta kohdellaan epasuotuisammin kuin jotakuta muuta kohdellaan, on kohdeltu tai

kohdeltaisiin vertailukelpoisessa tilanteessa.
Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan oikeudellista ja tosiasiallista tasa-arvoa ikaan, etniseen tai
kansalliseen alku- perdan, kansalaisuuteen, kieleen, uskontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen,
terveydentilaan, vammaisuuteen, sukupuoliseen suuntautuneisuuteen tai muuhun henkil66n

liittyvaan asiaan katsomatta. Yhdenvertaisuudella pyritdan tasapuoliseen kohteluun.
Inkluusio

Inkluusiolla tarkoitetaan ihmisten osallistamista esim. organisaatioon tai sen toimintaan. Ty6paikalla
osallistaminen tarkoittaa sitd, ettd jokainen tyontekija tuntee kuuluvansa joukkoon ja tulevansa

kuulluksi ja ettd jokaista arvostetaan ja kaikilla tyontekij6illa on yhdenvertaiset mahdollisuudet.

Psykologinen turvallisuus
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Psykologisella turvallisuudella tarkoitetaan luottamukseen ja arvostukseen perustuvaan yhteison
ilmapiiria, jossa on turvallista ottaa sosiaalisia riskeja ilman pelkoa tuomitsemisesta, vahattelysta,
nolaamisesta tai rangaistuksesta. Psykologisesti turvallisessa tyoyhteisdssa jokainen voi olla oma

itsensd, ilmaista mielipiteitddn, ehdottaa uusia ideoita tai myontaa virheita.
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