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S

Yhtymavaltuusto

Lasna

Jasenkunnat Jasen Varajasen

Halsua Karhulahti Jussi Parkka Timo

2 jasenta Virkkala Elina Oosi-Overton Outi

22 3anta

Kalajoki Mantymaki Ritva Nevanpera Tiina

3 jasenta Tilus Risto Siermala Perttu

28 danta Yli-Parkas Heli-Leena Vuorinen Heli

Kannus llola Hannele Haapasalo Jaana

4 jasenta Marsyla Raimo Sylander Tomi

65 danta Térma Anja Hirvi Emilia
Viirre Vesa-Matti Kallio Marko

Kaustinen Kangas Sami Varila Tero

4 jasenta Koskinen Jouni Lyytikdinen Jarno

72 aanta Liias Maria Tastula Mailis
Mikkola Maria Saari Marika

Kokkola Hassel-Sandtrom Maria Nyberg Anders

10 jasenta Heikkinen Markus Haapaniemi Teemu

305 aanta Innanen Sari Paloranta Johanna
Jantti llkka Rajaniemi Timo
Koskinen Tommi Kleemola Jari
Kotaniemi Maitta Hamaldinen Niina
Lehtiméki Joona Kiveld Markus
Pajunpaa Ronja Vaisanen Sofia
Ronnkvist Dennis Kangas Taneli
Typp6 Paula Jussila Anne

Lestijarvi Haasiomaki Osmo Tuikkanen Oskari

2 jasenta Hietapakka Katja Tiala Niina

7 dénta

Perho Humalajoki Jussi Kanniainen Pasi

3 jasenta Riihimaki Marika Rannila Maria

40 aanta Riihimaki Pekka Kellokoski Mika V.

Pietarsaari Ittonen Jarmo Nyyssola Mauri

5 jasenta Jungell Ida-Marie Lillmangs Rose-Marie

126 aanta Lehtola Rami Hellstrand Kristiina

Paivarinta Terhi
Yli-Pelkola Kim

Rantala Mervi
Sandlin Anders
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Sievi Puro Marjo Karjalainen Jouni

2 jasenta Silver Jari Nuosmaa Satu

13 aanta

Toholampi Hylkila Marja Polso Kaija

3 jasenta Jarvenoja Marko Isopahkala Janne

42 3anta Keranen Ville Rimpioja Jukka

Veteli Lappi Jari Pollari Kari

3 jasenta Saari Petri Torppa Jukka

43 danta Tuominen Tarja Pulkkinen Kirsi Maaret

Jasenkunnat yhteensa

Sopimusperusteiset kunnat

41 jasentd
763 danta

Kruunupyy Moller-Nilsson Annika Wistbacka Inger
2 jasenta Sandbacka Joacim Abbor Erik
0 aanta
Pedersére Sandbacka Markus Nyman Jan-Ove
2 jasenta Uusivirta Eija Kaipio Ensio
0 danta
Voyri Lemberg Jari Staffas Joni
2 jasenta Segervall Mervi Gunnar Stig
0 danta
Yhteensa 6 jasenta
0 danta
Hallituksen jasenet Leivo Marjaana puheenjohtaja
Paananen Henry varapuheenjohtaja
Elo Johanna jasen
Hirvi Emilia jasen
Honga Joakim jasen
Huhtala Jouni jasen
llola Hannele jasen
Koskinen Sami jasen
Lindstrém Tenho jasen
Sulkakoski Tina jasen
Tastula Mailis jasen
Viranhaltijat Maunuksela Ari yhtymajohtaja
Sundstréom Nina rehtori

Rintala Petri kiinteistopaallikko
Seppa-Jokela Elina henkilosto- ja tyohyvinvointipaallikko
Vaisala Mika vt. asiakkuusjohtaja

Ylikarjula Jukka
Silvennoinen Sanna

talousjohtaja
hallintosihteeri
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Poytakirjan ndhtavillapito

Poytakirja on tarkastuksen jalkeen nahtavilla koulutusyhtyman verkkosivuilla.
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10
Kokouksen osanottajien toteaminen ja daniluettelon laatiminen

Yhtymavaltuusto 23.04.2026

Perussopimuksen 5 §:ssa sdadetadn valtuuston kokouksen danimaarasta:
'Jasenkunnan danimaara on se kokonaisluku, joka saadaan, kun kunnan
peruspddoma jaetaan luvulla kymmenentuhatta (10.000). Yhden kunnan
danimaara voi kuitenkin olla enintaan kaksiviidesosaa (2/5) koko yhtyman
aanimaarasta.”

Jasenkunnan suhteellinen osuus Jasenten
kuntayhtyman d@nimaarasta lukumaara
alle 2,50 % 2
2,50...5,00 % 3
5,01...10,00 % 4
10,01...20,00 % 5
20,01...30,00 % 6
30,01...39,99 % 8

yli 40 % 10

Sopimusperusteisten kuntien edustajamaara valtuustossa maaraytyy myos edella
esitetyn mukaisesti. Sopimusperusteisten kuntien (Kruunupyy, Pedersore ja
Voyri) edustajilla on valtuuston kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus. Jasenmaara
on kiinteéd koko valtuustokauden, mutta danimaara muuttuu edellisen vuoden
tilinpaatoksen mukaisesti peruspddoman suhteessa.

Kunta Jisenmaara Aidnimaara
Halsua 2 22
Kalajoki 3 28
Kannus 4 65
Kaustinen 4 72
Kokkola 10 305
Kruunupyy 2 0
Lestijarvi 2 7
Pedersore 2 0
Perho 3 40
Pietarsaari 5 126
Sievi 2 13
Toholampi 3 42
Veteli 3 43
Voyri 2 0
Yhteensa 47 763
Paatésehdotus Suoritetaan nimenhuuto ja lasna olevien valtuutettujen 4animaara merkitdan

poytakirjan osanottajaluetteloon sekd todetaan muut lasnaolijat.

Paatos
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11
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymavaltuusto 23.04.2026

Valtuuston kokoon kutsumisen laillisuutta ja kokouksen paatésvaltaisuutta kos-
kevat sddnnokset on annettu perussopimuksen §§:ssd 7 ja 8.

Perussopimuksen 7 §:
"Valtuuston kokouskutsu on lahetettava vahintaan 10 paivaa ennen kokousta
valtuuston jasenille ja tiedoksi hallituksen jasenille ja kuntien hallituksille.”

Perussopimuksen 8 §:

"Valtuusto on paatdsvaltainen, kun kaksikolmannesta (2/3) jasenistd on saapu-
villa ja he edustavat vahintdan puolta (1/2) kaikkien jasenten yhteenlasketusta
danimaarasta.”

Paatosehdotus Valtuusto paattaa kokouksen laillisuudesta ja paatosvaltaisuudesta.

Paatos
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Esityslistan hyvaksyminen
Yhtymavaltuusto 23.04.2026
Paatosehdotus Valtuusto paattaa hyvaksya esityslistan.

Paatos



‘ KESKI-POHJANMAAN

ESITYSLISTA 2/2026

KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

13

Poytakirjan tarkastajien valinta ja poytakirjan tarkastaminen

Yhtymavaltuusto 23.04.2026

Paatosehdotus

P3aatos

Valtuusto valitsee keskuudestaan kaksi (2) poytakirjantarkastajaa. Poytakirja
tarkastetaan sahkoisena allekirjoituksena ja todetaan tarkastetuksi silla
paivamaaralla, kun poytakirjantarkastajat, puheenjohtaja ja poytakirjanpitdja
ovat kaikki hyvaksynnallaan sen allekirjoittaneet.

Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa dantenlaskijoina.
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Strategia 2026-2030

Johtoryhma 04.03.2026 § 23

Keski-Pohjanmaan uuden vuosien 2026-2030 strategian valmistelu aloitettiin
kevaalld 2025. Strategian luonnoksia on kasitelty mm. yhtymahallituksen,
johtoryhman ja johdon foorumin kokouksissa, tyoyksikdiden
henkilostopalavereissa, Kpedun henkildstoinfoissa seka viimeksi
yhtymavaltuuston 19.2.2026 strategiatyossa.

Uusi strategia on tarkoitus saada valmiiksi siten, etta se on yhtymahallituksen
9.4.2026 kokouksessa vahvistettavana ja yhtymavaltuuston 23.4.2026
kokouksessa hyvaksyttavana.

Yhtymavaltuuston 19.2.2026 kasittelyn jalkeen johtoryhma ja strategian
valmistelijat seka strategiatyon konsulttina toiminut MPS yhtididen edustaja ovat
viimeistelleet esitysta. Palautteiden perusteella visiota ja missiota on uudistettu,
paavoitteiden jarjestysta on tarkennettu ja mittaristoa parannettu.

Johtoryhman 4.3.2026 kokouksessa on tarkoitus vahvistaa uusin strategian
luonnosehdotus ja saattaa se jasenkuntien ja opiskelijakunnan arvioitavaksi.
Kpedun jasenkuntaneuvottelussa 11.3.2026 uusi strategiaehdotus on esittelyssa.

Kehityspaallikkd Harri Lundell ja tietohallintopaallikké Niina Patrikainen ovat
lasna johtoryhman kokouksessa taman asian kasittelyn ajan.

Oheisaineistona on 4.3.2026 johtoryhman esitykseksi paivattava
strategialuonnos.

Paatésehdotus Johtoryhma vahvistaa osaltaan strategialuonnoksen ja saattaa sen jasenkuntien
ja opiskelijakunnan lausuttavaksi.

P&aatos Kaytiin tarkentava keskustelu, tehtiin muokkauksia ja sen jalkeen vahvistettiin
strategialuonnos ja padatettiin saattaa se jasenkunnille ja opiskelijakunnalle
lausuttavaksi.

Johtoryhma 01.04.2026 § 43

Jasenkunnilta ja opiskelijakunnalta pyydettiin lausunnot 27.3.2026 mennessa
joko kirjallisesti taikka webrobol-vastauksina. 31.3.2026 mennessa lausuntoja on
saatu muutamasta kunnasta. Lisaksi henkilostolla on ollut mahdollisuus lausua
asiasta intrassa. Kaikki saadut lausunnot ja kommentit ovat yleisesti myonteisia ja
kannanotot painottuvat strategian toimeenpanon asioihin.

Strategia 2026-2030 ohjelma hyvaksytdaan yhtymavaltuustossa siten, etta
valtuusto hyvaksyy kokonaisuuden, mutta mittaristojen ja toimeenpano-
ohjelmien toteutuksesta paattaa yhtymahallitus osana strategian
taytantdéonpanoa.
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Paatosehdotus Johtoryhma merkitsee saadut lausunnot ja valmistelutilanteen tiedoksi seka
hyvaksyy osaltaan ehdotuksen vuosien 2026-2030 strategiaksi.

Paatos Merkittiin saadut lausunnot ja valmistelutilanne tiedoksi seka hyvaksyttiin
ehdotus vuosien 2026-2030 strategiaksi. Paatettiin saattaa strategia 2026-2030
seka lausunnot yhtymahallituksen kasittelyyn.

Yhtymahallitus 09.04.2026 § 53

Oheisaineistona on ehdotus Kpedun Strategia 2026-2030 ohjelmaksi.

Lisaksi hallituksen oheisaineistona on kooste jasenkuntien, henkilékunnan ja
opiskelijoiden lausumista.

Valmistelija Johtoryhma, talous- ja hallintojohtaja Jukka Ylikarjula
Esittelija Rehtori Nina Sundstrém
Paatésehdotus Yhtymahallitus esittdd yhtymavaltuuston paatettavaksi Strategia 2026-2030

ohjelman hyvaksyttavaksi kokonaissuutena siten, ettd yhtymahallitus paattaa
tarkemmin mittaristojen ja toimintaohjelmien sisallosta.

Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto 23.04.2026

135/00.01.02.00/2025
Ehdotus Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman vuosien 2026-2030 strategiaksi on
liitteena 1.

Paatosehdotus Yhtymavaltuusto hyvaksyy uuden strategian vuosille 2026-2030.

Paatos
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Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Johtoryhma 04.03.2026 § 24

Ammatillisen koulutuksen keskeiset haasteet vuonna 2025 olivat opetus- ja
kulttuuriministerion leikkaukset valtionosuuksiin, aikuiskoulutuksen rahoituksen
vahennykset ja lainsdadanndn muutokset. OKM:n leikkaukset tarkoittivat Kpedun
kohdalla noin 7 % vahennysta valtionosuuksiin. Koulutusyhtyman vuoden 2025
talousarvion tasapainottaminen edellytti sdast6ja ja vuoden aikana kaytiinkin
kahdet Yt-neuvottelut. OKM:n paatdksiin liittyen oli pettymys, ettd emme
padsseet mukaan ns. toiminnanohjauksen monivuotiseen kokeiluun.

Vuoden 2025 talousarvio hyvaksyttiin 30.10.2024 valtuustossa -1,4 m€
alijagamaisena. Valtuusto edellytti, ettd hallitus kdynnistaa
tasapainottamistoimenpiteet. Ensimmaiset Yt-neuvottelut paattyivat 16.1.2025 ja
niiden tuloksena valtuusto hyvaksyi 6.2.2025 muutostalousarvion, jossa yli-
/alijaamaksi asetettiin 0,00 €. Syyskaudella 2025 tarkasteltiin talouden
toteutumia seka valmisteltiin hallintosaantoa ja organisaatiota, joihin liittyen
kaytiin 22.11.2025 paattyneet Yt-neuvottelut.

Henkildston kannalta kahdet Yt-neuvottelut aiheuttivat huolta. Saastoja pyrittiin
tekemaan vapaaehtoisesti ja vahentamalla maaraaikaisia ja uusia rekrytointeja.
Henkildstokyselyissa voi kuitenkin havaita tyOstressin ja tyon paljouden
lisddntymista, joihin on reagoitava.

Talouden ndakokulmasta vuosi 2025 oli onnistunut. Toimintatuotot olivat 40,5 mg€,
jossa vahennysta edellisvuoteen oli -2,5 %. Toimintakulut olivat 36,7 m€, jossa
vahennysta edellisvuoteen oli -3,4 %. Toimintakuluissa henkildstokulut olivat
edellisvuoden 25,0 m€ tasolla, huolimatta kunta-alan noin 3 %
palkankorotuksista. Vuosikate oli 3,2 m€, parantuen 0,3 m€ edellisvuodesta.

Tilikauden ylijaamaksi muodostui 172.251,92 €. Investointeja toteutettiin
edellisvuosia maltillisemmin 1,7 m€, joista suurin oli Kalvian
auditoriorakennuksen toimistosiiven peruskorjaus 0,6 m€. Vuoden 2025
[ahtdkohtiin nahden talouden tulokseen on oltava tyytyvainen.

Kpedun ndakymat vuodelle 2026 ovat odottavat. Toiminta-alueen myoénteiset
kehitysnakymat, uusi strategia, uusi organisaatio, toiminnan jatkuva
parantaminen, vastuullisuus- ja turvallisuustyd, ennakoiva taloussuunnittelu,
toimiva henkilostotyo seka investointikykyisyys, luovat jopa innostusta tulevaan.

Oheisaineistona on tiedoksi Keski-Pohjanmaan ammattiopiston toimintakertomus
2025.

Oheisaineistona on kasiteltavaksi Tilinpaatos- ja toimintakertomus vuodelta
2025.

Paatésehdotus Johtoryhma kasittelee asiakirjat ja saattaa ne yhtymahallituksen kasittelyyn.
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Paatos Kasiteltiin Keski-Pohjanmaan ammattiopiston vuosikertomus 2025 seka

tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 ja paatettiin saattaa ne yhtymahallituksen
kasittelyyn.

Yhtymahallitus 12.03.2026 § 36

Oheisaineistona on tiedoksi Keski-Pohjanmaan ammattiopiston toimintakertomus
2025.

Oheisaineistona on kasiteltavaksi Tilinpaatos- ja toimintakertomus vuodelta

2025.
Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja Jukka Ylikarjula
Esittelija Rehtori Nina Sundstrém
Paatosehdotus Yhtymahallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi ammattiopiston vuoden 2025 toimintakertomuksen,

2. esittaa valtuustolle, ettd vuonna 2025 tehdaan tilinpaatoskirjassa esitetyt
tilikauden tuloksen jalkeiset poistoero-, varaus- ja rahastokirjaukset,

3. esittaa valtuustolle, ettd talousarvion toteutuminen vuodelta 2025
hyvaksytaan siten, etta koulutusyhtymatason sitova maararaha on
toteutunut ulkoinen tilikauden ylijdgdma 172.251,92 €,

4. allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpdatoksen ja jattaa sen tilintarkastajien
tarkastettavaksi,

5. saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
valtuuston kasiteltavaksi.

Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto 23.04.2026
9/02.01.02/2026
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025 on esityslistan liitteena 2.

Paatésehdotus Yhtymavaltuusto paattaa:

- Talousarvion toteutuminen vuodelta 2025 hyvaksytaan siten, etta
koulutusyhtymatason sitova maararaha on toteutunut ulkoinen tilikauden
ylijaama.

- Hyvaksya vuoden 2025 tilinpaatoskirjassa esitetyt poistoero- seka
rahastokirjaukset, joiden jalkeen ylijaamaksi muodostuu 172.251,92 €.

- Hyvaksya tilinpaatos- ja toimintakertomuksen vuodelta 2025.

P3aatos
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Tilintarkastuskertomus 2025

Tarkastuslautakunta 09.04.2026 § 33

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin
kaudelta kertomus, jossa esitetddn tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on
my0s esitettdva, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenille
ja asianomaisen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa
vastuuvapaus. Jos tilintarkastaja havaitsee, ettd kaupungin hallintoa ja taloutta
on hoidettu vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut
vahinko ole vdhainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta
tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voi kohdistaa valtuustoon.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta
muistutuksesta asianomaisen selitys seka yhtymahallituksen lausunto. Valtuusto
paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu,
tilintarkastuskertomus ja siina tehdyt muistutukset antavat aihetta.
Hyvaksyessaan tilinpaatoksen valtuusto paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille.

Koulutusyhtyman tilintarkastaja KPMG Oy Ab antaa tilintarkastuskertomuksen
vuoden 2025 tilintarkastuksesta.

Paatosehdotus Tilintarkastuskertomus jaetaan lautakunnan jasenille.
Todetaan, sisaltyyko kertomukseen kuntalain tarkoittamia muistutuksia.

Tarkastuslautakunta paattaa

1. saattaa vuoden 2025 tilintarkastustuskertomuksen yhtymavaltuustolle
tiedoksi

2. esittaa, ettd tilinpaatds 1.1.-31.12.2025 hyvaksytdan

3. esittds, ettd hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja
tehtdvaalueiden johtaville viranhaltijoille my6nnetdan vastuuvapaus.

P&atos Todettiin, ettd kertomukseen ei sisally kuntalain tarkoittamia muistutuksia.

Tarkastuslautakunta paatti

1. saattaa vuoden 2025 tilintarkastuskertomuksen yhtymavaltuustolle tiedoksi

2. esittaa, etta tilinpaatos 1.1.-31.12.2025 hyvaksytdan

3. esittda, etta hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja
tehtdvalueiden johtaville viranhaltijoille myénnetdan vastuuvapaus.

Yhtymavaltuusto 23.04.2026
996/00.03.00/2025
Tilintarkastuskertomus vuodelta 2025 on esityslistan liitteena 3.

Paatésehdotus Yhtymavaltuusto paattaa
1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025,
2. hyvéaksya tilinpaatoksen vuodelta 2025,



S

Paatos
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3. myontada vastuuvapauden hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten
jasenille ja tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille.

14
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Arviointikertomus 2025

Tarkastuslautakunta 09.04.2026 § 34

Paatosehdotus

Paatos

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 §:n mukaan valmistella
valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.

Hallintosdgannon 64 §:n mukaan lautakunta antaa valtuustolle vahintdaan kaksi (2)
viikkoa ennen tilintarkastuskertomuksen valtuustokasittelya arvionsa valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
edellisena vuonna. Lautakunta esittda arvionsa myos tilintarkastuskertomuksessa
tehdyistad muistutuksista seka asianomaisten niistd antamista selityksista ja
hallituksen lausunnoista. Lautakunta esittda valtuustolle ehdotuksen
toimenpiteistd, joihin lautakunnan valmistelu ja tilintarkastuskertomus antavat
aihetta.

Arviointikertomuksen perustana on kuntayhtyman tilinpaatos seka
tarkastuslautakunnan tilikauden aikana suorittamat kuulemis- ja
vierailutilaisuudet.

Yhtymavaltuusto kokoontuu 23.4.2026 paattamaan tilinpaatoksesta 2025.

Tarkastuslautakunta viimeistelee arviointikertomuksen loppuun.
Tarkastuslautakunta hyvéksyy ja allekirjoittaa vuoden 2025 arviointikertomuksen.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025
yhtymavaltuuston kasiteltavaksi ja paattaa esittaa, etta

1. yhtymavaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa julkituoduista seikoista
vastaukset tulosalueilta niin, ettd ne voidaan kasitelld yhtymahallituksessa

31.10.2026 mennessa

2. yhtymahallitus ottaa kasittelyssa kantaa koko arviointikertomuksen sisalt6on
tulosalueiden kannanottojen lisdksi

3. kasiteltydan asian yhtymahallitus toimittaa vastaukset tiedoksi
yhtymavaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta hyvéksyi ja allekirjoitti vuoden 2025 arviointikertomuksen.

Tarkastuslautakunta paatti esittas, etta

1. yhtymavaltuusto pyytaa arviointikertomuksessa julkituoduista seikoista
vastaukset tulosalueilta niin, ettd ne voidaan kasitelld yhtymahallituksessa

31.10.2026 mennessa,

2. yhtymahallitus ottaa kasittelyssaan kantaa koko arviointikertomuksen
sisdltoon tulosalueiden kannaottojen lisaksi ja



‘ KESK'-POHJANMAAN ESITYSLISTA 2/2026

KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

3. kasiteltydan asian yhtymahallitus toimittaa vastaukset tiedoksi
yhtymavaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

Yhtymavaltuusto 23.04.2026
994/00.03.00/2025
Arviointikertomus vuodelta 2025 on esityslistan liitteena 4.

Paatosehdotus Yhtymavaltuusto paattaa
1. merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2025,

2. ja ettad arviointikertomuksessa esilletuodut kehittamiskohteet tuodaan
tiedoksi yhtymavaltuuston syyskokoukseen.

Paatos

16
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Projektitoiminnan raportti vuodelta 2025

Johtoryhma 04.03.2026 § 25

Kpedu:ssa oli vuoden 2025 aikana kdynnissa yhteensa 56 julkisrahoitteista
projektia, ja niiden toteutuneet kustannukset 1.1.-31.12.2025 valiselta ajalta
olivat yhteenséa noin 2,5 M€ (vuonna 2024 2,4 M€/53 projektia).
Projektitoimintamme oli siis hiukan edellisvuotta laajempaa. Tama johtuu
padosin siitd, etta paattyneita hankkeita oli selvasti vahemman kuin
kdynnistyneitd. Vuoden lopussa kdynnissa olleiden hankkeiden kadytettavissa
olevat kustannusarviot olivat yhteensa n. 4,15 M€, mika luo hyvan pohjan myds
tuleville vuosille.

Henkilotydvuosia oli projekteissamme yhteensa n. 27, mika oli n. 6,2% Kpedun
henkilotyovuosista. Projektitoiminnan toteutukseen osallistui vuoden 2025
aikana yhteensa 107 tyontekijaamme. Ulkopuolista rahoitusta
projektitoimintamme sisalsi n. 2,2 M€, mika oli n. 7,0% Kpedun toimintatuotoista.

Kpedu sijoitti projektitoimintaan omarahoitusosuuksia yhteensa n. 0,28 M€, mika
tekee omarahoitusosuudeksi n. 11,3%. Projektitoiminnan vipuvaikutus oli n. 7,8 —
toisin sanoen Kpedu sai sijoittamat omarahoitukset lahes kahdeksankertaisena
takaisin ulkopuolisena rahoituksena. Omarahoitusosuudet olivat edelleen
maltillisella tasolla ja omarahoitukset kohdistuivat pdadaosin oman toiminnan -
ammatillisen koulutuksen ja oppimisymparistdjen, henkilokunnan osaamisen
seka opiskelijoidemme hyvinvoinnin - edistamiseen.

Vuoden 2025 aikana painopisteistd euromaaraisesti laajin oli yritysten ja alueen
kehittaminen (n.37,4%). Rahoituskanavista suurin oli ESR-ohjelma (26,4%).
Kpedun toimialoista edelleen luonnonvara-alat, teollisuus ja logistiikka
(prosessiala paaosin) seka IT- ja media-alat ovat aktiivisimpia projektitoiminnan
toteutuksessa.

Yhteistyo on tiivistynyt entisestddan Kampusalueen toimijoiden valilla.
Loppuvuodesta valmisteltiin Centrian kanssa yhteistydsopimusta opetuksen ja
TKIO-toiminnan osalta. Myds muut kumppanuudet ja verkostot ovat korostuneet
ja Kpedua pyydetdankin usein kansallisiin ja kansainvalisiin verkostohankkeisiin
mukaan. Yhdessa tekeminen onkin valttamatonta, jotta pystymme vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin (vihred siirtyma, energiamurros, digitalisaatio,
robotiikka, tyévoimapula, maahanmuutto, syrjaytyminen ym.).

Projektiraportti 2025 (luonnos) on oheisaineistona.

Paatosehdotus Johtoryhma merkitsee projektiraportin tiedoksi ja saattaa sen yhtymahallituksen
kasittelyyn.
Paatos Merkittiin projektiraportti vuodelta 2025 tiedoksi ja paatettiin saattaa se

yhtymaéhallituksen késittelyyn.
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Yhtymahallitus 12.03.2026 § 37
Oheisaineistona on projektiraportti vuodelta 2025.
Valmistelija Kehityspaallikkd Harri Lundell
Esittelija Rehtori Nina Sundstrém
Paatésehdotus Yhtymahallitus merkitsee projektiraportin vuodelta 2025 tiedoksi ja saattaa asian
my0s valtuustolle tiedoksi.
Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto 23.04.2026
365/00.01.05.02/2025
Projektitoiminnan raportti vuodelta 2025 on esityslistan liitteena 5.

Paatosehdotus Yhtymavaltuusto merkitsee tiedoksi projektitoiminnan raportin vuodelta 2025.

Paatos



‘ KESKI-POHJANMAAN ESITYSLISTA 2/2026 19

KOULUTUSYHTYMA

Mellersta Osterbottens utbildningskoncern

19
Henkilostoraportti 2025

Johtoryhma 04.03.2026 § 26

Henkilostéraportti antaa Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman johdolle,
luottamushenkildille, henkilostdasioista vastaaville sekad henkildstolle tietoa
koulutusyhtyman henkiléstovoimavaroista, henkiléston osaamisesta ja
tyohyvinvoinnista. Henkiloston perustietoja koskevat tiedot perustuvat vuoden
viimeisen pdivan (31.12.2025) tilanteeseen. Suurin osa henkildstéraportin
tiedoista on saatu Unit -jarjestelmasta. Osa tiedoista on tdydennetty eri osa-
alueita koordinoivilta henkil6ilta erikseen keraamalla.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymassa oli 31.12.2025 yhteensa 403 tyontekijaa.
Luvut eivat sisalld sivutoimisia (mm. luennoitsijoita, sivutoimisia tuntiopettajia),
joita oli tarkasteluhetkelld nelja henkil6a. Vuonna 2025 henkilotyovuosia oli 410.
Vakituisessa palvelussuhteessa oli 87,1 % henkilostosta.

Koko koulutusyhtyman henkildstosta hieman yli puolet 55,9 % kuuluu
opetushenkil6stoon. Koulutuspalveluissa opetushenkildstén maara on 77,0 %.
Opetuksen ohjaava ja avustava henkilosto on laskettu mukaan muuhun
henkilokuntaan. Lisdksi luonnonvara-alalla opetustilat (maa- ja metsatilat,
navetta ja tallit) tyollistavat runsaasti muuta kuin opetushenkildstoa.
Koulutusyhtyman omat ruoka-, laitoshuolto- ja kiinteistohuoltopalvelut yhteisissa
palveluissa lisdavat suhteellisesti muun henkilékunnan osuutta verrattuna
opetushenkil6stoon.

Koulutusyhtyman henkil6stosta 40,0 % on miehia ja 60,0 % on naisia. Vakituisen
henkiloston keski-ika oli vuoden 2025 lopussa 51,1 vuotta ja koko henkildston
keski-ika oli 50,6 vuotta. Koulutusyhtyman suurin ikdryhma on 50-59 —vuotiaat,
joita on 35,5% koko henkildstosta.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin 21 ulkoista rekrytointia, joista 13 oli vakituiseen
ja 8 maaraaikaiseen palvelussuhteeseen. Sisdisiad rekrytointeja oli yksi, joka oli
maaraaikaiseen palvelusuhteeseen. Vuonna 2025 kdytodssa oli keskitetty
tayttolupamenettely.

Osaamisen kehittamisessa on hyddynnetty kaynnissa olevia kehittamishankkeita,
mm. digiosaamisen kehittdmisessa ja osaamiseen erityista tukea tarvitsevien
ohjaamiseen ja opettamiseen. Opetushenkildston osalta kaikki kelpoisuusehdot
(ns. muodollinen patevyys) tayttyy 92,6 % opettajakunnasta
tarkasteluajankohtana 31.12.2025. Muodollisesti kelpoisten opettajien maara on
noussut edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuonna 2025 sairauspoissaolopaivien ja henkildiden maara on vdahentynyt
edellisiin vuosiin verrattuna. Tyoterveyshuollon raportin mukaan yleisimmat
sairauspoissaolodiagnoosit olivat mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot,
hengityselinten sairaudet ja tuki- ja liikkuntaelinten sairaudet. Henkilostosta 33,7
% ei ollut sairauspoissaoloja lainkaan vuoden 2025 aikana. Kpedun
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Paatosehdotus

Paatos

sairauspoissaolopaivia on 10,1 kalenteripdivaa henkilotyovuotta kohden ja
sairauspoissaoloprosentti on 3,8 %.

Henkilostoraportti on lahetetty johtoryhmalle sahkdpostitse.

Johtoryhma kasittelee henkildstoraportin 2025 ja saattaa sen yt-ryhman ja
yhtymaéhallituksen késittelyyn.

Kasiteltiin henkilostoraportti 2025 ja paatettiin saattaa se yt-ryhman ja
yhtymahallituksen kasittelyyn.

Yhtymahallitus 12.03.2026 § 38

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymavaltuusto 23.04.2026
183/01.00.02/2026

Paatosehdotus

Paatos

Henkildstoraportti on kasitelty heke-tiimissa 3.3.2026, johtoryhmassa 4.3.2026 ja
se kasitellaan yt-ryhmassa 12.3.2026.

Henkilostoraportti 2025 on esityslistan oheisaineistona.
Henkilostopaallikkod Elina Seppa-Jokela
Rehtori Nina Sundstrém

Yhtymahallitus hyvaksyy henkilostoraportin vuodelta 2025 ja saattaa sen
yhtymavaltuustolle tiedoksi.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.

Henkilostoraportti vuodelta 2025 on esityslistan liitteena 6.

Yhtymavaltuusto merkitsee tiedoksi henkilstéraportin vuodelta 2025.
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Turvallisuusraportti 2025

Yhtymahallitus 12.03.2026 § 42

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymavaltuusto 23.04.2026
211/01.00.02/2026

Paatosehdotus

Turvallisuusraporttiin on koottu edellisen vuoden tarkeimmat turvallisuuteen,
tyosuojeluun, tyoterveyshuollon yhteistoimintaan, vastuullisuuteen ja
kyberturvallisuuteen liittyvat teot ja tilastot.

Vuoden 2025 aikana on edistetty tydsuojelua, turvallisuutta ja varautumista
erilaisilla tapahtumilla ja ohjeistuksilla. Tyosuojeluvaalit toteutetiin
loppuvuodesta 2025 ja vuoden 2026 alusta aloitti toimintansa uusi
tyosuojelutoimikunta.

Vuonna 2025 suunniteltiin ja tehtiin tyoterveyshuollon kanssa mielenterveytta
tukevaa tyoterveysyhteistyota, joka perustui tyoterveyslaitoksen
mielenterveyden tydkalupakin ilmaiseen tydkaluun.

Vastuullisuuden teemoja kasitellaan keke-tiimissa. Kpedu on mukana Kartalla -
verkostossa, joka on ammatillisten oppilaitosten kestavyysmurroksen edistdjien
yhteis6. Vuonna 2025 tehtiin ymparistévaikutusten kartoitus, jossa tarkasteltiin
vaikutustamme lahialueen ymparistoon. Kpedu paatti myos lahtea hakemaan
koko oppilaitosta koskevaa OKKA-sertifikaattia, jonka valmistelutyd jatkuu
vuodelle 2026.

Kyberturvallisuutta on edistetty henkilost6a kouluttamalla. Koko henkildston
edellytetdan suorittavan henkildston tietoturva- ja tietosuojaverkkokurssin
itslearningissa.

Turvallisuusraportti on kasitelty 4.3.2026 johtoryhmassa ja yt-ryhma kasittelee
sen 12.3.2026 kokouksessaan.

Turvallisuusraportti 2025 on esityslistan oheisaineistona.

Turvallisuus- ja tyosuojelupaallikko Tiina Karisaari, henkilostopaallikko Elina
Seppa-Jokela

Rehtori Nina Sundstrom

Yhtymahallitus merkitsee turvallisuusraportin vuodelta 2025 tiedoksi ja saattaa
sen yhtymavaltuustolle tiedoksi.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.

Turvallisuusraportti 2025 on esityslistan oheisaineistona.

Yhtymavaltuusto merkitsee tiedoksi turvallisuusraportin vuodelta 2025.
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Kansainviélisen toiminnan raportti 2025

Johtoryhma 18.03.2026 § 34

Vuonna 2025 Kpedussa oli kdynnissa 12 Erasmus+-rahoitteista kansainvalista
hanketta, joiden kokonaisrahoitus Kpedulle oli noin 1,3 miljoonaa euroa.
Liikkuvuushankkeiden kautta ulkomaille matkusti 103 opiskelijaa ja 94
henkiloston edustajaa. Opiskelijoiden ulkomaanjaksot rahoitettiin pdaosin
Erasmus+-ohjelmasta, henkiloston osalta lisdksi muista hankkeista ja osin
omarahoituksella. Kpedu vastaanotti 59 kansainvalista opiskelijaa ja 28 opettajaa
tai muuta vierasta, ja toimii ndin aktiivisesti seka lahettavana etta
vastaanottavana organisaationa.

Kpedulla oli vuonna 2025 kaynnissa kaksi Erasmus+-liikkuvuushanketta (ICLU24 ja
ICLU25), joiden yhteisbudjetti oli noin 630 000 euroa (ajalle syksy 24 - kevit 26).
Rahoitus kattoi ulkomaanjaksojen matka-, elinkustannus- ja hallintokulut.
Liikkuvuuksien kautta opiskelijat suorittivat tydelamajaksoja eri puolilla
Eurooppaa ja osin sen ulkopuolella, kehittden tydelamavalmiuksia, kielitaitoa ja
kansainvalisyysosaamista. Henkilosto osallistui mm. opiskelijoiden saattoihin,
kumppanivierailuihin ja verkostoyhteistydn vahvistamiseen.

Liikkuvuuden lisdaksi Kpedun kansainvalisyys rakentuu Erasmus+-kumppanuus- ja
kehittamishankkeiden varaan. Hankkeissa tehddan yhteista kehittamistyota 3—8
eurooppalaisen partnerin kanssa. Vuoden 2025 hanketeemoja olivat mm.
e ammatillisen koulutuksen kansainvalistymisen vahvistaminen virtuaali- ja
fyysisilla vaihtomalleilla
e EU-tietdmyksen lisddminen oppilaitoksissa
e kv-liikkkuvuuden edistaminen tukea tarvitseville opiskelijoille

Hankkeiden budjetit vaihtelivat 60 000 — 400 000 euron valilla.
CoVE-toiminnassa vaaditaan omarahoitusta (Kpedulla EVECSA-hanke,
kokonaisbudjetti 5 M€).

Kpedu on aktiivinen useissa kansainvalisissa verkostoissa (EfVET, NETINVET,
Europea) ja voi myos vastaanottaa vapaaehtoisia EU:n ESC-ohjelman kautta.
Kv-toimintaan kuuluu myos opiskelijoiden kv-tutorkurssi, kv-tutkinnonosat,
virtuaalinen yhteisty0 ja arjen kotikansainvalisyys.

Kansainvalisyys tukee vahvasti Kpedun strategiaa: asiakaslahtoisyytta (yksilolliset
opinpolut ja valmiudet toimia kansainvalisissd ymparistoissa) seka uusiutumista
(edelldkavijyys, tyoelamayhteistyo, jatkuva kehittdminen).

Kansainvaliset hankkeet, verkostot ja liikkuvuudet tuovat organisaatioon
osaamista, jota ei muuten olisi saavutettavissa.

Kpedun kansainvalisen toiminnan raportti 2025 on oheisaineistona.

Paatosehdotus Johtoryhma merkitsee kansainvalisen toiminnan raportin vuodelta 2025 tiedoksi
ja saattaa sen yhtymahallituksen kasittelyyn.
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Paatos Merkittiin kansainvalisen toiminnan raportti vuodelta 2025 tiedoksi ja paatettiin

saattaa se yhtymahallituksen kasittelyyn.

Yhtymahallitus 09.04.2026 § 52

Oheisaineistona on Kpedun kansainvalisen toiminnan raportti 2025.

Valmistelija Kv-koordinaattori Heidi Jokinen
Esittelija Rehtori Nina Sundstrom
Paatosehdotus Yhtymahallitus hyvaksyy kv-raportin vuodelta 2025 ja saattaa asian

yhtymavaltuustolle tiedoksi.
Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.
Yhtymavaltuusto 23.04.2026
365/00.01.05.02/2025

Kansainvdlisen toiminnan raportti vuodelta 2025 on esityslistan liitteena 6.

Paatésehdotus Yhtymavaltuusto merkitsee tiedoksi kansainvalisen toiminnan raportin vuodelta
2025.

P3aatos
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limoitusasiat
Yhtymavaltuusto 23.04.2026
Yhtymavaltuusto merkitsee tiedoksi mm. seuraavat asiat:

- Huomioimiset kokouksen alussa.

Valtuuston syyskauden ns. budjettikokous pidetdan torstaina 29.10.2026.

Valtuuston tavoiteseminaari 2027 on tarpeen jarjestaa syyskuun puolivalissa
ja alustava ehdotus on torstai 17.9.2026.

Mahdolliset muut ilmoitusasiat todetaan kokouksessa.



