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TOIMINTASAANTO 1.1.2026

1. YLEISET MAARAYKSET

1.1. Toimintasddannon soveltaminen

Tata toimintasdaantoa sovelletaan koulutusyhtyman ja tulosalueiden toimintaan sisaltyvien teh-

tavien ja vastuiden maarittelyyn seka sijaistamisiin.

Toimintasadannon ohella koulutusyhtyman toimintaa ohjataan seuraavilla sdannailla, joihin nah-

den toimintasadntoa sovelletaan toissijaisena

- lainsdaadanto

- koulutuksen jarjestamisluvat ja -sopimukset
- opetushallituksen maaraykset ja ohjeet

- rahoittajien maaraykset ja ohjeet

- perussopimus

- valtuuston tyojarjestys

- tarkastussaanto

- hallintosdanto

Hankintamenettelyt ja -valtuudet ovat maaritelty hallintosdaanndssa. Taman toimintasaanndssa
luvussa 4 todetaan hankintatoimen koordinaatiosta, toteutuksesta sekd toimintasdadannossa
mainittujen henkiléiden valtuuksista. Hallintosaannon nojalla yhtymahallitus hyvaksyy erillisen

hankintaohjeen.

Toimintasaantoa tadydentda paatdsmatriisi, jossa maaritellddn eri paatostyyppien valmistelu- ja

paatdsvastuut ja niissa kdytettavat jarjestelmat.

1.2. Organisaatio

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
YT-ryhma, tydsuojelu
Opiskelijacikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut rehtori
Hakija- ja opiskelijapalvelut
Oppisopimuspalvelut
Pedagoginen kehittiminen ja yhteiset opinnot
Opiskelijahuclto

Koulutuksen toimialat toimialapaallikét
Hyvinvointialat ja Tuva
Luonnonvara-alat
Palvelualat
Rakentaminen ja kuljetus
Tekniikka
Kansanopisto ja kasvatusalat

Yhteiset palvelut yhtymajohtaja

Johtamispalvelut yhtymaijohtaja
Johtoryhma, sisdinen valvonta
Turvallisuus, riskienhallinta
Henkiléstépalvelut

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Tyceldmayhteistyd ja ennakointi
Viestinti ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta
Kansainvalisyystoiminta

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja
Yleishallinto
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Kiinteisto-, varasto- ja ruokapalvelut

Konserniyhtiot
Osuvakoulutus Oy
Kiinteistd Oy Kokkolan Kampus

Kuva 1. Kpedun tulosyksikkétason organisaatiorakenne 1.1.2026 lahtien
(punaisella merkityt tulosyksikot vaihtuneet edellisvuodesta tulosalueiden valilla)



1.3. Sisdinen johtaminen ja kehittdminen seka toiminnan ja laadun jatkuva parantaminen
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Kuva 2. Kpedun toiminnan ja laadun jatkuva parantaminen

Kpedun strategia, arvot ja tavoitteet

OSAAMISEN ENNAKOINTI

JA'SUUNNITTELU OSAAMISEN NYKYTILA OSAAMISEN KEHTTAMINEN

* OKM:n tavoitteet

* Kpedun strategia

+ Tyéeliman tdman hetken
ja tulevaisuuden
osaamis

+ Tyéelimiyhteistyd

+ Rekrytointi

+ Tehtdvdnkuvien tarkastelu
* Osaamiskartoitus

+ Onnistumiskeskustelu

+ Osaamisen kehittimisen

suunnitelma

* HR-jirjestelmi
+ Perehdyttaminen
+ Wihtori
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« 70-20-10 -malli

+ Kehittimispaivit

+ Koulutukset

= Mentorointi

* Hankkeet/projektit

+ Tiimityéskentely

» Oppilaitosyhteistyo

= TyGelamayhteistyd

= Verkostot

* Kpedun osaamismerkit
= Kpedu infot

= Toimiala- ja tiimipalaverit

Kuva 3. Kpedun henkildstén osaamisen kehittdminen

Sisdinen yhteinen johtaminen:

lohtoryhma

Johdon foorumi

Tulos- ja palvelualueiden johtotiimit:
Koulutuspalvelujen johtotiimi
Yhteisten palvelujen johtotiimi
Elinvoimapalvelujen johtotiimi
Muut palvelualuetiimit

Kuva 4. Kpedun tiimiorganisaatio 2026

TYO- JA

ELINKEINOELAMAN
JATKUVAN OPPIMISEN
PALVELUIDEN
TUOTTAMINEN

AMMATILLINEN KASVU
JAYHTEISKUNTAAN
KANNITTYMINEN

VISIo ,?O'giﬁ

OSAAMISEN KEHITTAMISEN
ARVIOINTI

+ Onnistumiskeskustelu
* Osaamiskartoitus

+ Henkilostokysely

+ Opiskelijapalaute

+ Tybelamiapalaute

* Muut palautteet

+ KARVI

« Vertaisarvioinnit

+ Kpedun mittarit

Yhteiset kehittadmistiimit:

Heke-tiimi
Keke-tiimi
Laatu-tiimi
Peda-tiimi
Projektitiimi

Tietohallintotiimi
Turvallisuustiimi

Viestintd- ja markkinointitiimi



2. TIIMIT, RYHMAT JA NIIDEN TEHTAVAT

2.1. Koulutusyhtyman johtoryhma

Koulutusyhtyman johtoryhmaéan kuuluvat yhtymajohtaja, talous- ja hallintojohtaja, rehtori, asi-
akkuusjohtaja, henkilostopaallikko ja hallintosihteeri. Johtoryhman tehtavana on valmistella yh-
teistd paatoksentekoa ja koulutusyhtyman kehittamistad koskevia asioita. Koulutusyhtyman joh-
toryhman puheenjohtajana toimii yhtymajohtaja ja sihteerina toimii hallintosihteeri.

2.2. Yhteisten palvelujen johtotiimi

Yhteisten palveluiden johtotiimiin kuuluvat johtaja, talous- ja hallintojohtaja, asiakkuusjohtaja,
kiinteistopaallikko, laskentapaallikko, henkilostopaallikko, palvelupaallikko, ruokapalvelupaal-
likkd, huoltopaallikkd, tyosuojelu- ja turvallisuuspaallikko, kehityspaallikko, tietohallintopaal-
likko ja hallintosihteeri. Yhtymajohtaja toimii puheenjohtajana, talous- ja hallintojohtaja vara-
puheenjohtajana ja sihteerina toimii hallintosihteeri. Yhteisten palveluiden johtotiimin tehta-
vana ovat yhteisten palvelujen toimintojen tuloksellisuuden ja laadun kehittdminen sekd oman
vastuualueensa asioiden valmistelu paatéksentekoa varten.

2.3. Koulutuspalveluiden johtotiimi

Koulutuspalveluiden johtotiimiin kuuluvat rehtori, koulutusalojen toimialapaallikot, opiskelija-
palvelupaallikko, oppisopimuspaallikko, toimistosihteeri ja muut rehtorin nimedamat henkilot.
Rehtori toimii johtotiimin puheenjohtajana ja sihteerina toimii toimistosihteeri. Johtotiimin teh-
tavana ovat koulutuksen toimintojen tuloksellisuuden ja laadun kehittdminen sekd oman vas-
tuualueensa asioiden valmistelu paatoksentekoa varten.

2.4.Elinvoimapalvelujen johtotiimi

Elinvoimapalveluiden johtotiimiin kuuluvat asiakkuusjohtaja, myyntipaallikkod, kv-koordinaat-
tori, kehityspaallikko, opinto- ja uraohjaaja, seka viestintdasuunnittelija. Johtotiimi kehittaa vas-
tuualueensa toimintoja. Erityisind tavoitteina on projektitoiminnan, markkinoinnin ja ulkoisten
asiakkuuksien vahvistaminen seka sisdisten palveluiden ja toimintaprosessien sujuvuus ja te-
hokkuus yhteisty6ssa muiden palvelualueiden toimintojen kanssa.

Asiantuntijoita eri toiminnoista osallistuu kokouksiin tarvittaessa asiakohtaisesti.

2.5.Johdon foorumi

Johdon foorumin jasenet koostuvat koulutuspalveluiden ja yhteisten palveluiden johtotiimien
jasenistd seka pdaluottamusedustajista. Johdon foorumi kokoontuu noin nelja kertaa vuodessa.
Johdon foorumin tavoite on tukea esihenkildiden tyotd, strategian ja yhteisten tavoitteiden
maarittelya ja toteutusta sekd ennakoida ja osallistaa esihenkil6itd toimintatapojen kehittami-
seen ja uudistamiseen. Johdon foorumin tavoitteena on myo6s kehittda ja uudistaa johtamis-
osaamista ja lahiesihenkilotyota. Kpedun toimintaymparist6a ja keskeisia paatosasioita koskevia
koulutus- ja tiedotusasioita toteutetaan johdon foorumin avulla johtamisen ja henkiloston ke-
hittamisen tueksi.



2.6.Yhteiset kehitystiimit ja tyoryhmat

Johtajan taikka palvelualueen vastuuhenkilon paatdksella voidaan tiimirakenteen liséksi asettaa
pysyvia tai tilapaisia tiimeja ja tydryhmia toimintojen kehittamiseen tai valmistelemaan paatok-
sentekoa. Tyoryhmien ja kehitystiimien toiminnasta raportoidaan johtoryhmalle.

Palvelualuekohtaisesti muodostetaan tarpeen mukaan tiimeja ja tyéryhmia palvelualuejohtajan
paatoksella. Toiminnasta raportoidaan tulosalueen johtotiimille ja tarvittaessa johtoryhmalle.

3. JOHDON JA PAALLIKOIDEN TEHTAVAT JA RATKAISUVALTA

3.1. Esihenkil6iden yhteiset tehtdvat ja sijaistamiset

Jokaisen esihenkilon vastuulla ovat seuraavat tehtavat:

toimia tyonantajan edustajana, johtaa alaistensa henkiloston tyota seka kayttaa henkilos-
toasioissa esihenkildlle annettua toimivaltaa virka- ja tydehtosopimuslain puitteissa
vastaa omalla vastuualueellaan henkil6ston tyoturvallisuudesta, tydohyvinvoinnista, onnis-
tumiskeskusteluista sekd osaamisen ylldpitamisesta ja kehittamisesta,

vastaa toiden, tyovuorojen/vuositydajan suunnittelusta, tydmenetelmien kehittamisests,
tyotehtdvien jakamisesta, tydhon perehdyttamisesta ja opastuksesta,

vastaa vastuualueensa henkiloston, talouden ja toiminnan suunnittelusta ja seurannasta,
vastaa hankinnoista hankintasaannon ja paatésmatriisin mukaisesti,

vastaa oman alansa ja toimintonsa turvallisuudesta ja riskienhallinnasta toimivaltuuk-
siensa mukaisesti,

vastaa vastuualueensa arkistoasioiden seka tietoturva- ja tietosuoja-asioiden asianmukai-
sesta hoidosta,

vastaa tietojen valittdmisesta organisaatiossa seka vastuualueensa sisdisesta tiedottami-
sesta,

vastaa vastuulleen osoitetun laatujarjestelman prosessin omistajan tehtavista.

Sijaistajaksi nimetty henkild voi edelleen jakaa tehtavavastuita muille henkilGille.

3.2. Yhteiset palvelut / Johtamispalvelut

Koulutusyhtyman johtaja

Koulutusyhtyman johtajan tehtavista ja vastuista seka sijaistamisista sdddetdan hallintosdan-
nossa taikka yhtymahallituksen erillispaatoksella.

Koulutusyhtyman johtaja toimii yhteisten palvelujen tulosalueen johtajana ja tulosalueen teh-
tavien osalta sijaistajana toimii talous- ja hallintojohtaja.



Henkil6stopaallikko

toimii henkilostdpalvelujen esihenkilona

vastaa oman vastuualueensa kehittamisesta

valmistelee vastuualueensa talousarvioesityksen

vastaa lakisaateisten henkilostosuunnitelmien ja henkiléstdraporttien laatimisesta
vastaa tyohyvinvoinnin edistdmisen yhteisista periaatteista

toimii tyoterveyshuollon yhteyshenkilona

toimii pdihdeyhteyshenkilona henkilostoa koskevissa asioissa

toimii KT-yhteyshenkilona

palvelussuhdeasioiden ja virka- ja tydehtosopimusten soveltamiseen ja valmisteluun liitty-
vat tehtdvat

nimike- ja palkkamuutosten valmistelu

allekirjoittaa vuosisidonnaisten lisien paatokset

toimii yt-ryhman esittelijana

Henkilostopaallikon sijaistamisesta paatetaan yhtymajohtajan paatoksella.

Turvallisuus- ja tyosuojelupaallikké

toimii tyosuojelupaallikkona

kehittda tyo- ja oppilaitosturvallisuutta yhteistydssa esihenkiléiden ja muun henkiloston
kanssa

tybnantajan edustajana seuraa ja valvoo ty6turvallisuutta ja raportoi esihenkilille seka pal-
velualuejohtajille

toimii turvallisuusasioissa yhteyshenkilona viranomaisten kanssa (palo- ja pelastusviran-
omaiset, poliisi, lvv, sosiaali- ja terveydenhuolto)

yllapitaa ja kehittaa turvallisuudenhallintajarjestelmaa seka turvallisuusohjeistusta ja niihin
perehdyttamista

koordinoi tyosuojelun yhteistoimintaa

toimii tyosuojelutoimikunnan esittelijana

Turvallisuus- ja tydsuojelupdallikdn sijaistajana toimii kiinteistopaallikko.

3.3. Yhteiset palvelut / Elinvoimapalvelut

Asiakkuusjohtaja

Asiakkuusjohtajan tehtavistd ja vastuista seka sijaistamisista sdddetdan hallintosdannossa taikka
yhtymajohtajan paatoksella.

Kehityspaallikko

koordinoi Kpedun projektitoiminnan suunnitelmallisuutta, toteutusta ja laadun kehitta-
mistd seka vastaa vuosiraportoinnista

valittaa organisaatiolle tietoa avoinna olevista hankehauista ja koordinoi hankevalmisteluja
huolehtii projektien sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

ohjaa ja yhteensovittaa hankesuunnittelijan ja projektikoordinaattorin ty6ta, sekad varmis-
taa hanketoiminnan tavoitteellisuuden ja vaikuttavuuden

vastaa osaltaan hanketoiminnan rakenteiden, toimintamallien ja yhteistyokadytantojen ke-
hittamisesta koulutusyhtymassa

osallistuu toimintaympariston analysointiin osaamistarpeiden alueelliseen ennakointiin
hanketoiminnan ndakokulmasta

osallistuu koulutusyhtyman strategian valmistelu-, yllapito- ja seurantatyéhon

osallistuu ja seuraa toiminta-alueen aluekehittamisen verkostojen toimintaa ja kehitysoh-
jelmia

Kehityspaallikdn sijaistajana toimii asiakkuusjohtaja.



KV-koordinaattori

koordinoi Kpedun kansainvalisyystoiminnan suunnitelmallisuutta, toteutusta ja laadun ke-
hittdmista seka vastaa vuosiraportoinnista.

edistdad kansainvalisyyttd osana oppilaitoksen strategiaa, arvoja ja osaamistarpeita

laatii ja toteuttaa kv-toiminnan strategiaa ja kehittamisen tiekarttaa yhteistydssa johdon ja
kv-tiimin kanssa

koordinoi sisdista kv-verkostoa ja tukee henkiloston ja opiskelijoiden osallistumista kansain-
valisiin jaksoihin ja projekteihin

seuraa eri rahoitusohjelmia ja -tyyppeja, seka arvioi niiden soveltuvuutta Kpedun:n tarpei-
siin

vastaa Erasmus+ liikkuvuushankkeiden rahoitushakemuksista ja koordinoinnista, seka var-
mistaa ajankohtaisen tiedon, tyokalujen ja ohjeistusten saatavuudesta

vastaa kansainvalisyystoiminnan viestinnasta ja nakyvyydesta

yllapitaa ja kehittda yhteistyota kv-kumppaneiden ja kotimaisten verkostojen kanssa

Kv-koordinaattorin sijaistajina toimivat asiakkuusjohtaja ja kehityspaallikko.

3.4. Yhteiset palvelut / Tukipalvelut

Talous- ja hallintojohtaja

Talous- ja hallintojohtajan tehtavista ja vastuista seka sijaistamisista sdddetdaan hallintosaan-
nossa taikka yhtymajohtajan paatoksella.

Kiinteistopaallikko

Kiinteistopaallikon tehtavista ja vastuista seka sijaistamisista sdddetaan hallintosddannossa seka
tehtavakuvauksessa.

Sen lisdksi mita hallintosdadannossa saddetaan, kiinteistopaallikko:

toimii kiinteisto- ja ruokapalveluiden esihenkilona paallikoille, kiinteistosihteerille, vastaa-
valle vahtimestarille ja keskusvaraston hoitajalle.

vastaa kiinteistopalveluihin liittyvista myyntipalveluista

vastaa tilaomaisuuden kunnossapidosta ja peruskorjaamisesta seka talonrakennuksen in-
vestointisuunnitelman valmistelusta

vastaa kiinteistojen ja piha-alueiden turvallisuudesta seka niihin liittyvasta riskienhallin-
nasta toimivaltuuksiensa mukaisesti

vastaa energiatehokkuudesta, energiankulutuksen seurannasta ja energiatehokkuusinves-
toinneista

vastaa kiinteistojen taloteknisten jarjestelmien (LVI, sahko, automaatio, ilmanvaihto) toimi-
vuudesta ja elinkaaren hallinnasta

vastaa sisdilmaan liittyvasta koordinoinnista, raportoinnista ja korjaustoimenpiteiden
kdynnistamisesta

valvoo viranomaismaardysten mukaiset tarkastukset (IV-mittaukset, paloilmoittimet,
nosto- ja siirtolaitteet, lakisdateiset katselmukset)

kilpailuttaa ja hallinnoi kiinteistopalvelujen puitesopimuksia (siivous, jatehuolto, lumityot,
LVI-huollot, sahkéhuollot jne.)

koordinoi tilatarpeiden muutokset ja tilojen varusteluun liittyvat kayttdjavaatimukset
vastaa kiinteistodokumentaation, huoltokirjojen ja huoltokalenterien yllapidosta
varmistaa kiinteistojen digitaalisten jarjestelmien (huoltokirja, kulunvalvonta, automaa-
tiojarjestelmat) ajantasaisuuden

vastaa kiinteistojen jatehuollon ja ymparistévaatimusten toteutumisesta

hyvaksyy pelastuslainsdadanndn mukaiset pelastussuunnitelmat,

jollei tehtavaa ole maaratty muulle viranhaltijalle (hallintosddannossa)

paattaa sahko-, lampo-, vesi- ja muista toimitilojen yllapitoon liittyvista liittymissopimuk-
sista ja allekirjoittaa ne



paattaa tontinmuodostuksiin, tietoimituksiin ja kuulemisiin liittyvien

lausuntojen antamisesta, mikali niitd ei paata hallitus seka edustaa

koulutusyhtymaa tie-, ojitus- ja maanmittaustoimituksissa

paattaa hallituksen hyvaksymaan kunnossapito-ohjelmaan ja kiinteistopalvelun hallinnassa
olevien tilojen yllapitoon liittyvista urakka-, hankinta- ja ostopalvelusopimuksista ja allekir-
joittaa ne

paattaa kiinteisto- ja ruokapalvelun hallinnassa olevan poistetun kaluston ja tyémailta pois-
tettujen rakennustarvikkeiden myynnista

hyvaksyy kiinteistopalvelun rakennuttamiskohteiden urakoiden rakennus- ja takuuaikaiset
vakuudet ja niiden palauttamiset

toimii tyosuojelupaallikon varahenkilona

huolehtii halytys- ja valvontajadrjestelmista seka vartioinnista

huolehtii kiinteistojen paloturvallisuudesta ja vaestonsuojista

vastaa avainturvallisuudesta ja kulunhallinnasta

Kiinteistopaallikon sijaisena toimii talous- ja hallintojohtaja.

Palvelupaillikko

toimii laitoshuoltajien esihenkilona

vastaa oman vastuualueen kehittamisesta

valmistelee vastuualueensa talousarvioesityksen

vastaa laitoshuoltoon liittyvien hankintojen kilpailuttamisesta

valmistelee vastuualueensa hankintojensa paatosesityksen kiinteistopaallikolle

paattaa laitoshuoltoon liittyvista kayttotaloushankinnoista hankintasddannon mukaisesti
tekee yhteistyota laitoshuollon opetuksen kanssa

vastaa koulutusyhtyméan omina ja ostopalveluina toimivan siivoustyon jarjestamisesta (lu-
kuun ottamatta opetusravintola Kokkolinnaa)

vastaa jatehuollon jarjestamisesta

vastaa kampushallin ulkopuolisen kdyton tarjouspyyntdihin vastaamisesta ja vuokrasopi-
musten tekemisesta seka tapahtumien mahdollistamisesta

Palvelupaallikon sijaisena toimii ruokapalvelupaillikké ja/tai huoltopaallikko.

Ruokapalvelupaallikko

toimii ruokapalveluiden esihenkiléna

valmistelee vastuualueensa talousarvioesityksen

vastaa ruokapalveluihin liittyvista hankintasopimuksista ja hankintojen kilpailuttamisesta
seka tekee paatokset elintarvikehankinnoista

paattaa ruokapalveluiden kayttotaloushankinnoista hankintasdannén mukaisesti
valmistelee ruokapalveluiden investointihankinnat

tekee yhteistyota ravintola- ja caterin seka elintarvikealan opetuksen kanssa

toimii varahenkilona tarvittaessa palvelupaallikolle ja/tai huoltopaallikolle

huolehtii elintarviketurvallisuudesta (opiskelija- ja henkilostéravintolat)

vastaa koulutusyhtyman omina ja ostopalveluina toimivan ruokapalvelun jarjestamisesta
ja sopimuksista (lukuun ottamatta opetusravintola Kokkolinnaa)

vastaa ulkopuolisten asiakkaiden tarjouspyyntdihin sekd tapahtumien mahdollistamiseen
hoitaa ulkopuolisten asiakkaiden laskuttamisen

kassavastuun ja rahaliikenteen hoitaminen seka kassajarjestelmien paakayttaja.
keittididen toiminnanohjausjarjestelman paakayttaja

tuotteiden hinnoittelu, tilaukset ja varastonhallinta

keittididen kunnossapidon seuraaminen ja tarvittavien toimenpiteiden edistaminen
toimintaan tarvittavien lupien ja tukien hakeminen.

huolehtii ja vastaa ravintolassa tarjottavan ruuan elintarviketurvallisuudesta, omavalvon-
nan paavastuu

yhteisty6 ja verkostoituminen sidosryhmien kanssa

Ruokapalvelupéallikon sijaisena toimii palvelupaallikko ja/tai huoltopaallikko.



Huoltopaallikko

toimii kiinteistohoitajien ja erikoisammattimiesten esihenkilona

vastaa oman vastuualueen kehittdmisesta

valmistelee vastuualueensa talousarvioesityksen

vastaa kiinteistohuoltoon liittyvien hankintojen kilpailuttamisesta

valmistelee vastuualueensa hankintaesitykset kiinteistopaallikolle tai hankintayksikolle
paattaa kiinteistohuoltoon liittyvista kayttotaloushankinnoista hankintasdannén mukai-
sesti

vastaa omaan toimintaan liittyvien varaosien, materiaalien ja tyokalujen hallinnasta
tekee yhteistyota opetuksen kanssa, mahdollistaen my6s opiskelijoiden osallistamisen kiin-
teistdjen huolto- ja korjaustoéihin

vastaa kiinteistOjen paivittdisesta toimivuudesta, olosuhteista ja kdayttovarmuudesta
koordinoi vikatilanteiden ja kiireellisten korjausten hoitamisen

vastaa taloteknisten perushuoltojen toteuttamisesta (LVI, sahko, automaatio)

vastaa kiinteistdjen huoltokalenterien ja huoltokirjojen ajantasaisuudesta

koordinoi maaraaikaishuollot ja viranomaisvaatimusten mukaiset tarkastukset (esim.
IV-mittaukset, turvalaitteet, nosto- ja siirtolaitteet, sprinkleri- ja palojarjestelmat)

valvoo huolto- ja ylldapitosopimusten toteutumista

ohjaa ulkopuolisia huoltoyhtidita ja urakoitsijoita palvelun tuottamisen laadullisten tekijoi-
den saavuttamiseksi

vastaa ulkoalueiden kunnossapidosta (lumity6t, hiekoitus, viheralueet, liikenneturvalli-
suus)

vastaa rakennusten pienkorjauksien toteutumisesta ja yllapitohuollosta

valvoo sisdilmaolosuhteita ja reagoi kdyttajapalautteisiin

toteuttaa kiinteistopaallikén maaraamat sisdilmaan liittyvat korjaus- ja selvitystoimet
vastaa rakennusten teknisten turvajarjestelmien (palo-ovet, poistumistiet, sammuttimet,
hatavalaistus) yllapidosta

osallistuu kiinteistdjen turvallisuuskierroksiin ja auditointeihin

raportoi turvallisuuspuutteet kiinteistopaallikolle

vastaa tiiminsa tyoturvallisuudesta ja perehdytyksesta

varmistaa, ettd tyontekijoilld on turvalliset tydmenetelmat, valineet ja suojavarusteet

Huoltopaallikdn sijaisena toimii kiinteistopaallikko taikka tarvittaessa palvelupaallikko ja/tai
ruokapalvelupdallikko.

Laskentapaallikko

toimii talouspalvelujen esihenkilona

vastaa taloushallinnon ja sisdisen ja ulkoisen laskentatoimen kehittamisesta

vastaa talousaineiston arkistoinnista

vastaa projektitoiminnan arkistoinnista

vastaa irtaimistorekisterista

vastaa taloushallinnon tietojarjestelmien kehittdmisesta yhteistydssa talousjohtajan ja tie-
tohallintopaallikon kanssa

vastaa hankintaprosessin kehittdmisesta ja hankintojen kilpailutuksen koordinoinnista yh-
teistyossa talousjohtajan ja taloussuunnittelijan kanssa

huolehtii yhdessa projektipaallikdiden kanssa ESR —ja EAKR —hankkeiden maksatushake-
musten tekemisesta ja budjetin riittavyydesta

huolehtii ESR- ja EAKR —hankkeiden yleisesta ohjeistamisesta

Laskentapaallikon sijaistajana toimii talous- ja hallintojohtaja.



Tietohallintopaallikko

toimii tietohallintopalvelujen tulosyksikon esihenkilona

vastaa koulutusyhtyman tietohallinnon ja tietoturvallisuuden kehittamisen koordinaatiosta
vastaa koulutusyhtyman opiskelijasuoritteisiin liittyvan tietotuotannon ylldapidosta ja kehit-
tamisesta

vastaa keskeisten opiskelua ja opintohallintoa tukevien paikallisten ja kansallisten jarjestel-
mien paakayttajyyksista

vastaa toiminta- ja laatujarjestelman sisdisesta ja ulkoisesta arvioinnista, dokumentaatiosta
ja yhteisesta palautejarjestelmasta seka toimii Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
(Karvi) yhteyshenkiléna

vastaa tiedonhallintamallin kokoamisesta ja yllapidosta

vastaa asianhallinnan ja tiedonohjaussuunnitelman kehittamisesta

toimii koulutusyhtyman tietosuojavastaavana, jollei toisin paateta

vastaa koulutusyhtyman it-hankintojen toteutuksesta ja yhteishankintamenettelyihin osal-
listumisesta yhteistydssa talous- ja hallintojohtajan ja hankintatoimen koordinaatioryhman
kanssa

vastaa digitalisaatio- ja laadunhallintahankkeiden koordinoinnista

Tietohallintopaallikdn sijaistajana toimii talous- ja hallintojohtaja.

IT-koordinaattori

toimii it-palvelujen koordinaatiotehtéavissa tietohallintopaallikon kanssa sovittavan tyon-
jaon mukaisesti

vastaa koulutusyhtyman it-laitekannan seka verkko- ja tietoliikennejarjestelmien yllapi-
dosta ja uudistamisesta

vastaa koulutusyhtyméan mobiililaitekannan yllapidosta ja uudistamisesta

vastaa it-palvelujen yllapidossa olevien tietojdrjestelmien tietoturvallisuudesta yhteistydssa
tietoturvavastaavan kanssa.

vastaa oman vastuualueen kehittamisesta

IT-koordinaattorin sijaistajana toimii tietohallintopaallikko.

Tietoturvavastaava (oto)

toimii tietoturvan asiantuntijana

koordinoi ja toteuttaa tietoturvaan liittyvia asioita, seuraa tietoturvallisuuden tilaa ja tekee
tietoturvan kehittamisesityksia tietohallintopaallikolle

yllapitaa ja kehittaa kyberturvallisuuden jatkuvuus-, valmius- ja varautumissuunnitelmaa ja
siihen liittyvia toimintoja

Yhtymajohtaja nimed&a tietoturvavastaavan ja varahenkilon.

3.5. Koulutuspalvelut

Rehtori

Rehtorin tehtdvista ja vastuista seka sijaistamisista sdddetaan hallintosadanndssa taikka yhtyma-
johtajan paatoksella.

Rehtori toimii koulutuspalvelujen tulosalueen johtajana ja tulosalueen sijaistamisesta padtetdan
yhtymajohtajan paatoksella.
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Toimialapaallikko

- organisoi oman toimialansa toiminnan yhdessa sovittujen ohjeiden ja maardysten puitteissa
- toimii esihenkilona toimialansa tyontekijoille

- valmistelee vastuualueensa talousarvioesityksen

- vastaa osaltaan tyoturvallisuudesta seka vaestonsuojelu- ja pelastustoimeen liittyvista vel-
voitteista
- vastaa vastuualuettaan koskevien esitysten, lausuntojen ja raporttien valmistelusta

Vo cd—vd cHocH o S OH—tcHOud o—tO c cd

- johtaa ja kehittda vastuualueensa toimintaa, vastaa sille asetettujen tavoitteiden saavutta-
misesta, toiminnan raportoinnista ja sisdisesta valvonnasta

- paattaa vastuualueensa hankinnoista yhtymahallituksen paattamissa rajoissa

- hoitaa asiakkuuksia, markkinoi toimialansa koulutuspalveluita ja tekee tarjouksia seka sopi-
muksia toimintavaltuuksien puitteissa

- huolehtii vastuualueensa asioiden valmistelusta

- huolehtii yhteistydstda muiden toimijoiden kanssa mm. tyéeldaman ja verkostojen sidosryh-
mat)

- vastaa osaltaan turvallisuudesta ja laatujarjestelman mukaisesta laadusta

- vastaa vastuulleen osoitetun laatujarjestelman prosessin omistajan tehtavista

- vastaa toimialansa alueista/toimipaikoista ja tiloista toimintavaltuuksien puitteissa

- vastaa opetuksen suunnittelusta ja kehittamisesta tutkinnon perusteiden ja taloussuunni-
telman puitteissa opetus- ja ohjaushenkiloston kanssa

- vastaa oppimisympadristoista ja koneista/laitteista toimivaltuuksien puitteissa

- myontaa yliviisi (5) padivaa pidemmat poissaolot opiskelijoille

- paattaa paatosmatriisissa madritellyt opiskelijapaatokset

- valmistelee kurinpitotoimenpiteet rehtorille paatettavaksi pl. koko tutkinnon oppisopimuk-
set ja laajennettu oppisopimus

- vastaa maksullisesta palvelutoiminnasta ja oppimisymparistoistd vastuualueellaan

- esihenkilona vastaa alaistensa ja oman vastuualueensa opiskelijoiden tyoturvallisuudesta

- muut rehtorin maaraamat tehtavat

Toimialapaallikdiden sijaistamisista pdaatetaan rehtorin paatoksella.

Opiskelijapalvelupaallikko

- vastaa hakija- ja opiskelijapalveluista, opintohallinnon suunnittelusta sekd opinto-ohjauk-
sesta ja asuntolatoimintojen koordinaatiosta

- vastaa em. toimintojen kehittamisestd, tavoitteiden saavuttamisesta, toiminnan raportoin-
nista ja laadusta

- toimii hakija- ja opiskelijapalveluiden, opintohallinnon tyontekijoille seka paatoimisten
opinto-ohjaajien esihenkilona

- valmistelee vastuualueensa talousarvioesityksen

- vastaa vastuulleen osoitetun laatujarjestelman prosessin omistajan tehtavista
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- vastaa opintohallinnon tietojarjestelman Primus-Wilma-Kurre kehittdmisesta yhteistyossa
tietohallinnon, paakayttajien ja kehittajien kanssa
- huolehtii vastuualueidensa asioiden valmistelusta

mat)

- vastaa yhteistyossa muiden kanssa tyoturvallisuudesta ja —hyvinvoinnista seka oppilaitos-
turvallisuudesta
- paattaa vastuualueensa kayttotaloushankinnoista
- muut rehtorin maaraamat tehtavat
. 5na L R " I
| ickionhall nivaltuuksi Kaisest]
Opiskelijapalvelupaallikdn sijaistamisesta pdatetdaan rehtorin paatoksella.

Oppisopimuspaallikko

- koordinoi oppisopimustoimintaa ja tukee toimialoja oppisopimustoiminnassa

- hyvaksyy oppisopimukset, sopimuksen keskeytymisen tai purkautumisen sekd sopimusten
muut muutokset, ellei tehtavaa ole maaritelty toisin rehtorin paatoksella

- vastaa laajennetun oppisopimuskoulutuksen koulutushankintoihin liittyvasta kilpailutuk-
sesta ja tekee tai valmistelee hankintapaatokset hankintasddannén mukaisesti

- paattda oppisopimustydnantajien koulutuskorvauksista sekd oppisopimusopiskelijoiden
opintososiaalisista eduista, ellei tehtdavaa ole maaritelty toisin rehtorin paatoksella

- vastaa laajennetun oppisopimuskoulutukseen kohdistuvan lainsaadannon toteutumisesta
ja noudattamisesta

- vastaa vastuualuettaan koskevien esitysten, lausuntojen ja raporttien valmistelusta
- valmistelee oppisopimuskoulutuksen kurinpitotoimenpiteet rehtorille paatettavaksi

- hoitaa asiakkuuksia, markkinoi oppisopimuskoulutusta
- huolehtii yhteistyostd muiden toimijoiden kanssa (mm. ty6eldman ja verkostojen sidosryh-
mat)
- vastaa osaltaan turvallisuudesta ja laatujarjestelman mukaisesta laadusta
- vastaa vastuulleen osoitetun laatujarjestelman prosessin omistajan tehtavista
- paattaa paatosmatriisissa madritellyt opiskelijapaatokset
| ki i enivaltuuksi Kaisesti

- muut rehtorin maaraamat tehtavat
Oppisopimuspaallikon sijaistamisesta paatetadn rehtorin paatoksella.
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Pedagoginen koordinaattori

vastaa yhteisten tutkinnon osien (ytot) koordinoinnista (tasainen laatu)

tukee toimialoja yhteisten tutkinnon osien (ytot) jarjestamisessa

vastaa yhteisten tutkinnon osien (ytot) laadun kehittamisesta

vastaa pedagogisesta kehittdmisesta ja koordinoinnista

vastaa oppimisen tuen kehittamisesta ja koordinoinnista

vastaa pedagogisen kehittdmisen ja oppimisen tuen operatiivisen laadun kehittamisesta
vastaa opetus- ja ohjaustyon resursointiohjeen paivitysten valmistelusta

tulee toimialoja pedagogisessa ja oppimisen tuen kehittdmisessa

koordinoi koulutusten toteutussuunnitelmien ja arvioinnin toteutussuunnitelmien teke-
mista

valmistelee paatokset koulutusten ja arvioinnin toteutussuunnitelmien hyvaksymisesta
tukee toimialoja uusien jarjestamislupien haun valmistelussa

vastaa pedagogiseen kehittamiseen ja oppimisen tukeen liittyvien kehittamishankkeiden ra-
hoituksen hakemisesta

Toimii projektipaallikkdna pedagogiseen kehittamiseen ja oppimisen tukeen liittyvissa
hankkeissa, ellei tehtavaa ole osoitettu toiselle viran- tai toimenhaltijalle

huolehtii yhteistyosta muiden toimijoiden kanssa

vastaa vastuulleen osoitetun laatujarjestelman prosessin omistajan vastaa vastuualuettaan
koskevien esitysten, lausuntojen ja raporttien valmistelusta

vastaa osaltaan arkistoasioiden seka tietoturva- ja tietosuoja asioiden asianmukaisesta hoi-
dosta

muut rehtorin maaraamat tehtavat

Pedagogisen koordinaattorin sijaistamisesta paatetaan rehtorin paatoksella.

Digikoordinaattori

koordinoi opetuksen digipalveluiden ja digitaalisen pedagogiikan kehittamista

varmistaa, ettd digitaalinen kehittdminen tukee oppilaitoksen strategiaa ja osaamistarpeita
paivittaa ja toteuttaa oppilaitoksen digikehittamisen tiekarttaa (eKpedu) yhteisty6ssa tieto-
hallinnon kanssa

koordinoi sisdista digikehittdjaverkostoa

tukee opettajia digivalineiden valinnassa ja digipedagogisissa ratkaisuissa

seuraa ja raportoi opettajien digiosaamisen kehittymista ja suunnittelee tukitoimia
jarjestaa tyopajoja, koulutuksia ja sparrauksia digipedagogisten taitojen kehittamiseksi
tarjoaa pedagogista tukea digitaaliseen ja hybridiopetukseen

vastaa keskeisten oppimisympadristdjen koordinoinnista yhdessd tietohallintopaallikon
kanssa

testaa ja arvioi uusia sovelluksia ja valineitd ennen laajempaa kayttoonottoa

kehittaa ja yllapitaa verkkokurssien laatu- ja toteutusmalleja

viestii uusista digityokaluista, toimintatavoista ja koulutuksista henkildstolle

edistaa digitaalisen oppimisen ja digipedagogiikan kulttuuria koko organisaatiossa
osallistuu Kpedun kehittamishankkeisiin ja pilotointeihin

osallistuu kayttajarajapinnan IT-tukeen digitaalisten oppimisymparistojen osalta

muut rehtorin maaraamat tehtavat

Digikoordinaattorin sijaistamisesta paatetaan rehtorin paatoksella.

Opiskelijahuollon koordinaattori

vastaa opiskeluhuoltoryhmien ja opiskeluhuollon ohjausryhmien kokouksista (kokouskut-
sut, muistiot, puheenjohtajuus)

vastaa opiskeluhuoltosuunnitelmien tekemisesta ja paivittamisesta

vastaa opiskelijoiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivittamisesta

vastaa opiskeluhuollon ml. syrjdytymisen ehkaisy hankerahoituksen hakemisesta

toimii projektipaallikkéna opiskeluhuollon kehittamishankkeissa

koordinoi opiskeluhuoltoty6ta ja tukee toimialoja opiskeluhuoltotydssa

vastaa opiskeluhuoltoon liittyvien asioiden valmistelusta
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koordinoi Kouluterveys- ja Tea-viisari —kyselyihin vastaamista ja vastaa tulosten tiedottami-
sesta

koordinoi opiskeluhuollon tapahtumien jarjestamista

koordinoi opiskelijakunnan toimintaa

huolehtii yhteistydstd muiden toimijoiden kanssa

muut rehtorin maaraamat tehtavat

Opiskelijahuollon koordinaattorin sijaistamisesta paatetaan rehtorin paatoksella.

Toimipaikkapaallikko (luonnonvara-ala)

vastaa opetuksen suunnittelusta nimetyilla koulutusaloilla opetussuunnitelman ja talous-
suunnitelman puitteissa
vastaa, ellei tehtavaa ole maaratty yksikdssa muutoin, nimettyjen tutkintojen tutkintovas-
taavan tehtavista
vastaa paivittaisista opiskelija-asioista yhdessa vastuuohjaajan ja opettajien kanssa
toimii Iahiesihenkilona vastuualueellaan

o jdrjestda lyhyet sijaisuudet (2 viikkoa)

o onnistumiskeskustelut

o toimialapaallikon sijaistaminen paivittaisissa asioissa (Kannus)
osallistuu talousarvioehdotuksen laadintaan ja valvoo vastuulleen kuuluvia hankintoja han-
kintasaannon puitteissa
talouden seuranta
vastaa osaltaan laatujarjestelman mukaisesta laadusta ja turvallisuudesta
vastaa opetuksen kehittamisestd omalla vastuualueellaan yhdessa toimialapaallikén ja ope-
tushenkiloston kanssa
tila- ja kalustovastaavan tehtavat, ellei tehtavaa ole maaratty yksikdssa muutoin
hanketoimintaan osallistuminen ja hanketoiminnan kehittdminen seka verkostoyhteistyon
kehittdminen ja yllapitdminen
huolehtii osaltaan tiedottamisesta ja markkinoinnista
yhteyshenkilo tilapalveluihin korjaustarpeiden suhteen, paattaa tilankaytosta yksikossa,
myontaa opiskelijoille poikkeusluvan loma-aikoina asuntolassa asumiseen ym. asuntolatoi-
minnan paivittdisjohtaminen (Kaustinen)
vastaa opiskelijoiden poissaolohakemuksista (3—5 pv) (Perho)
pelastussuunnitelmat, riskien arvioinnit, palautteiden analyysit yhdessa toimialapaallikon ja
muun henkildston kanssa (Kaustinen, Kannus)
muut toimialapaallikon maaraamat tehtavat

henkilons Lo N lisuud

vastaa toimipaikkansa eldinten turvallisuudesta ja hyvinvoinnista

| ickionhall enivaltuul Kaisest]
Toimipaikkapaallikon sijaistamisesta padtetaan rehtorin paatoksella.

Ravintolapaillikko (Kokkolinna)

opiskelijoiden tydssdoppimisesta sopiminen, pelastussuunnitelman lapikdyminen ja hata-
poistumistiet

opiskelijoiden ohjaus, opiskelijoiden arviointikeskustelut opetus- ja ohjaushenkildston
kanssa

opetusravintolan henkiléstéhallinnon tehtavat ja tdéiden suunnittelu

henkil6ston poissaolojen kirjaus, raportointi esihenkilélle ja poissaoloista johtuvat ty6jar-
jestelyt

opetusravintolan tydtiimin tydhyvinvoinnin edistaminen

vastaa opetusravintolan tila- ja asiakasturvallisuudesta

markkinointi, asiakasty6t ja asiakassuhteiden kehittdminen

opetusravintolan toiminnan suunnittelu ja kehittdminen kustannustehokkaasti
budjetointi esihenkilon ja kirjanpitdjan kanssa

rahaliikenteen ja talouden hoitaminen seka raportointi kirjanpitoon

tuotteiden hinnoittelu, tilaukset ja varastonhallinta
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kiinteiston kunnossapidon seuraaminen ja tarvittavien toimenpiteiden edistdminen
tilojen ja laitteiden korjaustarpeen arviointi, hankinnat ja investoinnit

vastaa ravintolan seka ravintolassa toimivien alaisten ja opiskelijoiden tyoturvallisuudesta
huolehtii ja vastaa ravintolassa tarjottavan ruuan elintarviketurvallisuudesta

vastaa opetusravintolan riskienhallinnasta toimivaltuuksiensa mukaisesti

yhteisty6 ja verkostoituminen sidosryhmien kanssa

| ckienhalli enivaltuuksi N

Ravintolapaallikon sijaistamisesta pdatetaadn rehtorin paatoksella.

3.6. Opettajan allekirjoitusoikeus

Hallintosdaanndssa allekirjoitusoikeudet on maaritelty pykaldssa 135 §. Poiketen hallintosdan-
nosta, opettajat allekirjoittavat koulutussopimukset.

3.7. Osuvakoulutus Oy

Toimitusjohtaja (Osuvakoulutus)

johtaa Osuvakoulutus Oy:n toimintaa strategian mukaisesti

vastaa yhtion hallinnon jarjestamisesta

raportoi yhtion toiminnasta yhtion ja sen omistajan hallitukselle sekd koulutusyhtyman
johtoryhmaille

yhteisty6 Kpedun elinvoimapalvelujen ja koulutuspalvelujen kanssa

kayttaa puhevaltaa yhtion hallituksen kokouksissa ja yhtiokokouksessa

toimii yhtion henkildston esihenkilona

vastaa Osuvakoulutus Oy:n turvallisuudesta, jatkuvuudesta ja riskienhallinnasta

Toimitusjohtajan sijaistamisesta paattaa yhtion hallitus ja yhtymajohtaja.

Myyntipaallikko (Osuvakoulutus)

vastaa yhtion maksullisen koulutuksen palvelutarjonnasta, tekee yritysten tarvekartoitusta,
myy ja tuotteistaa koulutuksia yhdessa toimialan edustajien kanssa

suunnittelee koulutuksia tyéeldaman kysynnan mukaan

vastuu Jotpa-hankinnoista

kehittaa CRM-jarjestelmaa ja edistaa sen kayttoa

seuraa yhtion laatua, kerda asiakaspalautteita ja reagoi niihin

kehittaa yhtion toimintaa ja etsii aktiivisesti uusia strategian mukaisia toimintatapoja
suunnittelee korttikoulutuskalenteria yhdessa henkildston kanssa, tuotteistaa ja myy koulu-
tuksia

rekrykoulutukset ja muut yhteishankintakoulutukset

sidosryhmayhteistyo

jalkimarkkinointi

Myyntipadallikdn sijaistamisesta paattaa asiakkuusjohtaja.

Osaamispaallikko (Osuvakoulutus)

vastaa yhtion tyévoimakoulutusten koulutussisaltdjen ja tarjousten laatimisesta yhteisty6ssa
toimialapaallikdiden ja toimitusjohtajan kanssa

vastaa yhtion tyovoimakoulutuksen sisaltosuunnitelman toteutumisesta hankintasopimuk-
sen mukaisesti

vastaa alihankkijan perehdyttamisesta tyovoimakoulutuksen sopimuksen sisaltdihin
tyovoimakoulutuksen laadun seuranta, palautteisiin reagoiminen

seuraa tyovoimakoulutuksen loppuraportoinnin toteutumista sopimuksen mukaisesti
rekrykoulutukset ja muut yhteishankintakoulutukset

sidosryhmayhteistyd

jalkimarkkinointi

Osaamispaallikon sijaistamisesta paattaa asiakkuusjohtaja.
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4. HANKINTAMENETTELYT JA HANKINTAVALTUUDET

4.1. Hankintaprosessin johtaminen ja koordinointi

Hankintatoimen toteutus ja viranhaltijoiden pdatdsvaltuudet ovat maaritelty hallintosdanndssa
ja yhtymahallituksen hyvaksymassa hankintatoimen ohjeessa. Hallintosaanndssa todetut viran-
haltijat voivat edelleen delegoida kirjallisella lainvoimaisella viranhaltijapaatokselldan paatos-
valtuutta alaiselleen henkilostolle.

Hankintaprosessin koordinoinnista ja ohjeistamisesta vastaa talous- ja hallintojohtaja yhteis-
tyodssa yhtymajohtajan ja muun johtoryhman kanssa.

Hankintojen ajantasaisia yhteishankintamenettelyja ja kilpailuttamista koordinoi talous- ja hal-
lintojohtajan, laskentapaallikdn ja taloussuunnittelian muodostama hankintaryhma, johon ai-
hekohtaisesti osallistuvat palvelualueiden asiantuntijat. Hankintaryhma avustaa hallintosdan-
non mukaisten hankintapaatosten laadinnassa.

Yhtymahallitus hyvaksyy tarvittaessa erillisen hankintaohjeistuksen.

4.2. Hankintasdaannoékset ja yhteishankinnat

Hankintasdannodsten mukaisesti koulutusyhtyma kayttaa aktiivisesti ja edelleen kehittaa sahkoi-
sia hankintamenettelyja, kuten Hilma- ja Cloudia-jarjestelmia. Poistettavan kaluston osalta kay-
tetdan Kiertonet-jarjestelmaa.

Hankinnoissa pyritdan valttdmaan tarpeetonta varastointia ja ostovaltuudet tulee olla rajatusti
maaritellyt. Kokkolan ammattikampuksella kehitetdan keskusvarastotoimintaa siten, etta paal-
lekkaista varastointia ei muodostu.

Koulutusyhtyma osallistuu mahdollisimman kattavasti Hansel Oy:n jarjestamiin julkishallinnon
yhteiskilpailutuksiin ja puitesopimusmenettelyihin. Naiden yhteishankintojen lisdksi:
IT-hankintojen osalta osallistutaan osaomistajuuden perusteella Tiera Oy:n kilpailutuksiin
seka seudullisiin ja AMKE ry:n yhteiskilpailutuksiin
Kiinteisto- ja ruokapalvelujen osalta osallistutaan mahdollisiin seudullisiin yhteiskilpailutuk-
siin
Maksuttoman opetuksen oppikirja- ja muista materiaalihankinnoista paatetaan erikseen
Pientarvikkeiden paikallisista vuosihankinta- ja ostomenettelyistd paatetaan erikseen

4.3. Hankintavaltuudet, hallintosdannén nojalla tai yhtymahallituksen paatoksilla

Hallintosdannon valtuudet ja delegointioikeus (johtaja, palvelualuejohto, toimitusjohtaja,
kiinteistopaallikko)

Toimialavaltuudet 10 000 € kayttotalousrajaan saakka (toimialapaallikot, oppisopimuspaal-
likkd)

Paallikkovaltuudet 5 000 € kayttotalousrajaan saakka (toimipaikkapaallikot, palvelupaallikot,
muut madritellyt paallikot)



