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Strategia 2026-2030
- Yhtymavaltuusto 23.4.2026

Strategian taytantoonpano

- Johtoryhma 1.-8.6.2026
- Yhtymabhallitus 11.6.2026




Strategian 2026-2030 valmistelu- ja toteutusprosessi & kpedu

Aineiston keruuvaihe:

= Lahtolaukaus johdon foorumi Port Tower 05/2025
= Vanhan strategian arviointi 05-08/2025

= Henkiloston strategiapajat 09/2025

= Toimintaymparistoanalyysi 10/2025

Paatoksentekovaihe:

= Strategiatydryhma, johdon foorumi ja luottamushallinto 11/2025-3/2026

= Kpedu -info 2/2026, Henkiloston kuuleminen — Wihtori, Opiskelijoiden kuuleminen 3/2026
= Jasenkuntien kuuleminen/kysely 3/2026 ja tulosraportti 4/2026

= Kpedun yhtymavaltuusto hyvaksyi uuden strategian 23.4.2026

Toteutusvaihe:

= Yhtymahallitus hyvaksyy 11.6.2026 laadittavat osastrategiat / toimintaohjelmat. Johtoryhma paattaa toteutuksen.
= Strategisten mittaristojen osalta noudatetaan paaosin YV 23.4.2026 esittelya. Johtoryhma paattaa toteutuksen.

= Strategisille ohjelmille laaditaan myos mittaristoja ja tavoitteita. Johtoryhma paattaa toteutuksen.

= Strategian toteutusta jatketaan osana vuosiraportointia ja talousarvion laadintaa Kpedun eri organisaatiotasoilla.
= Strategian visualisointi ja viestinta jatkuu johtoryhmassa.




KPEDU - strategia 2026-2030 - toteutusesitys, YH 11.6.2026

Arvot
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Missio

o Visio i Ahtoi
Kpedu —ammattitaitoa, : .. AS'akaSl?.hFO'Syys
Vistvsts. kehitvsts i Kpedu - paras paikka oppia ja Innovatiivisuus
shlsgEEl LEllntElz onnistua Yhteisollisyys

elinvoimaa Vastuullisuus

Strateginen tavoite Strateglset mittarit Strategiset ohjelmat

OSAAVA JA

YHTEISOLLINEN KPEDU

VAIKUTTAVA KPEDU

VASTUULLINEN KPEDU

UUDISTAVA KPEDU

LUOTETTAVA KPEDU

Rakennamme osaamista,
yhteisollisyytta ja
yhteistyokykya

Olemme vetovoimainen ja
tunnettu, paras paikka
kasvaa ammattilaiseksi

Panostamme
kestavyyteen, hyvinvointiin
ja turvallisuuteen

Innovoimme ja
uudistumme rohkeasti

Olemme aktiivinen
alueen, tyoelaman ja
verkostojen kumppani

Opetushenkiloston pedagoginen patevyys
Henkilostokysely eNPS
Sairauspoissaolot %

Kaydyt onnistumiskeskustelut %

Opiskelijoiden NPS paattokysely
Tyoelamapalaute NPS

Tyollistyneiden tai jatko-opintoihin siirtyneiden osuus

Opiskelijavuodet

Hiilijalanjalki ja sen muutos
Opintojen keskeyttamisaste %
Toimintatuotot/kulut %
Vuosikate/nettoinvestoinnit %
Tydelamapalaute vastuullisuudesta

Ulkopuolinen hankerahoitus (M€/vuosi)
Maksullinen koulutusmyynti (M€/vuosi)
Tydelamapalaute koulutuksen vastaamisesta
osaamistarpeisiin

Henkilostokysely: uudistuminen ja kokeilukulttuuri

Verkostohankkeiden lkm
KV-kumppaneiden lukumaara
Omistajakuntien palaute yhteistyosta
Tyoelaman palaute yhteistyosta

* Henkilostostrategia
Tyosuojelun
toimintaohjelma

Pedagoginen ohjelma
Kansanopistostrategia

Vastuullisuusohjelma
Kokonaisturvallisuus- ja
riskienhallintaohjelma

Projektitoiminnan
strategia
eKpedu -digistrategia

Asiakkuus- ja
viestintastrategia
KV-strategia



KPEDU - strategia 2026-2030 - koontikartta, YV 23.4.2026

\() kpedu

C . N C N C
Missio e : ArYOt...
Kpedu - ammattitaitoa Visio Aslakaslantoisyys
Vistvsts. kehitvsts i ’ Kpedu - paras paikka oppia Innovatiivisuus
SIvistysta, kenitysta ja ja onnistua Yhteisollisyys
elinvoimaa Vastuullisuus
Strateglnen tavoite Tavoitekuvaus _ Strategiset ohjelmat
OSAAVA JA Rakennamme osaamista, * Opetushenkiloston pedagoginen patevyys * Henkilostostrategia
YHTEISbLLINEN KPEDU yhteiSOllisyytta ja L) KOUlutuspéiVétlvakituinen henkilosto ° Ty('jsuojelun toimintaohjelma
. N N * Henkilostokysely eNPS
yhteistyOkykya + Sairauspoissaolot %
e Kaydyt onnistumiskeskustelut %
VAIKUTTAVA KPEDU Olemme vetovoimainenja * Opiskelijoiden NPS paattokysely * Pedagoginen ohjelma
Ty6elamapalaute NPS « Kansanopistostrategia

CIATEIL [PEITEE palkka Tyollistyneiden tai jatko-opintoihin siirtyneiden osuus

kasvaa ammattilaiseksi koulutuksen suorittaneista
* Opiskelijavuodet
VASTUULLINEN KPEDU Panostamme * Hiilijalanjalki ja sen muutos * Kestavyys- ja
kestavyyteen, * Opintojen keskeyttamisaste % vastuullisuusohjelma (sis.

i T * Toimintatuotot/kulut % keke-strategia)
hyvinvointiin ja + Vuosikate/nettoinvestoinnit % + Turvallisuus ja varautuminen
turvallisuuteen + Tydeldmépalaute vastuullisuudesta

UUDISTAVA KPEDU Innovoimme ja * Ulkopuolinen hankerahoitus (M€/vuosi) * Projektitoiminnan
uudistumme rohkeasti 0 Malksglhqen koulutusmyynti (M€/vu03|)' kehittamisohjelma
e Tybelamapalaute koulutuksen vastaamisesta + eKpedu -strategia

osaamistarpeisiin
e Henkilostokysely: uudistuminen ja kokeilukulttuuri

Olemme aktiivinen * Verkostohankkeiden lkm * Asiakkuusstrategia (sis.

KV-kumppaneiden lukumaara viestinta ja markkinointi)
Omistajakuntien palaute yhteistyosta KV-strategia

LUOTETTAVA KPEDU

alueen, tydeldman ja

verkostojen kumppani TySelaman palaute yhteistyosta



OSAAVA JA YHTEISOLLINEN KPEDU - RAKENNAMME © kpedu
OSAAMISTA, YHTEISOLLISYYTTA JA YHTEISTYOKYKYA

= NAKOKULMA: Henkiloston osaamisessa ja
kokonaisvaltaisessa yhteisollisyydessa
(opiskelijat+henkilosto)

= TAVOITE: Meilla on osaava ja hyvinvoiva
henkilosto. Kehitamme suunnitelmallisesti
henkilostomme osaamista. Jokaisen
henkiloston jasenen tydpanos on arvokas.
Vahvistamme tyohyvinvointia, yhteisollisyytta ja
esihenkilotyon laatua. Olemme vastuullinen ja
vetovoimainen tyonantaja.

MITTARIT (lahtotaso ja tavoite 2030):
Opetushenkiloston pedagoginen patevyys

Henkilostokysely eNPS = Kuinka todennakoisesti
suosittelisit Kpedua tyopaikkana ystavallesi tai
kollegallesi?

Sairauspoissaolot %
Kaydyt onnistumiskeskustelut %



VAIKUTTAVA KPEDU - VETOVOIMAINEN JA € kpedu
TUNNETTU, PARAS PAIKKA KASVAA AMMATTILAISEKSI

= MITTARIT (lahtotaso ja tavoite 2030):

= NAKOKULMA: Oppilaitoksen ydintoiminnan
laatu, opiskelija-asiakkaiden nakokulma

= TAVOITE: Olemme houkutteleva, tunnettu ja
paras paikka kasvaa ammattilaiseksi. Laadukas
opetus ja ohjaus rakentuvat nykyaikaisista
oppimisymparistoista, tydelamalahtoisyydesta,
ajanmukaisista valineista ja digitaalisista
ratkaisuista seka siita, etta opetusta ja ohjausta
on tarjolla riittavasti jokaisen tarpeisiin.
Toimintamme vaikuttavuus nakyy opiskelijoiden
hyvissa tyoelamavalmiuksissa seka alueen
elinvoimassa.

Opiskelijoiden NPS paattokysely =
Suosittelisitko oppilaitosta?

- Tyoelamapalaute NPS = Kuinka todennakoisesti

suosittelisit yhteistyota Kpedun kanssa?

Tyollistyneiden tai jatko-opintoihin siirtyneiden
osuus koulutuksen suorittaneista, jotka ei
tyollisia ennen koulutuksen alkamisvuotta

Opiskelijavuodet



VASTUULLINEN KPEDU - PANOSTAMME KESTAVYYTEEN, € kpedu
HYVINVOINTIIN JA TURVALLISUUTEEN

* NAKOKULMA: Henkil5std tekee = MITTARIT (lihtétaso ja tavoite 2030):
vastuullisuustekoja, vastuullisuus opetuksessa,

vastuullisuus kumppaneiden ja verkostojen
kanssa

- Hiilijalanjalki ja sen muutos

Opintojen keskeyttamisaste %
Toimintatuotot/kulut %

= TAVOITE: Taloudellinen, sosiaalinen ja
ekologinen vastuu sisaltyy kaikkeen
toimintaamme. Se nakyy arjessa hyvinvointina,
talouden tasapainona, investointikykyisyytena,
turvallisuutena seka kestavan kehityksen
mukaisina tekoina ja valintoina. Tuotamme
uutta osaamista, joka tukee vihreaa siirtymaa ja
vaikuttaa ilmastonmuutoksen ja luontokadon
hillintaan. Tuemme opiskelijoiden hyvinvointia
ja ehkaisemme syrjaytymista.

Vuosikate/nettoinvestoinnit %

Tyoelamapalaute vastuullisuudesta: Oppilaitos
edistaa kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta



UUDISTAVA KPEDU - ROHKEAA INNOVOINTIA JA © kpedu
MODERNIA UUSIUTUMISTA

= NAKOKULMA: Oman toiminnan seka alueen ja = MITTARIT (lahtotaso ja tavoite 2030):
yritysten kehittaminen - Ulkopuolinen hankerahoitus (M€/vuosi)

- Maksullinen koulutusmyynti (M€/vuosi)
= TAVOITE: Toimimme rohkeana koulutuksen ja

kehittamisen suunnannayttajana seka
uudistajana. Kehitamme jatkuvasti opetusta ja
oppimisymparistdjamme yhdessa tydeldman - Henkilostokysely: uudistuminen ja
kanssa vastaamaan tulevaisuuden kokeilukulttuuri

osaamistarpeita. Kehitamme yrityksia ja aluetta

hanketoiminnalla seka nopeavaikutteisilla

koulutuksilla. Reagoimme nopeasti yritysten

osaamistarpeiden muutoksiin. Kannustamme

henkilostoamme kokeilemaan, uudistumaan ja

uudistamaan.

- Tyoelamapalaute koulutuksen vastaamisesta
osaamistarpeisiin



LUOTETTAVA KPEDU - AKTIIVINEN ALUEEN, © kpedu
TYOELAMAN JA VERKOSTOJEN KUMPPANI

= NAKOKULMA: Strategiset kumppanuudet, = MITTARIT (lahtGtaso ja tavoite 2030):
sidosryhmat ja verkostot (ulkoiset) seka viestinta Verkostohankkeiden lkm
(ulospain). Haetaan ideoita muualta ja myos
jaetaan omia.

KV-kumppaneiden lukumaara, vuoden
aikana aktiivisten maara

o Omistajakuntien palaute yhteistyosta
= TAVOITE: Olemme luotettava toimija ja siksi

haluttu ja kiinnostava tyoelaman ja alueen
kumppani. Tiivis ja tavoitteellinen verkostoyhteistyo
jasenkuntien, yritysten, sidosryhmien ja muiden
oppilaitosten kanssa varmistaa koulutuksemme
ajantasaisuuden, seka uusimman tiedon
jalostamisen ja jakamisen yhteiseen kayttoon.
Toimimme aktiivisena kumppanina alueellisissa,
kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ja
teemme sen mita lupaamme. Viestintamme on
avointa, nakyvaa, ajankohtaista ja monikanavaista
seka strategiaamme tukevaa.

Tyoelaman palaute yhteistyosta



OKM 12/2025:AMMATILLISEN KOULUTUKSEN TAVOITTEET
© kpedu

Ammatillisen koulutuksen valtakunnalliset tavoitteet

1. W&voitteena ovat _ 6.  Ammatillisen koulutuksen suorittaneiden Hparannetaan
joista koulutetaan osaavia ammattilaisia kohdistamalla tarjontaa tyovoimatarpeen mukaisesti, huolehtimalla
Ja aktiivisia yhteiskunnan jasenia. Ammattitaito ja sivistys seka opiskelijoiden ammattitaidon kehittymisesta opintojen aikana ja
toimintakyky ovat tyollistymisen edellytyksia opintojen jalkeen ja varmistamalla tyopaikkojen tuki oppi- ja koulutussopimusten aikana.
luovat edellytyksia osaamisen kehittamiselle heti opintojen jélkeen Ammatillinen koulutus tuottaa oplsﬂelijalle hyvat edellytyksen
ja koko tyouran ajan. Ammatillinen koulutus tukee liikunnallista toimia ja tyoskennellad digitalisoituvassa maailmassa. Nain
eldmantapaa. ammatillinen _kgulutyﬁ vastgi pﬁremmin tyﬁ?lémé_n ) _
2. Ammatillisen koulutuksen suunnittelussa ja jarjestami osaamistarpeisiin, vahentaa kohtaanto-ongeimaa Ja tukee yritysten
siirretdan painopistetta opiskelija- ja tutkijntgmmjééristéi . Tama ja julkisyhteisojen toimintaedellytyksia.
tarkoittaa hyvaa ja riittdvaa opetusta ja ohjausta kaikissa 7. m:ﬂkuvan oppimisen tarjontaa
oppimisymparistoissa, joka tukee nykyista paremmin tyollistymista, uudistetaan ja sen rahoituspohjaa laajennetaan jullzsen rahoituksen
yrittajyytta tai korkeakouluopmtmhln sijoittumista opintojen jalkeen. ulkopuolelle. Aikuisille suunnatussa koulutuksessa korostuvat
3 . tamlsekSI* nykyista lyhyemmat koulutuskokonaisuudet, mika mahdollistaa
Arjestetaan nykyista useampien henkilGiden osallistumisen.
enemman ohjausta tyopaikoilla ja oppimisen tukea 2. Ammatillisen koulutuksen m sopeutuu tyoelaman ja
tutkinnon suorittamiseen. Nain tuetaan myds opiskelijoiden vaeston muutoksiin. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien aloitteita
vhteisollisyytta ja ryhmaytymista. Koulutuksen jarjestajat ottavat jarjestajarakenteen kehittamiseksi ja tilojen tarI{oituksenmukaista
tavoitteen huomioon omassa johtamisessaan ja hyodyntamista tuetaan. Koulutuksen jarjestajien yhteistyolla ja
resurssisuunnittelussaan. ;c(ydrl'njaolla huolehditaan Tééréllisesti p{:&jienem;l::(ien alojen utuk
: . oulutustarjonnasta tyoelaman tarpeiden mukaisesti. Koulutuksen
4, KouIutustasc:’rr?(\ngf;caemn!esalglat:W toteuttamisessa hyédynnetdan uusia teknologisia mahdollisuuksia,
SRR, e crommaets ammatiits tuntos suortanl il am e o padagog St avfiiden o ouufuioan
aikuisille os aikuisopiskelijoille on tarjottavat riittava opetus, P ’
ohjaus ja tukl Vieraskielisten opiskelijoiden suomen tai ruotsin 9. Ammatillinen koulutus tukee osaltaan ilmastonmuutoksen ja
kielen opetusta vahvistetaan. Ammatillinen koulutus tarjoaa luontokadon hillitsemiseen tahtaavia toimia. Ammatillisessa
uskottavankreitin korklfakouduolpintl?ihin. V'Eilestt':'m koulutustason koulutuksessa kiinnitetaan huomiota vihrean siirtyman tukemiseen.
nostamisexsi ammatillisen koulutuksen vaylaa 10. Tuetaan kansainvalistymista kannustamalla opiskelijoita eri pituisiin
korkeakouluopintoihin vahvistetaan edelleen. ulkomaanjaksoihin opintojen aikana ja toteuttamalla oppilaitosten
5. valista kansainvalista yhteistyota ja kehittamishankkeita.

" lisadmiseksi osaamisen naytot suoritetaan
yoelamassa. Oppisopimuksen ja koulutussopimuksen kayttoa

lisataan.



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/b85c166b-494e-41b5-8127-e021eefe2891/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/b85c166b-494e-41b5-8127-e021eefe2891/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/b85c166b-494e-41b5-8127-e021eefe2891/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/b85c166b-494e-41b5-8127-e021eefe2891/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/b85c166b-494e-41b5-8127-e021eefe2891/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/b85c166b-494e-41b5-8127-e021eefe2891/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/b85c166b-494e-41b5-8127-e021eefe2891/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/b85c166b-494e-41b5-8127-e021eefe2891/content
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/b85c166b-494e-41b5-8127-e021eefe2891/content

Luottamushallinto
Valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta
YT-ryhma, tyosuojelu
Opiskelijaoikeuden toimikunta
Opiskelijakunta

Koulutuspalvelut rehtori

Koulutuksen yhteiset palvelut rehtori
Hakija- ja opiskelijapalvelut
Oppisopimuspalvelut
Pedagoginen kehittaminen ja yhteiset opinnot
Opiskelijahuolto

Koulutuksen toimialat toimialapaillikot
Hyvinvointialat ja Tuva
Luonnonvara-alat
Palvelualat
Rakentaminen ja kuljetus
Tekniikka
Kansanopisto ja kasvatusalat

Yhteiset palvelut yhtymijohtaja

Johtamispalvelut yhtymajohtaja
Johtoryhma, sisdinen valvonta
Turvallisuus, riskienhallinta
Henkilostopalvelut

Elinvoimapalvelut asiakkuusjohtaja
Tyoelamayhteistyo ja ennakointi
Viestinta ja markkinointi
Projekti/hanketoiminta
Kansainvalisyystoiminta

Tukipalvelut talous- ja hallintojohtaja

Yleishallinto
Talouspalvelut
Tietohallintopalvelut
Kiinteisto-, varasto- ja ruokapalvelut

Konserniyhtiot
Osuvakoulutus Oy
Kiinteisto Oy Kokkolan Kampus

Koulutuksen toimialat

Hyvinvointialat ja tuva
(hyvinvointi, tuva)

Kansanopisto ja kasvatusalat
Luonnonvara-alat

Palvelualat
(liiketoiminta, turva, raca, elintarvike,
kiinteisto- ja puhtaus)

Rakentaminen ja kuljetus
(auto, logistiikka, rakennus, pintakasittely,
talotekniikka)

Tekniikka
(prosessi, laboratorio, metalli, sahko, IT,
media)



STRATEGIA 2026-2030 S kpedu
VISIO MISSIO

Kpedu - Kpedu — ammattitaitoa,
paras paikka oppia sivistysta, kehitysta
ja onnistua ja elinvoimaa
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