Strategian 2026-2030 toimeenpano

Yhtymahallitus 11.06.2026 § 87

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 23.4.2026 Kpedun strategian vuosille
2026-2030 siten, etta yhtymahallitus paattaa tarkemmin mittaristojen ja
toimintaohjelmien sisallosta.

Strategian toimeenpanon ja toteutuksen suunnittelua on jatkettu johtoryhmassa
ja yksikoiden kanssa toukokuussa kaydyissa tavoite- ja tuloskeskusteluissa.
Erityisesti on arvioitu ns. strategisten ohjelmien eli osastrategioiden ja
toimintaohjelmien nimeamisia, aikataulutusta ja laadinnan vastuuttamista.
Olennainen johtopdatds on myos se, ettd strategian toteutus yhdistetdan
organisaation toimintaan (palvelualueet, tiimit) sekd budjettiprosessiin.

Kpedun vuosien 2026-2030 strategian ns. pysyvia padkohtia ovat missio, visio ja
arvot. Naita tdydentavat koko strategiakauteen ajoittuvina:

- Strategiset paatavoitteet (5 kpl)

- Strategiset mittaristot (4-5 kpl / tavoite)

- Strategiset ohjelmat (2 kpl / tavoite)

Strategia jalkautuu vuositasolla seuraavasti:

- Yhteiset kehittamistiimit laativat paatavoitteita tarkentavat omat tavoitteet
ja mittaristot seka osaltaan valmistelevat vastuualueeseensa kuuluvia
strategisia ohjelmia.

- Kpedun tasolla laaditaan strategisia paatavoitteita ja mittaristoja tarkentavat
vuosittaiset talousarviotavoitteet. TA-kirjassa luovutaan aiemmasta BSC-
rakenteesta ja jatkossa noudatetaan uuden strategian tavoiterakennetta.
Vastaavat vuositavoitteet laaditaan myds palvelualueittain.

- Yhteisen strategian ja organisatoristen tavoitteiden toteutumista arvioidaan
Kpedun osavuosikatsausten yhteydessa.

Strategian toteuttamisvaiheen paatoksenteko ja aikataulutus esitetdan

toteutettavaksi seuraavasti:

- Yhtymavaltuuston 23.4.2026 hyvaksyma strategia on selkea. Sen sisaltoon ja
koontikarttaan on tarpeen tehda vahaisida muutoksia mittaristoihin ja
selkiyttaa strategisten ohjelmien sanallisia kuvauksia.

- Yhtymahallitus hyvaksyy strategisten ohjelmien laadinnan ja paattas, etta ne
seka strategiset mittaristot laaditaan vuoden 2027 talousarvion valmistelu- ja
paatoksentekoprosessin aikataulussa.

- Johtoryhma paattaa muutoin strategian jatkovalmistelusta.

Liitteena 1 on esitys strategian toteutusvaiheesta ja laadittavista 10 strategisesta
ohjelmasta (esityksen sivut 2-3).

Johtoryhma, talous- ja hallintojohtaja Jukka Ylikarjula

Rehtori Nina Sundstrém

Yhtymahallitus hyvaksyy strategian toteutuksen liitteena olevan esityksen
mukaisesti ja paattaa, etta strategiset ohjelmat ja mittaristot hyvaksytaan

yhtymaéhallituksen lokakuun ns. vuoden 2027 budjettikokouksessa.

Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.



Yhtymahallitus 20.08.2026 § 101

405/00.01.02.00/2026

Valmistelija
Esittelija
Paatésehdotus

Paatos

Johtoryhma on viimeksi kokouksessaan 10.8.2026 kasitellyt strategian
taytantantdéonpanoa ja osastrategioiden valmistelua. Olennaista
jatkovalmistelussa ovat mm. seuraavat asiat:

- strategia, karkitavoitteet, mittaristot sekd myos osastrategoiden
paatavoitteet, toimenpiteet ja keskeiset mittarit tuodaan osaksi TA-YS 2027-
2029 asiakirjaa,

- osastrategioiden tai toimintaohjelmien valmistelut on vastuutettjohtoryhman
jasenten koordinoitavaksi siten, etta toteutukset vastuutetaan tarkemmin,

- osastrategoiden tai toimintaohjelmien ns. tavoitekortit laaditaan 14.9.2026
mennessa; varsinaiset asiakirjat laaditaan syyskuun loppuun mennessa ja
saatetaan kasiteltavaksi yhtymahallituksen lokakuun kokoukseen,

- strategian viestintdan ja tiedottamiseen liittyvat asiat ovat valmistelussa,

- strategian tdaytantéonpanoon liittyvia asioita kasitelldan yhtymahallituksessa
17.9.2026 ja valtuuston tavoiteseminaarissa 24.9.2026.

Yhtymahallituksen kokouksessa asiaa esitelldan tarkemmin.
Johtoryhma, talous- ja hallintojohtaja Jukka Ylikarjula

Yhtymadjohtaja Ari Maunuksela

Yhtymahallitus kdy asiasta lahetekeskustelun ja merkitsee asian tiedoksi.
Yhtymahallitus kavi asiasta lahetekeskustelun ja merkitsi asian tiedoksi.

Merkitaan, ettd Johanna Elo poistui tdman pykalan kasittelyn aikana klo 17.14.



