
Projektin perustiedot
Projektin nimi

Boosting Work-Based Learning and  School-Company cooperation in VET in Kosovo

Aikataulu
01.10.2026 - 31.01.2028

Osapuolet
Kirjanpitäjä - Soile Pesola
Laskujen hyväksyjä - Mika Väisälä
Hakuvaiheen yhdyshenkilö - Heidi Jokinen
Nimenkirjoittaja - Mika Väisälä

Projektin tarve ja tausta
European Training Foundation (ETF) korostaa kehittämistavoitteiksi Kosovossa ammatillisen
koulutuksen hallinnon vahvistamisen, koulutuksen laadun parantamisen ja
työmarkkinarelevanssin parantamisen korkean työttömyyden, erityisesti naisten ja nuorten osalta,
ratkaisemiseksi. Keskeisiä prioriteetteja ovat digitaalisten taitojen kehittäminen, näyttöön
perustuvan politiikan edellyttämän datan parantaminen ja Torinon prosessin tukeminen elinikäisen
oppimisen edistämiseksi.

ETF:n mukaan Kosovossa on tehty ammatillisen koulutuksen kansallinen kehityssuunnitelma ja
koulutusstrategia vuosille 2022–2026. Tavoitteena on auttaa kehittämään ammatillisen
koulutuksen työssäoppimiskäyteitä (Dual system), mikä vahvistaisi ammatillisen koulutuksen
työelämävastaavuutta. Tavoitteena on perustaa sektorikohtaisia työelämäyhteistyöryhmiä ja sitä
kautta parantaa koulutuksen ja teollisuuden tarpeiden välistä yhteensovittamista. Samalla
työryhmä aloittaa uuden ammatillista koulutusta ja aikuiskoulutusta koskevan lain
laatimisprosessin.

Perustettavan työryhmän tavoitteena on nopeuttaa työelämälähtöisen ammatillisen koulutuksen
saatavuutta ja laatua, lisätä yritysten ja ammatillisten koulutuksen tarjoajien yhteistyötä ja auttaa
yrityksiä työssäoppimislähtöisen ammatillisen koulutuksen toteuttamisessa. Edistyksen
tukemiseksi Kosovo valmistautuu liittymään Euroopan oppisopimusallianssiin (EAfA). Hanke
vastaa tähän tarpeeseen kehittämällä työssäoppimiskäytänteitä ja edistämällä
työelämäyhteistyötä.

Projektin tavoitteet
Hankkeen tavoitteena on kehittää ammatillisen koulutuksen työelämäyhteistyötä ja
työssäoppimiskäytänteitä Kosovossa.

Välillisenä tavoitteena on syventää hankekumppaneiden välistä yhteistyötä ja oppia toisiltamme
hyviä työelämäyhteistyökäytänteitä, joita voidaan soveltaa omissa toimissa.

Tavoite 1 Määrittää työelämäyhteistyön kehittämisprioriteetit ja osallistaa työelämä hanketoimiin
Kosovossa
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Tavoite 2 Luoda koulutussuunnitelmat

Tavoite 3 Luoda koulutusmateriaalit

Tavoite 4 Lisätä kosovolaisten osaamista EU-kumppanien luona vierailuiden ja koulutusten kautta

Tavoite 5 Työssäoppimispilotti Kosovossa

Tavoite 6 Varmistaa laadukkaat hanketulokset laadunhallinnan kautta

Tavoite 7 Tulosten levitys ja jalkautus

Projektin toimenpiteet
Hanke pyrkii vastaamaan työelämäyhteistyön ja työssäoppimisen kehittämistarpeeseen
kehittämällä työssäoppimiskäytänteitä ja edistämällä työelämäyhteistyötä. Hankkeen aikana
jaetaan hyviä käytänteitä, kehitetään työssäoppimisprosessia ja koulutetaan oppilaitosten
opettajia ja opiskelijoita sekä työpaikkaohjaajia, ja pilotoidaan eurooppalaisten kumppanien hyvien
käytänteiden ja paikallisten tarpeiden pohjalta luotua työssäoppimisprosessia.

Toimenpide 1 työelämäyhteistyön kehittämisprioriteettien määrittäminen ja työelämän
osallistaminen

Toimenpide 2 Koulutussuunnitelmien luominen

Toimenpide 3 Koulutusmateriaalien luominen

Toimenpide 4 Kosovolaisten osaamisen kasvattaminen EU-kumppanien luona tehtävien
vierailuiden ja koulutusten kautta

Toimenpide 5 Työssäoppimispilottien suunnittelu ja toteutus Kosovossa

Toimenpide 6 Laadukkaiden hanketulosten varmistus laadunhallintatoimien kautta

Toimenpide 7 Levittää tuloksia mm. järjestämällä päätöskonferenssi Kosovossa (AVETAE
vastuussa) sekä jalkauttamalla käytänteet osaksi oppilaitosten päivittäistä toimintaa

Projektiorganisaatio
Kpedu toimii hankkeen hallinnoijana ja koordinaattorina. Hanketta valmisteleva Finvibes
Consulting Oy tukee Kpedua hankkeen toteutuksessa ja koordinoinnissa.

Muut eurooppalaiset ammatilliset oppilaitoskumppanit: CEBANC Espanjasta ja Kranj Šolski
Center Sloveniasta.

Kosovolaiset kumppanit: Kosovon opetusministeriön alainen AVETAE, joka hallinnoi ammatillista
koulutusta Kosovossa, kolme ammatillista oppilaitosta sekä pienemmällä vastuulla ja resurssilla
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hankkeeseen osallistuva paikallinen kauppakamari (työelämäyhteistyön edistäminen).

Hankkeen ryhmät

Hankkeen ohjausryhmään kuuluu kaikki hankkeen kumppanit. Ohjausryhmää johtaa Kpedu
Finvibesin tuella. Lisäksi eurooppalaiset kumppanit tapaavat keskenään tarpeen mukaan.

Jokainen kumppani muodostaa paikallisen projektiryhmän. Ryhmään kuuluu organisaatiossa
hanketyötä tekevät työntekijät. He kokoontuvat säännöllisesti tarpeen mukaisesti ja edistävät
organisaatiolle osoitettuja tehtäviä.

Eurooppalaisille kumppaneille osoitetaan yhteistyöoppilaitos Kosovosta, jota he mentoroivat
hankkeen ajan ja tapaavat verkossa tarpeen mukaan.

Kosovolaiset ammatilliset oppilaitokset perustavat laadunhallintaryhmän, jonka tarkoituksena on
varmistaa, että hankkeen tuotokset vastaavat paikallisiin tarpeisiin.

Projektin tila
2 Hakemus valmis

Kustannuspaikka

Hankehakemuksen lähettämispvm
26.03.2026

Päärahoittaja
EU komissio

Painopistealue
 Kansainvälisyyden edistäminen

Päärahoittajan rahoituskanava
Erasmus+

Pääasiallinen toiminta-alue
 Kansainvälinen

Kpedun rooli
 KPEDU päätoteuttaja (hallinnoija)

Deminimis
Ei

Lumpsum
Ei

Flatrate
Ei

Flatrate %

Koko projektin kustannusarvio
Kpedun osuus

80 000

Kpedun osaprojektin rahoitus
Kpedun omarahoitus

16 000

Muut toteuttajat
320 000,00

Muu rahoitus
64 000,00

Kustannukset yhteensä Rahoitus yhteensä
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400 000 80 000

20
Kpedu omarahoitus -osuus(%)

Kyllä
Johtoryhmän käsittely

Ei
Hallituksen käsittely

26.08.2026
Johtoryhmän käsittelypäivä Hallituksen käsittelypäivä
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Projektin perustiedot
Projektin nimi

Vasikoiden virikkeellistäminen

Aikataulu
01.01.2027 - 31.12.2028

Osapuolet
Kirjanpitäjä - Outi Niemelä
Laskujen hyväksyjä - Hanna-Mari Laitala
Hakuvaiheen yhdyshenkilö - Eija Mäki-Ullakko
Nimenkirjoittaja - Mika Väisälä

Projektin tarve ja tausta
Vasikoiden virikkeellistämistä on tutkittu Suomessa vähän, eikä tiloille soveltuvia toimintamalleja
ole kattavasti testattu suomalaisissa tuotanto-olosuhteissa. Tietoa tarvitaan virikkeiden
vaikutuksista vasikoiden hyvinvointiin ja terveyteen sekä työnkäyttöön ja kustannuksiin.

Virikkeillä voidaan tukea vasikoiden luontaista käyttäytymistä, kuten leikkimistä, ympäristön
tutkimista ja sosiaalista vuorovaikutusta sekä vähentää stressiä, pelokkuutta ja
häiriökäyttäytymistä. Virikkeellistäminen voi myös edistää vasikoiden terveyttä, oppimista ja
käsiteltävyyttä.  Tuottajat ja kuluttajat pitävät eläinten hyvinvointia tärkeänä. Uusien käytäntöjen on
sovelluttava tilojen arkeen, ja siksi tarvitaan turvallisia, käytännöllisiä ja kustannustehokkaita
virikeratkaisuja.

Projektin tavoitteet
Hankkeen tavoitteena on tuottaa tietoa virikkeiden vaikutuksista vasikoiden hyvinvointiin ja
terveyteen sekä kehittää suomalaisille tiloille turvallisia, käytännöllisiä ja kustannustehokkaita
virikeratkaisuja. Samalla selvitetään ratkaisujen vaikutuksia työajan käyttöön ja kustannuksiin.

Projektin toimenpiteet
Hanke toteutetaan Keski-Pohjanmaan, Etelä-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan alueilla.
Kohderyhmiä ovat maidontuottajat, neuvojat ja muut nautakarjatalouden toimijat. Käytännön
kokeiluja toteutetaan yhteistyötilojen navetoissa sekä Kpedun ja Vuoksin opetusnavetoissa.

Hankkeen toimenpiteet on jaettu neljään työpakettiin:
Työpaketti 1: Virikkeellistämiskokeilujen suunnittelu ja tilakohtaisten suunnitelmien laatiminen
Työpaketti 2: Virikeratkaisujen testaaminen yhteistyötiloilla ja toimintamallin kehittäminen
Työpaketti 3: Tulosten jalkauttaminen nautatiloille, viestintä ja tiedon levittäminen
Työpaketti 4: Hankkeen hallinto

Hankkeen tuloksena:
- saadaan mitattavaa tietoa virikkeellistämisen vaikutuksista vasikoiden hyvinvointiin, terveyteen,
kasvuun, oppimiskykyyn ja käsiteltävyyteen sekä kustannuksiin ja työajankäyttöön
- tunnistetaan käytännöllisiä toimintatapoja, jotka tukevat vasikoiden hyvinvointia, terveyttä ja
oppimiskykyä
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- kehitetään maatilojen käyttöön virikkeellistämisen toimintamalli, joka sisältää suosituksia ja
käytännön ohjeita virikkeiden käyttöön
- välitetään hankkeessa tuotettua tietoa ja materiaaleja hankealueen maatiloille, alan muille
toimijoille ja kuluttajille.

Tulokset kootaan helppokäyttöisiksi ohjeiksi, digitaaliseen materiaalipankkiin ja visuaalisiksi
tietokorteiksi, jotta kehitetyt toimintatavat voidaan ottaa sujuvasti käyttöön maatiloilla

Projektiorganisaatio
Kpedu toimii hankkeen hakijana ja Suupohjan koulutusyhtymä VUOKSI on hankkeessa
osatoteuttaja.

Hankkeessa on mukana yhteistyömaatiloja sekä yrityksiä Keski-Pohjanmaalta, Etelä-
Pohjanmaalta ja Pohjois-Pohjanmaalta. Virikkeellistämistä testataan myös Kpedun ja VUOKSIn
opetusnavetoissa.

Hankkeelle perustetaan ohjausryhmä.

Projektin tila
2 Hakemus valmis

Kustannuspaikka

Hankehakemuksen lähettämispvm Päärahoittaja
Pohjanmaan EVK

Painopistealue
 Yritysten/alueen kehittäminen

Päärahoittajan rahoituskanava
Maaseuturahasto

Pääasiallinen toiminta-alue
 Ylimaakunnallinen

Kpedun rooli
 KPEDU päätoteuttaja (hallinnoija)

Deminimis
Ei

Lumpsum
Ei

Flatrate
Kyllä

Flatrate %
40

Koko projektin kustannusarvio
Kpedun osuus

105300

Kpedun osaprojektin rahoitus
Kpedun omarahoitus

0

Muut toteuttajat
44 700,00

Muu rahoitus
105 300,00
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Kustannukset yhteensä
150000

Rahoitus yhteensä
105300

0
Kpedu omarahoitus -osuus(%)

Kyllä
Johtoryhmän käsittely

Ei
Hallituksen käsittely

07.09.2026
Johtoryhmän käsittelypäivä Hallituksen käsittelypäivä
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Projektin perustiedot
Projektin nimi

TwinComm

Aikataulu
01.09.2027 - 31.08.2031

Osapuolet
Kirjanpitäjä - Soile Pesola
Laskujen hyväksyjä - Mika Väisälä
Hakuvaiheen yhdyshenkilö - Petri Ahoniemi
Nimenkirjoittaja - Mika Väisälä

Projektin tarve ja tausta
Eurooppaa haastavat samanaikaisesti vihreä ja digitaalinen siirtymä, jotka edellyttävät uusia
osaamisia niin työelämässä, koulutuksessa kuin yhteiskunnallisessa päätöksenteossakin. Vaikka
teknologiset ratkaisut kehittyvät nopeasti, siirtymien onnistuminen riippuu viime kädessä ihmisten
kyvystä ymmärtää, hyväksyä ja toteuttaa muutoksia omassa toiminnassaan. Transition
communication eli siirtymäviestintä on nouseva osaamisalue, joka tukee käyttäytymisen muutosta,
sidosryhmien osallistamista ja kestävien ratkaisujen käyttöönottoa.

Monilla aloilla on tunnistettu osaamisvaje viestinnän, muutosjohtamisen ja osallistavien
toimintatapojen osalta. Ammatillisen koulutuksen nykyiset opetussisällöt eivät vielä riittävästi
vastaa tähän tarpeeseen. Samalla alueelliset elinkeinoelämän toimijat tarvitsevat henkilöstöä, joka
osaa viestiä ja toteuttaa muutoksia käytännön työympäristöissä.

Hankkeen lähtökohtana on rakentaa kansainvälinen Centre of Vocational Excellence (CoVE) -
verkosto, joka yhdistää ammatilliset oppilaitokset, korkeakoulut, tutkimusorganisaatiot, yritykset ja
alueelliset sidosryhmät. Verkosto kehittää uudenlaisen osaamisekosysteemin vastaamaan vihreän
ja digitaalisen siirtymän osaamistarpeisiin sekä vahvistamaan alueellista kilpailukykyä ja
innovaatioita.

Projektin tavoitteet
Hankkeen päätavoitteena on kehittää ja vakiinnuttaa eurooppalainen ammatillisen
huippuosaamisen verkosto, joka edistää transition communication -osaamista osana vihreää ja
digitaalista siirtymää.

Tarkemmat tavoitteet ovat:

rakentaa kestävä alueellinen ja kansainvälinen CoVE-verkosto;
kehittää innovatiivisia opetussisältöjä ja oppimismoduuleja EQF-tasoille 3-5;
luoda mikro-osaamismerkkejä (microcredentials) ja avoimia verkkokursseja jatkuvan oppimisen
tueksi;
vahvistaa oppilaitosten, yritysten ja alueellisten toimijoiden yhteistyötä;
tukea vihreää ja digitaalista siirtymää kehittämällä uusia viestintä- ja muutososaamisen
menetelmiä;
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lisätä opiskelijoiden, opettajien ja työelämän asiantuntijoiden kansainvälistä yhteistyötä ja
liikkuvuutta;
tuottaa tutkimusperustaista tietoa ja politiikkasuosituksia päätöksenteon tueksi

Projektin toimenpiteet
Hankkeessa rakennetaan eurooppalainen Centre of Vocational Excellence (CoVE) -verkosto, joka
yhdistää ammatillisen koulutuksen, korkeakoulut, tutkimusorganisaatiot, yritykset ja alueelliset
sidosryhmät kehittämään transition communication -osaamista vihreän ja digitaalisen siirtymän
tueksi.

Projektin alussa toteutetaan osaamis- ja koulutustarvekartoituksia sekä soveltavaa tutkimusta,
joiden avulla tunnistetaan työelämän tulevaisuuden osaamistarpeet ja parhaat käytännöt. Tulosten
pohjalta kehitetään innovatiivisia oppimissisältöjä, haasteperustaiseen oppimiseen perustuvia
moduuleja EQF-tasoille 3-5, mikro-osaamismerkkejä sekä avoimia verkkokursseja opiskelijoille ja
työelämän ammattilaisille. Hankkeessa vahvistetaan alueellisten ja kansainvälisten CoVE-
ekosysteemien toimintaa vertaisarviointien, verkostotyön ja yhteisten kehittämisprosessien avulla.
Opiskelijoille, opettajille ja työelämän edustajille järjestetään kansainvälisiä hackathoneja,
masterclass-koulutuksia, työpajoja ja muita oppimisaktiviteetteja, joissa pilotoidaan uusia
toimintamalleja käytännössä.

Lisäksi hankkeessa tuotetaan politiikkasuosituksia, osaamiskehyksiä ja vaikuttavuusanalyyseja
tukemaan päätöksentekoa ja ammatillisen koulutuksen kehittämistä. Tuloksista viestitään
aktiivisesti vuosittaisten viestintäsuunnitelmien, tapahtumien, digitaalisten kanavien ja
kansainvälisten verkostojen kautta, jotta hankkeen tuotokset leviävät laajasti ja juurtuvat pysyväksi
osaksi eurooppalaisia osaamisekosysteemejä

Projektiorganisaatio
Finland:
KPEDU + Centria + KIP Infra + FinVibes

Netherlands:
Firda, VET school
NHL Stenden, University of applied sciences
Media Innovatie Campus (MICA), living lab and knowledge hub
Learning Hub, EU project management & learning material development organisation

Spain:
Cebanc, VET school

Ireland:
Galway and Roscommon Education and Training Board, VET school,
Technological University of the Shannon

Estonia
Majandus- ja Teeninduskolledž, VET school
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Projektin tila
2 Hakemus valmis

Kustannuspaikka

Hankehakemuksen lähettämispvm
03.09.2026

Päärahoittaja
EU komissio

Painopistealue
 Kansainvälisyyden edistäminen

Päärahoittajan rahoituskanava
Erasmus+

Pääasiallinen toiminta-alue
 Kokkolan seutukunta

Kpedun rooli
 KPEDU osatoteuttaja (partneri)

Deminimis
Ei

Lumpsum
Kyllä

Flatrate
Ei

Flatrate %

Koko projektin kustannusarvio
Kpedun osuus

318533,65

Kpedun osaprojektin rahoitus
Kpedun omarahoitus

63706,73

Muut toteuttajat
3 681 466,35

Muu rahoitus
254 826,92

Kustannukset yhteensä
4000000

Rahoitus yhteensä
318533,65

20
Kpedu omarahoitus -osuus(%)

Kyllä
Johtoryhmän käsittely

Ei
Hallituksen käsittely

07.09.2026
Johtoryhmän käsittelypäivä Hallituksen käsittelypäivä
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Projektin perustiedot
Projektin nimi

Mahti - Maan ja veden työllistävät osaamispolut

Aikataulu
01.03.2027 - 30.06.2030

Osapuolet
Kirjanpitäjä - Teija Ihalainen
Laskujen hyväksyjä - Hanna-Mari Laitala
Hakuvaiheen yhdyshenkilö - Katri Kulkki
Nimenkirjoittaja - Mika Väisälä

Projektin tarve ja tausta
Turpeesta luopuminen muuttaa maaseudun elinkeinorakennetta Etelä-Pohjanmaalla, Keski-
Pohjanmaalla ja Pohjanmaalla sekä lisää tarvetta uusille työllistymis- ja osaamispoluille. Erityisesti
tarvitaan nopeaa ja käytännönläheistä koulutusta, jonka avulla työttömät ja työttömyysuhan alla
olevat voivat hyödyntää aiempaa osaamistaan tai siirtyä kokonaan uusiin tehtäviin. Toimintaan
voidaan kohdentaa myös työssä olevia, yrittäjiä ja työnantajia silloin, kun se tukee osaamisen
uudistumista ja työllisyyttä.

Samaan aikaan energiaturpeen käytöstä luopumisen kanssa vihreä siirtymä, ilmastonmuutos ja
maaseudun väestörakenteen muutokset lisäävät osaavan työvoiman tarvetta muun muassa
vesienhallinnassa, vesihuollossa, turvetuotannosta poistuvien alueiden jälkikäytössä ja
ennallistamisessa sekä infrastruktuurin ylläpidossa. Näihin tehtäviin liittyvät työ- ja
liiketoimintamahdollisuudet ovat osin vielä kehittymässä.

MAHTI-hanke vastaa tähän tarpeeseen yhdistämällä osaamisen kehittämisen käytännön
työtehtäviin ja työelämän tarpeisiin. Tavoitteena on luoda osallistujille realistisia polkuja työhön,
toimeksiantoihin tai jatkokoulutukseen sekä samalla vahvistaa maaseutualueiden vesiturvaa,
huoltovarmuutta ja elinvoimaa.

Projektin tavoitteet
Mahti-hankkeen tavoitteena on:
- vahvistaa osaamista maan ja veden hallinnan muuttuvissa tehtävissä
- rakentaa lyhyitä, joustavia ja työelämälähtöisiä osaamispolkuja
- helpottaa siirtymistä koulutuksesta työhön, toimeksiantoihin tai jatkokoulutukseen
- tunnistaa uusia työ- ja palvelurooleja maaseudulle sekä vahvistaa yritys- ja työelämäyhteyksiä

Projektin toimenpiteet
Hankkeessa:
- Kartoitetaan osaamistarpeet yhdessä työllisyyspalveluiden, yritysten ja muiden
työelämätoimijoiden kanssa.
- Suunnitellaan koulutusmoduulit: perustason avustavat tehtävät sekä ammatillista osaamista
syventävät tehtävät.
- Toteutetaan joustavia koulutuksia verkossa, lähipäivinä, työpajoissa, maastokohteilla ja yritys- tai
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kohdevierailuilla.
- Rakennetaan yhteys työelämään: osaaminen kytketään todellisiin työtehtäviin, toimeksiantoihin
ja uusiin palvelurooleihin.
- Juurrutetaan tulokset. Avoimet materiaalit ja koulutusmallit jäävät käyttöön hankkeen jälkeen.

Projektiorganisaatio
Projektin päätoteuttaja on Seinäjoen ammattikorkeakoulu (SeAMK). Osatoteuttajia ovat Vaasan
ammattikorkeskoulu (VAMK) ja Kpedu.

Projektin tila
2 Hakemus valmis

Kustannuspaikka

Hankehakemuksen lähettämispvm Päärahoittaja
Keski-Suomen EVK

Painopistealue
 Opetuksen kehittäminen

Päärahoittajan rahoituskanava
JTF-ohjelma

Pääasiallinen toiminta-alue
 Ylimaakunnallinen

Kpedun rooli
 KPEDU osatoteuttaja (partneri)

Deminimis
Ei

Lumpsum
Ei

Flatrate
Kyllä

Flatrate %
40 %

Koko projektin kustannusarvio
Kpedun osuus

160 000

Kpedun osaprojektin rahoitus
Kpedun omarahoitus

32 000

Muut toteuttajat
640 000,00

Muu rahoitus
128 000,00

Kustannukset yhteensä
800 000 €

Rahoitus yhteensä
160 000

20 %
Kpedu omarahoitus -osuus(%)

Johtoryhmän käsittely Hallituksen käsittely
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Kyllä Ei

07.09.2026
Johtoryhmän käsittelypäivä Hallituksen käsittelypäivä
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