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Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2027-
2029 yhtymasuunnitelma kasitelldaan johtoryhmassa 23.9.2026. Yhtymajohtajan
ehdotus lahetetdan 2.10.2026 yhtymahallituksen kokouksen 8.10.2026
kasiteltavaksi. Yhtymavaltuuston kokous on 29.10.2026.

Koulutusyhtyman 2027-2029 tavoitteita esitelldan valtuuston tavoiteseminaarissa
24.9.2026 ja lisdksi jasenkuntajohdon tapaamisessa 22.10.2026.

Johtoryhman valmistelussa on tavoitteita maaritelty uuden strategian,
toimintaympariston muutosarviointien ja Kpedun omien onnistumistavoitteiden
mukaisesti. Tavoitteet ovat vield valmistelussa, mutta niistd on tarpeen kdyda
my0s yhtymahallituksessa lahetekeskustelua.

Suunnitelmakaudella 2027-2029 Kpedun onnistuminen edellyttas, etta

strategian toimeenpano nakyy arjen johtamisessa, toiminnan laadussa, talouden

tasapainossa ja vaikuttavuudessa. Alla on listattu keskeiset kriittiset

menestystekijat yhtymasuunnitemavuosille 2027-2029, joissa onnistuminen

ratkaisee strategian etenemisen.

1. Strategian toimeenpano vieddan osaksi vuosittaista johtamista, talousarviota,
yhtymasuunnitelmaa ja toimialojen tavoitteita.

2. Opetuksen ja ohjauksen laatu, opiskelijakokemus seka tyoelamavastaavuus
paranevat mitattavasti.

3. Henkil6ston osaaminen, tybhyvinvointi, yhteisoéllisyys ja esihenkilotyon laatu
vahvistuvat.

4. Talouden tasapaino, investointikyky ja toimintatuottojen seka -kulujen
kestava suhde varmistetaan.

5. Vastuullisuus, turvallisuus ja riskienhallinta juurtuvat osaksi kaikkea toimintaa
ja paatoksentekoa.

6. Uudistuminen, digitaaliset ratkaisut, hanketoiminta ja maksullinen
koulutusmyynti tukevat alueen osaamistarpeisiin vastaamista.

7. Kpedun tunnettuus, vetovoima, tyoelamayhteistyd, omistajakuntien
luottamus ja kansainvaliset verkostot vahvistuvat.

Vuoden 2027 tavoitteet on johdettu uuden strategian paatavoitteista.
Aiemmasta BSC-tavoiterakenteesta on luovuttu.

Strateginen tavoite | Tavoitekuvaus Talousarvion 2027 onnistumistavoite (luonnos)

OSAAVA JA Rakennamme 1. Kasvatetaan opetushenkiloston pedagogista patevyytta.

YHTEISOLLINEN osaamista, 2. Parannetaan henkildstokyselyn eNPS-tulosta.

KPEDU yhteisollisyytta ja 3. Vahennetdan sairauspoissaolojen osuutta.
yhteistyokykya 4. Varmistetaan, ettd onnistumiskeskustelut toteutuvat

kattavasti vuosittain.

VAIKUTTAVA Olemme 5. Parannetaan opiskelijoiden paattokyselyn NPS-tulosta
KPEDU vetovoimainen ja ja tyoelamapalautteen NPS-tulosta.
tunnettu, paras 6. Vahvistetaan valmistuneiden tyo6llistymista tai jatko-
paikka kasvaa opintoihin siirtymista.
ammattilaiseksi 7. Turvataan opiskelijavuosien tavoitteellinen

toteutuminen.




VASTUULLINEN
KPEDU

Panostamme
kestavyyteen,
hyvinvointiin ja
turvallisuuteen

8. Pienennetdan hiilijalanjalkea.

9. Alennetaan opintojen keskeyttdamisastetta.

10. Pidetaan toimintatuottojen ja -kulujen suhde
kestavalla tasolla.

11. Turvataan vuosikatteen riittavyys nettoinvestointeihin.
12. Parannetaan tyoelamapalautetta vastuullisuudesta.

UUDISTAVA KPEDU

Innovoimme ja
uudistumme
rohkeasti

13. Lisataan ulkopuolista hankerahoitusta ja maksullista
koulutusmyyntia.

14. Parannetaan tydelamapalautetta koulutuksen
vastaamisesta osaamistarpeisiin.

15. Vahvistetaan henkilostokyselyn tulosta uudistumisessa
ja kokeilukulttuurissa.

LUOTETTAVA Olemme aktiivinen 16. Lisataan verkostohankkeiden maaraa.
KPEDU alueen, tyoelaman 17. Kasvatetaan aktiivisten kansainvalisten kumppaneiden
ja verkostojen lukumaaraa.
kumppani 18. Parannetaan omistajakuntien ja tydelaman palautetta
yhteistyon laadusta.
Yhtymajohtaja esittelee kokouksessa tarkemmin tavoitteistoja. Lisaksi
kokouksessa talous- ja hallintojohtaja esittelee TA2027 esityksen valmistelu- ja
tasapainottamistilannetta.
Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja Jukka Ylikarjula
Esittelija Yhtymajohtaja Ari Maunuksela
Paatosehdotus Yhtymahallitus merkitsee esittelyt tiedoksi ja kdy tavoitteista lahetekeskustelun.
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