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1 Johdanto ja yhteenveto

Tarkastuslautakunta hyvaksyi vuoden 2025 arviointikertomuksen 9.4.2026. Kuntalain 121 8:n mukaisesti
yhtymahallituksen tulee kasitella kertomus lokakuun 2026 loppuun mennessa ja antaa
yhtymavaltuustolle seka tarkastuslautakunnalle selvitys havaintojen johdosta toteutettavista
toimenpiteista.

Tahan raporttiin on koottu arviointikertomuksessa todettuja noin 15 toiminnan, talouden ja johtamisen
kannalta olennaista kehittdmishavaintoa. Keskeisia teemoja ovat opiskeluhuollon ja erityisen tuen
riittavyys, turvallisuus, opiskelijoiden opintojen eteneminen, rahoituksen muutoksiin sopeutuminen,
strategian toimeenpano, maksuvalmius, investointien pitkajanteisyys, riskienhallinta seka henkildstdn
jaksaminen.

Johtoryhma pitaa tarkastuslautakunnan havaintoja osuvina ja hyddyllisind jatkuvan parantamisen
nakokulmasta. Vastineissa kuvataan nykytilaa, kdynnissa olevia toimenpiteita ja niita
seurantakaytantgja, joilla havaintoihin vastataan vuoden 2026 aikana ja tulevalla strategiakaudella.

2 Arvioinnin toteuttaminen

Arviointikertomus perustuu tilinpaatokseen 2025, projektitoiminnan raporttiin, turvallisuusraporttiin,
henkilostoa ja toimintaa koskeviin suunnitelmiin seka asiantuntijoiden kuulemisiin ja
toimipaikkavierailuihin. Tarkastuslautakunta luokitteli havaintoja vahvuuksiin, seurattaviin asioihin ja
riskeihin. Tassa vastineraportissa painotetaan erityisesti seurattavia asioita ja riskeja seka niita koskevia
kaytanndon toimenpiteita.

3 Vastaukset tarkastuslautakunnan havaintoihin

3.1 Kaustisen opiskeluhuollon palvelujen riittavyys

Havainto: Kuraattori kdy Kaustisen toimipaikassa kaksi kertaa kuukaudessa ja terveydenhoitaja kerran
kuukaudessa. Palvelujen kysynta ja tarjonta eivat kaikilta osin kohtaa.

Vastine havaintoon

Kpedu kay hyvinvointialueen kanssa saannollista vuoropuhelua palvelutarpeesta ja valittaa toteuma-
seka tarvetietoa palvelujen kohdentamisen tueksi. Toimipaikan opiskeluhuoltoryhma seuraa tilannetta,
tunnistaa kiireelliset tarpeet ja ohjaa opiskelijat viiveetta tarkoituksenmukaisiin palveluihin.
Etapalveluja ja ennaltaehkaisevaa yhteisollista opiskeluhuoltoa hyodynnetaan lahipalvelujen rinnalla.
Palvelujen riittavyytta seurataan lukukausittain opiskelijapalautteen, kayntimaarien ja jonotilanteen
perusteella.

3.2 Kaustisen tilojen ahtaus ja toimivuus

Havainto: Erityisesti henkiloston tyotilat ovat ahtaat, ja tilojen toimivuuteen seka turvallisuuteen on
kiinnitettava huomiota.

Vastine havaintoon

Kaustisen tilojen kayttoaste, tyopisteiden riittavyys ja turvallisuustarpeet arvioidaan osana kiinteistdjen
vuosittaista tilasuunnittelua. Kevaalla 2026 valmistuvat varastohalli ja lantala vapauttavat osaltaan
nykyisia tiloja tarkoituksenmukaisempaan kayttoon. Henkildstotilojen jarjestelyja tarkastellaan yhdessa
toimipaikan henkildston ja tydsuojelun kanssa. Pienet toiminnalliset muutokset toteutetaan
kiireellisyysjarjestyksessa ja suuremmat tarpeet kytketdan investointiohjelmaan.



3.3 Hevostalouden alan muutokset, vetovoima ja tyollistyminen

Havainto: Hevostalousala on voimakkaassa muutoksessa. Keskeytyksia, vetovoimaa ja valmistuneiden
ty6llistymisté tulee seurata.

Vastine havaintoon

Koulutustarjontaa ja sisaltdja suunnataan yhteistydssa alan yritysten, jarjestojen ja muiden koulutuksen
jarjestajien kanssa. Oma polku -opinnoilla vahvistetaan yksilollisia opintopolkuja ja ehkaistaan
keskeyttamisia. Hakijamaaria, opintojen etenemista, tydllistymista ja jatko-opintoihin sijoittumista
seurataan vuosittain. Hanketoiminnasta saatava tieto hyddynnetaan opetuksen uudistamisessa, mutta
ydintehtavan resurssit turvataan erilliselld tyd- ja resurssisuunnittelulla.

3.4 Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tuen riittavyys

Havainto: Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden maara on kasvanut, ja tuen kohdentamiseen seka
henkildoston pedagogisiin valmiuksiin liittyy haasteita.

Vastine havaintoon

Oppimisen tuen resurssit kohdennetaan opiskelijatarpeen ja toimialakohtaisen tilanteen perusteella.
Erityisopettajien, vastuuohjaajien ja opetushenkildston yhteistydta vahvistetaan yhteisilla
toimintamalleilla. Ohjaaville ammattihenkildille jarjestetaan pedagogista perehdytysta ja henkilostoa
valmennetaan 1.8.2026 voimaan tuleviin oppimisen tuen muutoksiin. Tuen toteutumista seurataan
HOKS-prosessissa, opiskelijapalautteella ja keskeyttamisen tunnusluvuilla.

3.5 Poissaolot, huoltajayhteistyo ja HOKS-prosessin nakyvyys

Havainto: Opiskelijoiden poissaoloihin puuttumista, huoltajille tiedottamista ja HOKSin nakyvyytta
opiskelijalle ja huoltajalle tulee vahvistaa.

Vastine havaintoon

Poissaolojen varhaisen puuttumisen kaytant6a yndenmukaistetaan kaikilla toimialoilla. Vastuuohjaaja
seuraa opintojen etenemista ja kaynnistaa sovitut tukitoimet viiveetta. Alaikaisten opiskelijoiden
huoltajille viestitaan Wilman kautta opintojen etenemisesta ja sovituista toimenpiteista
tietosuojasdaanndkset huomioiden. HOKS kasitellaan opiskelijan kanssa ymmarrettavasti ja sita
paivitetdan aina opiskelutilanteen muuttuessa. Toteutumista seurataan toimialojen
laatukatselmuksissa.

3.6 Vapaa kulku opetustiloihin ja vierailukaytannot

Havainto: Opetustiloihin oli paivasaikaan esteeton paasy, ja vierailija tai tuntematon kulkija saattoi
liikkua tiloissa vapaasti.

Vastine havaintoon

Kpedu arvioi kampusten kulunhallinnan, ovien lukituskaytannot ja vierailijoiden vastaanoton osana
turvallisuusjohtamista. Toimipaikoille laaditaan yhtenainen vierailijaohje, jossa maaritellaan
ilmoittautuminen, kulkuluvat, saattaminen ja henkiloston toiminta poikkeavissa tilanteissa. Teknisia
ratkaisuja kohdennetaan riskiperusteisesti. Kdytannot viestitdan henkildstolle ja opiskelijoille, ja niiden
toimivuutta testataan turvallisuuskierroksilla seka harjoituksissa.



3.7 Kampusalueiden opasteiden selkeys

Havainto: Kampusalueilla tarvitaan nykyista selkedmmat opasteet.

Vastine havaintoon

Opasteiden nykytila kartoitetaan toimipaikoittain kayttaja- ja turvallisuusnakokulmasta.
Paasisaankaynnit, vastaanottopisteet, esteettomat reitit ja keskeiset opetustilat merkitaan
yhdenmukaisella tavalla. Digitaalisten kutsujen ja verkkosivujen saapumisohjeita tdsmennetdan
samalla. Kiireelliset puutteet korjataan yllapitotdina ja laajemmat opasteuudistukset aikataulutetaan
kiinteistopalvelujen tydohjelmaan.

3.8 Laboratorioalan henkilostoresurssin riittavyys

Havainto: Kahden opettajan henkilostoresurssi muodostaa jatkuvuus- ja haavoittuvuusriskin
laboratorioalalla.

Vastine havaintoon

Laboratorioalan opetuksen tydomaara, ryhmakoot, tyoturvallisuusvaatimukset ja sijaistettavuus
arvioidaan lukuvuosittain. Osaamista jaetaan tiimien valilla ja kriittisille tehtaville nimetaan
varahenkilot. Rekrytointi- ja ostopalveluratkaisuja kaytetaan tarvittaessa opetuksen jatkuvuuden
turvaamiseksi. Samalla vahvistetaan tyoelamayhteistyota ja henkildston ristiin osaamista niin, ettei
koulutuksen laatu ole yksittaisten henkildiden varassa.

3.9 VOS-rahoituksen vaheneminen ja epavarmuus

Havainto: Valtionosuusrahoitus on vahentynyt ja rahoitusperusteet muuttuvat, mika vaikeuttaa
toiminnan pitkajanteista suunnittelua.

Vastine havaintoon

Kpedu jatkaa monivuotista taloussuunnittelua ja paivittda ennusteet rahoituspaatosten seka
suoritetietojen perusteella. Koulutustarjontaa, henkildstoresursseja ja tilankayttda sopeutetaan
hallitusti siten, etta lakisaateinen tehtava, koulutuksen laatu ja alueen osaamistarpeet turvataan.
Uuden rahoitusmallin vaikuttavuustekijat kytketaan johtamisen mittareihin. Talouden toteumaa ja
riskeja raportoidaan sdannollisesti johtoryhmalle ja luottamushallinnolle.

3.10 Opiskelijavuosien sopeuttaminen ja koulutuksen vaikuttavuus

Havainto: Vuoden 2026 opiskelijavuositavoite on aiempaa alempi. Sopeutuksen vaikutuksia
koulutuksen laatuun, tutkintotuotantoon, tyollistymiseen ja opiskelijatyytyvaisyyteen tulee seurata.

Vastine havaintoon

Koulutustarjonta suunnataan alueen tydvoima- ja osaamistarpeisiin seka tutkintojen ja tutkinnon osien
kysyntaan. Vaikuttavuutta seurataan opiskelijavuosien lisaksi tutkintojen, osaamispisteiden,
tyollistymisen, jatko-opintoihin sijoittumisen ja palautteen avulla. Poikkeamiin reagoidaan
koulutusalakohtaisessa suunnittelussa. Oppisopimuskoulutuksen ja koulutushankintojen laatua
arvioidaan saannollisesti, ja tydopaikkaohjaajien osaamista kehitetdan systemaattisesti.



3.11 Strategian mitattavuus, talousarviokytkenta ja
henkilostovaikutukset

Havainto: Uuden strategian tavoitteille tarvitaan selkeat mittarit, yhteys talousarvioon seka
henkildstovaikutusten seuranta.

Vastine havaintoon

Strategian 2026-2030 tavoitteille maaritelldan rajattu mittaristo, ldhtdtasot, tavoitetasot, vastuut ja
raportointirytmi. Strategiset tavoitteet viedaan vuosittain talousarvioon, tulosalueiden
kayttésuunnitelmiin ja henkildtason tavoitteisiin. Henkildostovaikutuksia seurataan tydhyvinvointi-,
kuormitus- ja osaamismittareilla. Johtoryhma arvioi etenemista neljdnnesvuosittain ja
luottamushallinnolle raportoidaan poikkeamat seka tarvittavat korjaavat toimet.

3.12 Kassatilanne ja maksuvalmius

Havainto: Kassavarat ja noin 9-10 paivan maksuvalmius edellyttavat erityista huomiota.

Vastine havaintoon

Maksuvalmiutta ennakoidaan jatkuvalla kassavirtaennusteella, joka huomioi valtionosuuksien,
hankerahoituksen, palkkojen, investointien ja lainanhoidon ajoituksen. Kassatilanteen poikkeamista
raportoidaan talousjohdolle ja johtoryhmalle. Investointien ja muiden merkittadvien maksujen ajoitusta
sovitetaan tulorahoitukseen. Tavoitteena on turvata riittava maksuvalmiuspuskuri ilman tarpeetonta
lisdvelkaantumista.

3.13 Investointien supistamisen vaikutukset ja korjausvelka

Havainto: Investointien lykkdamisen pitkan aikavalin vaikutuksia opetustilojen kuntoon, turvallisuuteen
ja korjausvelkaan tulee seurata.

Vastine havaintoon

Kiinteistojen kuntoa, kayttoastetta, energiataloutta ja opetuksen toiminnallisia tarpeita arvioidaan 5-10
vuoden suunnittelujaksolla. Investoinnit priorisoidaan turvallisuuden, terveellisyyden, opetuksen
laadun ja taloudellisen vaikuttavuuden perusteella. Korjausvelan kehityksesta laaditaan vuosittainen
kokonaisarvio investointiohjelman yhteyteen. Tilojen maaraa vahennetaan hallitusti ja jaljelle jaavien
tilojen kayttotarkoituksenmukaisuus varmistetaan.

3.14 Riskienhallinnan systematiikka ja konserniriskit

Havainto: Konsernin yhteista riskikarttaa ja raportointia tulee yhdenmukaistaa. Osuvakoulutus Oy:n
tavoitetason alitus ja Kampus-yhtion takausvastuut ovat merkittavia riskeja.

Vastine havaintoon

Uuden organisaatiomallin riskienhallintavastuut tdsmennetaan ja konsernin yhteinen riskikartta
paivitetdan vahintaan vuosittain. Merkittavien riskien todennakoisyys, vaikutus, hallintatoimet ja
vastuuhenkilot raportoidaan yhdenmukaisesti. Osuvakoulutus Oy:n taloutta, myyntia ja tulopohjan
kehitysta seurataan kuukausittain. Kampus-yhtion takausvastuut, korkoriski ja investointitarpeet
arvioidaan saannollisesti konserniraportoinnin yhteydessa.



3.15 Henkiloston kuormitus, sijaisjarjestelyt ja ohjausasiakirjojen
hallinta

Havainto: Organisaatiouudistus ja yhteistoimintamenettelyt ovat lisanneet kuormitusta. Lisaksi
sijaisjarjestelyjen toimivuus ja useisiin lahteisiin hajautuneiden ohjeiden omaksuttavuus edellyttavat
seurantaa.

Vastine havaintoon

Tyokuormaa ja jaksamista seurataan henkilostokyselyilla, onnistumiskeskusteluissa,
tydterveysyhteisty0ssa ja aktiivisen tuen mallilla. Esihenkilditd tuetaan muutoksen johtamisessa ja tyon
priorisoinnissa. Kriittisiin tehtaviin laaditaan varahenkilo- ja sijaisjarjestelyt. Keskeiset ohjeet kootaan
henkilostolle helposti loydettavaan kokonaisuuteen, paallekkaisia asiakirjoja vahennetaan ja
muutoksista viestitddn yhdenmukaisesti.

4 Toimeenpano ja seuranta

Vastineissa kuvatut toimenpiteet sisallytetdan soveltuvin osin vuoden 2026 kayttdsuunnitelmiin,
talousarvion 2027 valmisteluun, strategian toimeenpanoon seka toimialojen ja yhteisten palvelujen
kehittamistydohon. Vastuutahot tasmentavat toimenpiteille aikataulut ja seurantamittarit.

Johtoryhma seuraa kokonaisuuden etenemista osana saannollista toiminnan ja talouden raportointia.

Olennaisista poikkeamista ja lisdtoimenpiteista raportoidaan yhtymahallitukselle. Toteutuneista
toimista annetaan tarvittaessa taydentava selvitys tarkastuslautakunnalle.

Toteutuneen toiminnan analyyttisen arvioinnin, nykyisen toiminnan sujuvoittamisen ja laadun seka
toimintaymparistdon muutoksen ennakoinnin kautta, Kpedu pyrkii menestymaan uuden strategian 2026-
2030 aikakaudella. Tata havainnollistaa alla oleva kuva.

Kokkolassa 23.09.2026
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