Talousarvio 2027 ja yhtymasuunnitelma 2027-2028
Johtoryhma 23.09.2026 § 116

Talousarvio vuodelle 2027 ja yhtymasuunnitelma vuosille 2027-2029 valmistuu
yhtymadjohtajan esityksena 2.10.2026 mennessa. Yhtymahallituksen kasittelyssa
asia on 8.10.2026 ja yhtymavaltuuston paatettavana 29.10.2026.

Talousarvion ja yhtymasuunnitelman 2027-2029 valmistelutilannetta,
tasapainotusta, tavoitteita ja investointisuunnitelmia esitellaan valtuuston
tavoiteseminaarissa 24.9.2026. Talousarvion ja yhtymasuunnitelman 2027-2029
valmistelussa olennaista on uuden strategian ja organisaation huomioiminen
tavoitteiden ja mittaristojen asettamisessa.

Yksikodiden talousluvut ja esityksen tasapainotus valmistuivat 16.9.2026 ja
yhtymahallituksen kokouksessa 17.9.2026 esiteltiin valmistelutilanne ja
investointisuunnitelmat. OKM:n vuoden 2027 valtionosuusrahoituksesta saadaan
lopullinen tieto joulukuussa 2026, mutta ennakkolaskelmien perusteella
valtiososuusrahoitus kasvaa jopa noin 3 % edellisvuodesta.

Talouslukujen osalta esitys on, ettd yhtymavaltuuston ndhden sitovana
madrarahana tilikauden 2027 yli-/alijdgamé& on 0,00 € sekd ohjeellisena
taloussuunnitelmavuoden 2028 ylijaama on +300.000 € ja vuoden 2029 ylijaama
on +500.000 €. Talousohjelman tavoite on, ettd viimeistdaan vuonna 2028
vuosikate kattaa poistot ja pitkaaikaisten lainojen maara on vuoden 2029 lopussa
alle 20 m€.

Vuoden 2027 talousarvion tasapainotuksessa epavarmuutta aiheuttavat edelleen
yleinen kustannusten nousu ja kunta-alan palkankorotukset ja seka
valtionosuuden ja muiden toimintatuottojen lopullinen rahamaara. Riskiarvio on,
etta vuoden 2027 talousarvion taytantoonpanoon kohdistuu noin 0,5 - 0,6 m€
lisdsaastotarpeet. Yhtymahallitus paattda tammikuussa 2027 talousarvion
taytantoonpano-ohjeissa mahdollisista sddstétoimenpiteista.

Vuoden 2027 talousarvion toimintatuotot ovat 40,9 m€, jossa on kasvua
edellisvuoteen 3,0 % ja vuoden 2025 tilinpadtokseen 1,1 %. Toimintakulut ovat
37,8 m€, jossa on kasvua edellisvuoteen 3,6 % ja vuoden 2025 tilinpaatdkseen 2,8
%. Henkilostokulut ovat 25,5 m€, jossa on kasvua edellisvuoteen 3,6 % ja vuoden
2025 tilinpaatokseen 1,5 %.

Suunnitelmakauden 2027-2029 nettoinvestoinneiksi esitetdaan yhteensa 10,00
m€, josta 4,26 m€ on vuoden 2027 maararaha, 3,37 m€ vuoden 2028 ja 2,37 m€
vuoden 2029 madararaha. Investointitarpeita on edelleen runsaasti, mutta niita
joudutaan karsimaan ja siirtamaan 2030-luvulle. Tavoitteena on investoinneilla
edistda koulutusyhtyman uudistumista ja kilpailukykya seka rakenteellista
uudistumista.

Vuoden 2027 keskeiset investoinnit ovat Kalvian 3-vaiheen eli asuntola- ja
opetusrakennuksen rakentamisen valmistuminen (kok.kust. 3,7 m€) ja vanhojen
kayttamattomien rakennusten purkaminen seka Kannuksen metsaopetuksen
tilojen rakentamisen kaynnistaminen (kok.kust. 3,5 m€). Muilta osin
investointimaararahoissa painotetaan tulevien investointikohteiden huolellista
ennakkosuunnittelua.



Paatosehdotus

Paatos

Oheisaineistona on esitys vuoden 2027 talousarvioksi ja vuosien 2027-2029
yhtymasuunnitelmaksi. Lisdksi oheisaineistona on koulutusyhtyman talouteen
liittyva talous- ja hallintojohtajan ajankohtaiskatsaus.

Johtoryhma paattaa osaltaan hyvaksya talousarvion ja yhtymasuunnitelman
vuosille 2027-2029 seka saattaa asian yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Hyvaksyttiin paatosehdotuksen mukaisesti.

Yhtymahallitus 08.10.2026 § 128

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

Valtuuston tavoiteseminaarissa 24.9.2026 esiteltiin vuosien 2027-2029
tavoitteita, taloutta, toimintaa ja investointeja. Tavoiteseminaarin, edellisen
yhtymahallituksen 17.9.2026 |dhetekeskustelun ja johtoryhman tarkennusten
perusteella on laadittu esitys vuosien 2027-2029 talousarvioksi ja
yhtymasuunnitelmaksi. Maararahojen, tuloskehysten ja tavoitteiden osalta
budjettikirjaan ei ole johtoryhman 23.9.2026 kasittelyn jalkeen tehty muutoksia.

Investointien osalta:

- Kannuksen metsdopetuksen oppimisympaériston rakentaminen (3,5 m€)
esitetaan aloitettavan vuonna 2027 ja rakentamisen paavuosi on 2028.
Kohteesta on laadittu aiemmin tarveselvitys, mutta nyt myos uudet ARK-
suunnitelmat ja kustannusarviot seka talousvaikutuslaskelmat.

- Selvitettavaksi esitetdan, etta voitaisiinko suunnitteluvaiheessa oleva
Kokkolan ammattikampuksen asuntolahanke toteuttaa Kiinteisté Oy
Kokkolan Kampuksen kohteena. Toteuttaminen edellyttda myos kaavoitus- ja
tonttiomistusjarjestelyja.

- Muutoin investointien osalta ei ole tehty muutoksia aiempaan hallituksen
kasittelyyn.

Oheisaineistona on esitys vuoden 2027 talousarvioksi ja vuosien 2027-2029
yhtyméasuunnitelmaksi.

Halllituksen oheisaineistona ovat Kannuksen metsaopetuksen oppimisymparistén
a) ARK-suunnitelma ja kustannusarviolaskelma, b) Kannuksen yksikon
talousvaikutuslaskelma ja c) hankkeen tarveselvitys, joka oli jo hallituksen
edellisen kokouksen aineistona.

Kokkolan ammattikampuksen asuntolahankkeen alustavaa tarvesuunnitelmaa
esitelldan kokouksessa.

Talous- ja hallintojohtaja Jukka Ylikarjula, johtoryhma

Yhtymadjohtaja Ari Maunuksela

Yhtymahallitus hyvaksyy osaltaan talousarvion vuodelle 2027 seka

yhtyméasuunnitelman ja investointiohjelman vuosille 2027-2029. Kasiteltydan

asian yhtymahallitus esittad yhtymavaltuuston paatettavaksi seuraavaa:

1. Yhtymdasuunnitelma vuosille 2027-2029 ja investointiohjelma vuosille 2027-
2029 hyvaksytdan siten, etta talousarviovuosi 2027 on perusteluineen sitova

ja vuodet 2028-2029 ovat ohjeelliset.

2. Talousarvion 2027 sitova maararaha valtuustoon ndhden on kayttétalouden
osalta yhteisen ulkoisen tulosalueen tilikauden yli-/alijaama.



3. Investoinneissa sitovaksi maararahaksi vahvistetaan
a) talonrakennushankkeiden ja kunnossapidon kokonaismenot,
b) muiden investointien kokonaismenot,
c) irtaimen investointien maararahan osalta nettoperiaate.
Talonrakennushankkeiden méaararaha on sitova vuoden 2027 osalta.

Paatos Yhtymahallitus hyvaksyi esittelijan ehdotuksen yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto 29.10.2026

461/02.00.01/2026
Liitteena 2 on esitys vuoden 2027 talousarvioksi ja vuosien 2027-2029
yhtymasuunnitelmaksi.

Hallituksen ehdotus Yhtymavaltuusto hyvaksyy talousarvion vuodelle 2027 seka yhtymasuunnitelman
ja investointiohjelman vuosille 2027-2029 seuraavasti:

1. Yhtymdasuunnitelma vuosille 2027-2029 ja investointiohjelma vuosille 2027-
2029 hyvaksytaan siten, etta talousarviovuosi 2027 on perusteluineen sitova
ja vuodet 2028-2029 ovat ohjeelliset.

2. Talousarvion 2027 sitova méaararaha valtuustoon ndhden on kayttétalouden
osalta yhteisen ulkoisen tulosalueen tilikauden yli-/alijagama.

3. Investoinneissa sitovaksi maardrahaksi vahvistetaan
d) talonrakennushankkeiden ja kunnossapidon kokonaismenot,
e) muiden investointien kokonaismenot,
f) irtaimen investointien maararahan osalta nettoperiaate.
Talonrakennushankkeiden maararaha on sitova vuoden 2027 osalta.

Valtuuston paatos



